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Аннотация: в статье анализируется психологическая структура профес-

сиональной мотивации преподавателей технического университета, элемен-

тами которой выступают социально-психологические ориентации и установ-

ки на эффективный процесс взаимодействия с обучающимися. Профессиональ-

ная мотивация педагога вуза является одним основополагающих личностных 

качеств и обусловлена специфическими и сложными условиями преподаватель-

ского труда. Представлены результаты психодиагностического исследования, 

демонстрирующего преобладающую мотивационную направленность в про-

фессиональной деятельности преподавателей, а именно деловую направлен-

ность и нацеленность на результат в контексте обучения студентов. 
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Психологическая структура профессиональной деятельности преподавателя 

складывается из большого числа элементов, называемых в психологии труда пе-

дагогическими функциями, среди которых можно выделить наставническую, 

воспитательную, обучающую, организаторскую, управленческую, экспертную, 
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консультационную и диагностическую. У современного преподавателя вуза 

должна быть сформирована устойчивая психологическая структура профессио-

нальной мотивации, включающая в себя социально-психологические установки 

и ориентации на эффективный процесс взаимодействия со студентами, базиру-

ющийся на кооперации, взаимной ответственности, диалоге и доверительном 

общении [2, 6]. Профессиональная мотивация задает направленность деятельно-

сти педагога, детерминирует ее характер и устойчивость. Она включает в себя 

потребности, интересы, влечения, эмоции, установки, идеалы. С.Л. Рубинштейн 

считал, что специфической особенностью деятельности человека выступают 

осмысленность и целенаправленность. Именно сквозь призму мотивации чело-

век способен реализовать свои цели, замыслы, идеи в преобразуемой им дей-

ствительности [8, с. 7–10]. А.Н. Леонтьев указывает, что в мотивационной сфере 

личности главнейшее значение имеет объект и его ценностно-смысловое значе-

ние для деятельности и активности человека, который и придает направленность 

побуждению, указывает вектор для реализации имеющегося побуждения [4]. 

Д.А. Леонтьев особенно подчеркивает, что так называемое в психологической 

науке «опредмечивание» потребностей несет в себе прежде всего смысловую и 

понятийную нагрузку. Автор расшифровывает определение «сдвига мотива на 

цель» путем описания механизма побуждения к деятельности не только желани-

ем овладеть предметом (объектом), но и механическим выполнением определен-

ной последовательности действий и операций по достижению искомого резуль-

тата деятельности и активности [5]. Н.Н. Ланге в своих работах рассуждал о же-

ланиях и влечениях человека, касаясь вопросов о волевых актах. Желания он 

называл «хотения», под чем подразумевал деятельную волю, то есть влечения, 

переходящие в активные действия [7]. Л.И. Божович подчеркивает, что предме-

ты уже содержат в себе потребность в случае, если с их помощью эта потреб-

ность регулярно удовлетворяется. Такая связь предмета и потребности является 

причиной актуализации тех потребностей, которые не возникли бы при отсут-

ствии контакта человека с предметом [7]. 
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Многие мотивационные факторы для педагога высшей школы со временем 

становятся настолько характерными, что становятся индивидуально-

личностными чертами [1]. К ним можно отнести тревожность, самооценку, 

уровень притязаний, локус контроля, мотивацию к успеху или неудаче. Можно 

выделить и другие значимые социально-психологические установки, опреде-

ляющие отношение преподавателя к коллегам и студентам: аффилиация, аль-

труизм, агрессивность, доминирование, властность [3]. Поведение, ведущее к 

удовлетворению определенных потребностей, формируется на мотивационной 

основе. В отличие от рефлекторной деятельности, когда человек реагирует на 

внешние триггеры, главной движущей силой человека является форма поведен-

ческой активности, направленная на поиск раздражителей из внешней среды. 

Целью проведенного нами исследования является выявление и анализ пси-

хологической структуры мотиваторов профессиональной деятельности препода-

вателей вуза. Выборку исследования составили преподаватели Тверского госу-

дарственного технического университета в количестве 87 человек в возрасте от 

22 до 61 года. Исследование проведено на базе Центра психологической под-

держки сотрудников и студентов кафедры психологии, истории и философии. 

Психодиагностический инструментарий исследования составили: методика пси-

хологической направленности личности Б. Басса [9, с. 563–569]; методика «Вы-

явление коммуникативных и организаторских склонностей» (КОС-2) [9, с. 581–

583]; методика определения социально-психологических установок личности в 

мотивационно-потребностной сфере О.Ф. Потемкиной [9, с. 641–648]. В рамках 

обобщения и интерпретации полученных психодиагностических данных исполь-

зованы приемы качественного анализа и методы математической статистики, об-

работка данных производилась с помощью пакета SPSS-21 forWindows. 

О результатах исследования. Методика психологической ориентации лич-

ность Б. Басса позволяет выявить, что для человека имеет наибольшее значение 

на данном этапе жизни, что является наиболее ценным и куда направлены ос-

новные устремления: к себе, к общению, к работе. Первичная ориентация препо-

давателей образовательных учреждений – деловая ориентация (Д), среднегруп-
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повой показатель составляет 33 балла: педагогам характерная достаточно высо-

кая заинтересованность в решении трудовых задач, они нацелены на эффектив-

ность выполнения профессиональной деятельности, ведущий вид их общения в 

трудовом коллективе – деловой и формальный, субъективное благополучие пре-

подавателей университета зависит от эффективности и результативности выпол-

нения ими поставленных целей и задач педагогической деятельности. 

Цель общения (или) желание поддерживать контакт с другими людьми при 

любых обстоятельствах – ориентация на совместную деятельность (О), средне-

групповой показатель которой 24 балла. Этот показатель стоит на втором месте 

в иерархии устремлений преподавателей. Профессиональная деятельность пре-

подавателя вуза относится к типу «человек-человек», большую часть рабочего 

времени (около 85%) преподаватели заняты межличностным общением со сту-

дентами, коллегами, руководством вуза и сотрудниками различных отделов и 

структурных подразделений. Коммуникация в данном случае носит формально-

деловой характер и выступает предиктором успешности и эффективности дея-

тельности преподавателя. Самоориентация (Я) в первую очередь направлена на 

удовлетворение личных потребностей и интересов, а так же на вознаграждение 

независимо от профессиональной деятельности и сотрудников. Среднегруппо-

вой показатель по данной шкале опросника составил 2 балл. 

Методика КОС-2 направлена на выявление коммуникативных и организа-

торских навыков человека: способность выстраивать деловые отношения, ком-

муницировать с людьми, участвовать в совместной (командной) работе, расши-

рять социальные связи, влиять на людей, проявлять инициативу. Шкала КС 

определяет уровень развития коммуникативные склонностей, шкала ОС пока-

зывает уровень организаторских способностей. Оба показателя по шкалам у 

преподавателей находятся на высоком уровне (18,8 и 16,7 баллов соответствен-

но). Преподавателям технического университета свойственна способность 

комфортно ощущать себя в новой обстановке, быстро находить контакт с не-

знакомцем, расширять контакты и знакомства, а также помогать в этом друзьям 

и близким. Высокий уровень организаторских способностей демонстрирует 
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способность проявлять коммуникативную инициативу и подходить к сложным 

и нестандартным ситуациям. 

Методика диагностики социально-психологических установок личности в 

мотивационно-потребностной сфере О.Ф. Потемкиной состоит из двух диагно-

стических блоков, половина вопросов направлена на психологическую диагно-

стику выраженности социально-психологических установок «альтруизм – эго-

изм», «процесс – результат», а вторая половина опросника выявляет выражен-

ность установок «свобода – власть», «труд – деньги». Среди доминирующих 

направленностей у преподавателей наблюдаются: «свобода» (6,8 балла); «ре-

зультат» (6,4 балла) и «альтруизм» (6,2 балла). Люди с ориентацией на свободу 

стремятся к максимальной независимости, а потому всячески противятся воз-

можным ограничениям и активно отстаивают свою позицию в различных во-

просах. Такая направленность характеризует испытуемых как креативных лю-

дей, дисциплинированных и обязательных работников. Им очень важен резуль-

тат своей деятельности, они способны быть оптимистами несмотря на неудачи 

и внешние триггеры. Однако следует учитывать тот факт, что такие люди мало 

способны к командной работе, интересы других людей их волнуют слабо. Ве-

лик риск нарастания напряженности в педагогическом коллективе вследствие 

некорректного отношения к коллегам и излишней самостоятельности. 

Обратными свойствами обладают альтруистические ценности. В отличии 

от ориентации на свободу и личностную независимость, альтруизм направлен 

на помощь окружающим, возвышение коллективных интересов в ущерб лич-

ностным. Человек, обладающий такими качествами, способен весьма эффек-

тивно работать в рамках коллектива. Это является весьма ценным элементом в 

целостном психологическом портрете преподавателя университета. 

Наименее выражены у преподавателей следующие социально-

психологические ориентации (по убывающей): «процесс» (4,8 балла); «труд» 

(4,6 балла); «власть» (3,3 балла); «эгоизм» (3,2 балла); «деньги» (2,9 балла). 

Люди с наибольшей направленностью на процесс не склонны думать о продук-

те или результате их профессиональной деятельности, им важен и интересен 
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сам процесс на пути к нему, что обычно мешает высокой результативности эф-

фективности, такие специалисты не склонны к рутинной работе, они не любят 

монотонность и быстро устают без смены видов деятельности. Для людей с со-

циально-психологической установкой на труд в потребностно-ориентационной 

сфере профессиональная деятельность выступает инструментом для формиро-

вания и развития удовлетворенности собственным трудом и чувства самодоста-

точности. Ориентированные на власть люди ведущей ценностью видят влияние 

на других людей, являются ли они его коллегами, членами семьи или друзьями. 

Средний балл испытуемых достаточно низок, чтобы говорить о предрасполо-

женности контролировать других людей. Низкий показатель по этой области 

объясняется высоким баллом по шкале альтруизма. 

В итоге, согласно результатам проведенного психодиагностического тести-

ровании, доминирующей мотивационной направленностью в профессиональной 

деятельности у опрошенных преподавателей университета является направлен-

ность на дело, что свидетельствует о способности и желании выполнять трудовые 

функции наилучшим образом, об умении эффективно коммуницировать и отстаи-

вать свою точку зрения в интересах общего дела. У преподавателей высшей шко-

лы хорошо развиты коммуникативные и организаторские способности, что свиде-

тельствует о об умении быстро находить контакт с незнакомыми людьми, осваи-

ваться в новой обстановке, о способности инициативу на себя, когда дело касается 

решения трудных задач и нестандартных ситуаций. Превалирующими в иерархии 

мотивационно-потребностных ориентаций у преподавателей университета явля-

ются направленность на свободу, результат и альтруизм. 
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