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Аннотация: в настоящее время внешнеэкономическая политика Россий-

ской Федерации формируется с учетом мировой повестки, характеризующей-

ся наличием факторов санкционного давления на экономику Российской Феде-

рации со стороны недружественных стран, что обуславливает актуальность 

исследования вопросов повышения экспортного потенциала субъектов и объ-

ектов экономической системы. В работе на основе анализа российского зако-

нодательства определены основные меры, необходимые для совершенствова-

ния регулирования вопросов осуществления международных и внешнеэкономи-

ческих связей органов местного самоуправления. Научная новизна настоящего 

исследования заключена в определении основных критериев оценки экспортного 

потенциала муниципальных образований Российской Федерации, направленных 

на повышение эффективности осуществления внешнеэкономической деятель-

ности территории. 
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Социально-экономическое развитие территории напрямую связано с раз-

витием ее внешнеэкономической деятельности. Увеличение экспорта, положи-

тельное сальдо внешнеторгового баланса обеспечивают достижение таких ос-
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новных эффектов, как привлечение инвестиций в экономику и увеличение 

налоговых поступлений в территориальный бюджет. 

Современными авторами под внешнеэкономической деятельностью понима-

ется не только осуществление прямых внешнеторговых экспортно-импортных 

операций как основных ее элементов, но также и инвестиционная деятельность, 

международная производственная кооперация, конкурентный обмен товарами, 

работами, услугами и интеллектуальной собственностью [2, с. 7]. 

Достижение целей устойчивого развития, повышение конкурентоспособ-

ности и получение доступа на внешние рынки – сложная задача, но это необхо-

димое условие экспорта продукции на внешние рынки [3, с. 765]. 

В число ключевых факторов, оказывающих непосредственное воздействие 

на уровень экспортного потенциала муниципального образования, по мнению 

авторов, следует включить систему показателей, характеризующих: 

1. Относительную экспортную ориентированность. 

Под относительной экспортной ориентированностью понимается потенци-

альный вклад муниципального образования в объем экспорта, возможный ис-

ходя из традиционно сложившейся производственной структуры местной тер-

ритории, а также уровня занятости в муниципальной экономике. 

2. Систему ведения экспортного бизнеса. 

Ведение экспортного бизнеса характеризуется вкладом муниципалитета в 

общий внешнеторговый оборот страны, а именно вкладом экспортно ориенти-

рованных организаций, зарегистрированных на территории данного муници-

пального образования, в объем российского экспорта. 

3. Возможности увеличения экспортных отгрузок. 

Экспортный потенциал территории демонстрирует потенциал увеличения 

экспортных отгрузок за счет продукции, производимой местным бизнесом. Для 

этого используются показатели, характеризующие интенсивность потенциаль-

ного экспорта и занятость по основным секторам экономики. 
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В целях улучшения экспортного климата муниципальных образований, со-

здания благоприятных условий для ведения бизнеса и выхода новых компаний 

на внешние рынки важно обеспечить стандартизацию инструментов и проце-

дур, что в значительной степени определяет необходимость дополнительного 

законодательного регулирования внешнеэкономической деятельности органов 

местного самоуправления. 

Такая необходимость нормативного регулирования в сфере организации 

международных и внешнеэкономических связей органов местного самоуправ-

ления также установлена в связи с принятием Федерального закона от 4 августа 

2023 г. №430-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «Об общих 

принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации» и 

статью 44 Федерального закона «Об общих принципах организации публичной 

власти в субъектах Российской Федерации» [1]. 

В целях обеспечения прав и законных интересов органов местного само-

управления при установлении и развитии международных и внешнеэкономиче-

ских связей и решении вопросов местного значения региональными исполни-

тельными органами должен быть предусмотрен комплекс следующих измене-

ний. 

1. Правовое регулирование вопросов осуществления органами местного 

самоуправления международных и внешнеэкономических связей, предоставле-

ние органам местного самоуправления правовой, организационной и методиче-

ской поддержки при осуществлении ими международных и внешнеэкономиче-

ских связей возложено на высший региональный исполнительный орган. 

2. Разработка и утверждение соответствующих правовых актов, устанавли-

вающих общие процедуры для всех органов местного самоуправления, входя-

щих в состав данного субъекта Российской Федерации: к примеру, общий по-

рядок формирования перечня соглашений об осуществлении международных и 

внешнеэкономических связей органов местного самоуправления субъекта Рос-

сийской Федерации. 
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Нормативная регламентация вышеуказанных вопросов позволит обеспе-

чить единый подход и избежать неоднородной практики при осуществлении 

органами местного самоуправления международных и внешнеэкономических 

связей. 

На основе проведенного анализа определены первоочередные администра-

тивные меры, способствующие повышению экспортного потенциала муници-

пального образования: 

1) закрепление на уровне органов местного самоуправления уполномочен-

ного лица для содействия выработке системных мер поддержки проектов, 

направленных на увеличение экспорта (в структуре исполнительного органа 

муниципального образования либо посредством учреждения специальной 

уполномоченной организации); 

2) закрепление в документах стратегического планирования муниципаль-

ных образований (стратегия, комплексный план развития территории и других) 

положений, регламентирующих порядок осуществления органами местного са-

моуправления международных и внешнеэкономических связей и направленных 

на развитие международного и межрегионального сотрудничества и повышение 

экспортного потенциала территории; 

3) проведение экспортного аудита бизнес-сообщества муниципалитета (со-

ставление портрета экспортно ориентированного предприятия) и разработка 

механизмов обратной связи для экспортеров муниципального образования; 

5) подключение представителей бизнеса муниципального образования к 

федеральной цифровой платформе «Мой экспорт» для доступа в режиме «Од-

ного окна» к государственным и бизнес-сервисам, сопровождающим выход 

компаний на экспорт. 
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