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КРИЗИСНЫХ ПРОЦЕССОВ В СИСТЕМЕ СПО 

Аннотация: в связи с преобразованиями общества в условиях стремитель-

ного техногенного развития становление среднего профессионального образо-

вания (СПО) сопряжено с возникающими трудностями, кризисами. СПО (сред-

нее профессиональное образование), как основание роста экономики, пребывает 

в нестабильном состоянии, испытывая влияние глобализации, реформ усовер-

шенствования на фоне стремительного развития технологий. Статья пред-

ставляет собой краткий обзор выявления проблем СПО и обоснование выхода 

из сложившейся кризисной ситуации. Дано понятие кризиса как необходимого 

этапа и движущей силы развития. Дан анализ некоторых теоретико-методо-

логических направлений, призванных создать организационно-педагогические 

условия, которые заключаются в выверенных действиях и решениях с целью пре-

одоления кризисных процессов в СПО на новом этапе социально-экономического 

развития. 
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Введение. 

В последние годы философы, педагоги, социологи и культурологи все чаще 

связывают вопрос кризиса общества с вопросом развития системы образования. 

Все больше приходит понимание, что процветание наций, обществ и отдельных 
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людей напрямую зависит от развивающего, морального и интеллектуального по-

тенциала, который человек может приобрести в течение своей жизни. Поэтому в 

системе профессионального образования (СПО) взят курс на подготовку высо-

коквалифицированных кадров, готовых в ситуации постоянно меняющихся 

условий рынка труда, развиваться и повышать свой уровень квалификации [15]. 

Эта сфера требует особенного внимания, так как именно учреждения СПО 

призваны подготовить специалистов-профессионалов, удовлетворяющих госу-

дарственный заказ и потребность в управленцах, способствующих повышению 

духовной и экономической жизни общества. Однако стремительно развивающи-

еся технологии обуславливают возникновение новых подходов в развитии СПО, 

так как преобразования, кадровые изменения, различного рода инновации, ин-

фраструктурные изменения требуют разработки новой стратегии развития, а это 

всегда сопряжено с кризисом системы. 

Основная часть. 

Кризисные процессы охватили все сферы общества, в том числе и среднее 

профессиональное образование: возрастные и психологические особенности 

студентов СПО, отсутствие у них мотивации к обучению, недостаточная квали-

фикация преподавателей, чтобы подготовить таких специалистов, которые бы 

соответствовали новым требованиям вызовов общества и достаточными компе-

тенциями. 

Кризисы в СПО являются ядром профессиональных кризисных явлений. 

Обратимся к семантике термина «кризис» для более точного понимания глубин-

ных процессов, происходящих в СПО. Энциклопедии определяют «кризис» (от 

греческого krizi-lysis, поворотный пункт, результат) как [23]: 1) внезапный и рез-

кий поворотный пункт или серьезное состояние перехода к чему-либо; 2) серь-

езное затруднение или трудная ситуация для чего-либо. 

В «Толковом словаре Ожегова» говорится, что кризис – это «резкий пере-

лом в чем-н.; затруднительное, тяжелое положение» [23]. В «Толковом словаре 

Ушакова» кризис трактуется как «решающий, переломный момент» [24]. Влади-
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мир Даль пишет, что это «решительная пора переходного состоянья» [26]. Т. Еф-

ремова объясняет кризис как «тяжелое состояние…, вызванное противоречиями 

в развитии какой-л. одной или многих составляющих его жизни» [27]. Руковод-

ствуясь вышеуказанными определениями термина «кризис», сделаем вывод, что 

кризис возникает в момент особенно непростых условий, трудного положения, 

безвыходной ситуации, это некая точка невозврата, знаменующая переход на но-

вый отличительный этап развития, это период глубоких противоречий, одновре-

менно с которыми происходит движение в совершенно новом направлении, ко-

гда все, что было прежде, себя изжило и требуется совершенно новый взгляд на 

решение вопроса, кризис – это важная часть человеческого развития. 

Все это говорит о том, что кризисы могут выполнять продуктивную (кон-

структивную) роль и негативную (деструктивную). Позитивная роль кризисов в 

СПО связана с тем, что они стимулируют поиск новых форм реализации в обра-

зовательной системе, способствуют преодолению стагнации. Конструктивная 

функция выражается в стремлении повысить уровни квалификации во всех 

направлениях СПО, занять новую, более высокую, позицию, также проявляется 

в инновациях и творческом процессе. Продуктивность разрешения кризисных 

явлений зависит от осознания всех участников процесса СПО сути профессио-

нального конфликта. Глубокий анализ причин кризиса, возложение на себя от-

ветственности за возникшую конфликтную ситуацию, активность в поиске вы-

хода за пределы данной профессиональной реальности способствуют продуктив-

ному выходу из кризисной ситуации. Иными словами, продуктивный кризис по-

зитивно влияет на динамику и результативность развития СПО, инициирует ее 

самоусовершенствование. Деструктивная функция кризиса выражается в обра-

зовании негативных качеств как личности, так и процесса в целом: цинизма, рав-

нодушия (апатии), безделья, развитию дегенеративных процессов в образовании 

и т. п. Эскалация этого процесса приводит к формированию профессионально 

несостоятельных сотрудников, пребывание которых на предприятиях становится 

нежелательным. Кризисы в развитии образовательной системы – явление норма-
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тивное. Они являются судьбоносными моментами, которые с учетом знания пси-

хологических механизмов, закономерностей и особенностей кризисных явлений 

позволит их учитывать и конструктивно преодолевать. 

Рассмотрим теоретико-методологические основы преобразования СПО в 

момент кризисных испытаний в научно-методических трудах некоторых россий-

ских и зарубежных ученых. 

Российская ученая М.Л. Агранович предлагает выход из кризиса путем сов-

местной работы государственного партнерства, сообщества профессионалов и 

непосредственно СПО [1]. 

Монографии об образовании в России и его перспективах развития «Белые 

книги» [6], а также труд «Россия 2025: от кадров к талантам» [5] анализирует 

социум и становление личности в нем как важнейшей единицы показателя 

уровня развития страны. 

В СПО на современном этапе важно сформировать условия для высокого 

интеллектуального, культурного и профессионального развития специалиста, с 

целью подготовки рабочих и специалистов среднего звена высокого класса в со-

ответствии с требованиями государства и социума для удовлетворения потреб-

ностей, и личности в частности, с целью углубления и расширения ее образова-

ния. Важно понять, что важность приобретения профессии, как обретение лич-

ностью своего места в социуме, составляет важнейшую сторону формирования 

не только ее как индивидуальности, но и как профессионала своего дела. Однако 

готовых знаний в условиях постоянно меняющегося мира на сегодня нет. 

Разберемся, что же на этапе постоянно меняющихся условий являют собой 

учреждения СПО. С развитием тенденций профессионального образования раз-

вивается и СПО – многоуровневые и многопрофильные образовательные учре-

ждения. Если ранее термин «профессия» включал определенный спектр умений 

и навыков, то сейчас в профессии важно обладать умением анализировать исход-

ные данные, самостоятельно обнаруживать и приобретать новые знания, овладе-

вать ими, быть вовлеченным в требования рынка, сопоставлять свой профессио-

нальный уровень с его требованиями. Выпускник колледжа – это современный 
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руководитель среднего звена, который обязан обладать самостоятельностью, от-

ветственностью, компетентностью, системным и аналитическим мышлениям, 

владеть культурой информирования, быть мобильным, иметь высокий уровень 

работоспособности, владеть предпринимательской компетентностью и активно-

стью, быть готовым к постоянному росту и ставить перед собой новые требова-

ния и активно их выполнять. 

Система профессиональной подготовки требует изменений с целью актуа-

лизации и стимуляции разработки новых организационно-педагогических усло-

вий для преодоления выхода из кризиса. Ряд исследователей в этой связи пред-

лагают модель нового образования – М.Н. Берулава, Э.Д. Днепров, М.В. Кларин, 

Б.Б. Коссов, В.В., Краевский, Н.Д. Никандров, Г.К. Селевко, О.В. Стукалова, 

И.С. Якиманская и другие. Эти исследователи отстаивают качественно новые 

подходы в приобретении образования, не только его количественный показатель. 

А именно: управленец среднего звена обязан иметь высокую квалификацию с 

целью сохранить высокий уровень услуг и выпуск качественной продукции на 

производстве. Это связано с тем, что на производстве часто возникают кризис-

ные ситуации, которые предполагают решение специалистами среднего звена 

нестандартных задач, находить неординарные выходы из той или иной кризис-

ной ситуации, предвосхищать проблемные вопросы и их последствия. 

Исследователь И.М. Нармаева указывает на следующие необходимые орга-

низационно-педагогические условия: 

− привлечение учащихся к научно-исследовательской деятельности для со-

здания мотивационной платформы и развития в сфере образования; 

− создание условий для самообразования студента с целью самоопределе-

ния и получения необходимой ориентации в приобретении профессионального 

образования; 

− проектирование и самостоятельный поиск информации в области профес-

сиональной структуры региона, выявление специальностей, профессий, которые 

будут востребованы в недалеком будущем; 
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− формирование в учреждении СПО условий для получения высококаче-

ственного образования; 

− обучение по новым профессиям [12]. 

Специалист нового типа формируется в условиях понятий «общество-куль-

тура-наука-техника-человек». Однако это формирование на современном этапе 

носит проблемный, кризисный характер, который связан с возникновением но-

вых условий и требований учебно-профессиональной деятельности. Э. Ф. Зеер 

отмечает один из кризисов – кризис профессионального самоопределения [7, 

с. 141]. 

В словаре самоопределение – это «процесс и результат выбора личностью 

своей позиции, целей и средств самоосуществления в конкретных обстоятель-

ствах жизни; основной механизм обретения и проявления человеком свободы» 

[17, с. 232]. 

«Смысл самоопределения – включение в систему ценностей, которые под-

нимают жизненную активность субъекта на принципиально иной уровень, – уро-

вень жизненного «пути», уже не столько человека как такового, сколько ценно-

стей, с которыми он себя идентифицировал и занял свою позицию в социокуль-

турном пространстве» [8, с. 43; 9, с. 67]. 

В этой связи правительством РФ был запущен проект «Профессионали-

тет» [25] суть которого – «создание образовательно-производственных центров» 

на базе СПО. Такие центры и формирования призваны оказать помощь в переза-

грузке системы СПО, с целью получить хорошо подготовленные профессиональ-

ные кадры, налаживания взаимосвязи между потребностями предприятий и воз-

можностями профобразования, ликвидировать отставание обучающих программ 

по отношению к требованиям уровня специалистов работодателями, устранить 

несоответствие программ СПО и запросов собственников производства. 

Актуальность данного проекта объясняется ростом рынка труда, сменой 

спроса на востребованные специальности, высоким уровнем требования к квали-

фикации рабочих. Современные запросы формируют новые условия для подго-

товки специалистов в СПО, которые бы владели на высоком уровне не только 
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теорией, но и профессиональными навыками. Однако, на наш взгляд, СПО – не 

безликая система. Главный ее участник – человек со всеми своими достоин-

ствами и недостатками, стремящийся к самореализации с помощью активной де-

ятельности. Для того, чтобы предупредить всевозможные кризисы, испытывае-

мые студентом СПО, связанные с новыми требованиями системы, общества, кол-

лектива, необходимо заручиться некой духовной и интеллектуальной поддерж-

кой для дальнейшего действия и развития студента в системе СПО как главного 

действующего лица [16]. 

Кадровое обеспечение системы СПО – потенциальные зоны риска и об этом 

развивает мысль исследователь Л.М. Андрюхина. Она рассматривает противоре-

чие, возникшее в результате потребностей СПО и низким профессиональным 

уровнем кадрового состава, отсутствием молодых кадров, мгновенно реагирую-

щих на инновационные изменения [3]. 

На современном этапе в СПО важную роль играет исследовательская, про-

ектная, а значит – самостоятельная деятельность, о чем свидетельствует, напри-

мер, недавно введенный в программу 10–11 классов (1 курс колледжа в СПО) 

предмет «Индивидуальный проект». По окончанию курса студенты должны 

представить самостоятельно выполненный проект. Однако не все педагоги спо-

собны руководить самостоятельной работой студента, о чем указывает в своем 

исследовании А.А. Коновалов и И.В. Чебыкина [10]. Чтобы преодолеть сложно-

сти сложившейся ситуации в системе профессионально-технического образова-

ния в вопросе обеспечения кадров, Е.Н. Байдало предлагает внедрить модель, 

построенную на применении теории и практики в решении текущих вопросов 

развития как на региональном, так и на государственном уровне [13]. 

Многие иностранные ученые подчеркивают важность вовлеченности сту-

дентов в учебный процесс и многозадачный учебный коллектив, выполняющий 

многофункциональную деятельность. Выполнение краткосрочных и долгосроч-

ных проектов дадут позитивные результаты, вызывая вовлеченность и живой ин-

терес, утверждают М. Бонд и К. Бантинс [19]. 
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Задействуя применение современных технологий, важно призвать тех сту-

дентов к сотрудничеству, которые в них разбираются, потому как именно эти 

учащиеся обладают гибкостью ума, скоростью мысли. И в коллективном реше-

нии учебных задач такие студенты будут с удовольствием работать вместе, на 

этом настаивает М. Барак [18]. Немецкие ученые А. Ротерхам и Д Виллингхам 

утверждают, что только правильная подготовка учителя – залог успешного со-

трудничества преподавателя и студента. Ведь от того, насколько компетентен 

учитель, он сможет построить занятия так, чтобы не только преподавать мате-

риал, но и формировать у ученика критическое мышление, развивать его творче-

ские способности. Однако необходимо систематическое проведение тестов с це-

лью корректировки навыков у преподавателя. Ведь только так есть возможность 

отследить эффективность внедренных изменений [21]. 

Д. Пенски и Х. Вейнерт настаивают на важности профессиональной дея-

тельности в процессе учебы, т.к. только в этом случае возможна глубокая прора-

ботка профессиональных компетенций [22]. 

Системный анализ лишь небольшого ряда методических исследований ука-

зывает на то, что в системе СПО существует ряд серьезных проблем, связанных 

с недостаточной мотивацией на прилежное обучение студентов, некомпетентно-

стью преподавателей, также указаны варианты решения данных проблем: обуче-

ние преподавателей на курсах повышения квалификации, участие в специальных 

конкурсах и курсах повышения квалификации, подготовка к соревнованиям, ор-

ганизация дуального обучения в СПО – получение теоретических знаний в про-

фессионально-техническом учреждении, а практических – на производстве. 

Также перед системой СПО и образования стоят новые вызовы, касающиеся 

исчезновения целых групп профессий [20]. Этот процесс запущен одновременно 

с цифровизацией и появлением новых видов усовершенствованных роботов: 

происходит замещение работников автоматизированной техникой. Это связано с 

тем, что робот может быстрее реагировать на изменения, чем человек, следова-

тельно, следует так организовать обучение в СПО, чтобы специалисты чаще про-
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ходили переподготовку для приобретения обновленных знаний с целью каче-

ственного овладения инновациями и технологиями, используемых в той или 

иной специальности. То есть, одними из важнейших организационно-педагоги-

ческих условий преодоления кризисных процессов являются повышение обще-

образовательного уровня преподавателей и овладение ими компьютерной гра-

мотностью с целью грамотного и высокоуровневого обучения студентов. 

В подтверждение приведем работу В.И. Маслова и И.В. Лукьянова, кото-

рые отмечают актуальность создания важнейшей концепции, позволяющей го-

ворить о Четвертой промышленной революции «Индустрия 4.0». Внедрение ки-

берфизических систем станут на службу человеку, однако специалистам важно 

уметь управлять автоматическими системами, для этого нужно повышать на спе-

циальных курсах цифровую грамотность как преподавателей, так и студентов 

СПО. «Перед человечеством стоит задача грамотного освоения результатов но-

вой промышленной революции. Уже сейчас ясно, что роль человека в будущем 

будет меняться – и как сотрудника, и как личности». «Экономика, основанная на 

новых реалиях, нуждается все больше в высококвалифицированных специали-

стах, создающих новые технологии…» [11]. В своей статье ученые подчерки-

вают важность и желание постоянного обучения, так как именно лидерские ка-

чества, а не исполнительские, станут главным условием конкурентоспособности 

предприятия. Авторы в своем труде подчеркивают важнейшую роль образова-

ния, которое, на этапе четвертой промышленной революции, на своей базе обя-

зано сформировать опережающую на 10–15 лет культуру. Только в таком случае 

студенты будут иметь будущее [11]. 

В работе И.Г. Бакановой и Л.В. Капустиной отмечается, что «обширное ис-

пользование промышленного интернета» «будет способствовать привлечению 

работников умственного труда, имеющих хорошие знания в области информа-

ционно-аналитических систем, обладающих интеллектуальными и творческими 

способностями, умеющих критически мыслить, открытых новым знаниям и ин-

новационным подходам» [4]. 
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Отсюда следует, что освоение технологиями процесса труда происходит 

намного быстрее, чем повышение овладение специалистом новых навыков, по-

этому повышение квалификации и переподготовка кадров на протяжении трудо-

вой деятельности должна быть несколько раз. Только таким образом в условиях 

компьютеризации можно избежать кризисов в СПО, воспитывая любовь и моти-

вацию к труду, обучению, при которых и преподаватель, и студент смогут про-

явить свой талант, заинтересованность, способности. Поэтому кризисные про-

цессы, неопределенность – это возможность сформировать у обучающихся уме-

ние учиться, способность и умение к адаптации в новых условиях Четвертой про-

мышленной революции, отбрасывая старые отжившие знания и навыки. Поэтому 

перед российской системой СПО стоит следующая важнейшая задача: воспитать 

у студентов потребность в качественном современном образовании при помощи 

овладения ими новых технологий, научить предвидеть будущие возможности и 

ситуации на рынке труда и, как говорится, «действовать на опережение», обу-

чаться и осваивать профессиональные компетенции. 

Однако не все студенты мотивированы к самообучению, активному самооб-

разованию. В колледж приходят, как правило, те студенты, которые обладают 

низкой академической успеваемостью. И.Г. Баканова указывает, что по резуль-

тату международных исследований PISA «математическая грамотность студен-

тов среднего профессионального образования (478 баллов) значительным обра-

зом уступает показателям их ровесников, обучающихся в старших классах 

школы (526 баллов), что соответствует разрыву более чем в 1,6 года обуче-

ния» [4]. 

Кризис образования в СПО обозначен также низкой способностью студен-

тов к обучению в колледже. Студенты в основном заняты построением межлич-

ностных отношений, проведением досуга. Если проследить мотивы поступаю-

щих в СПО, то это – низкая успеваемость в школе и невозможность сдачи ЕГЭ, 

поступление в колледж без экзаменов, «согласно Закону об образовании, всту-

пившем в силу 1 сентября 2013 г.: зачисление в училища, колледжи и техникумы 

не предусматривает каких-либо тестов или вступительных экзаменов, а нужно 
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лишь наличие аттестата о среднем общем образовании» [4], дистанционное обу-

чение до 2022 года в связи с COVID-19, лояльное отношение преподавателей к 

невыполнению требований по отношению к дисциплинам, низкий материальный 

уровень семьи – все эти мотивы обуславливают поступление в колледж, где 

учеба не оплачивается. 

В настоящий момент недочеты в обучении специалистов СПО решаются за 

счет их включения в цифровое образовательное пространство по программе про-

екта «Современная цифровая образовательная среда в Российской Федерации», 

система которого развивает и ориентирует на приобретение когнитивных и не 

когнитивных знаний и умений. На этапе цифровизации образования огромную 

роль играет самообразование как студентов, так и преподавателей – использова-

ние сети Интернет в образовательных целях. По мнению В.И. Андреева, само-

развитие – «особый вид творческой деятельности субъект-субъектной ориента-

ции, направленной на интенсификацию и повышение эффективности процессов 

самости, среди которых системообразующими являются самопознание, творче-

ское самоопределение, самоуправление, творческая самореализация и самосо-

вершенствование личности» [2, с. 67]. 

Отсюда следует, что на каждом этапе профессионального образования сле-

дует создавать условия не только для развития компетенций, но и так выстраи-

вать учебный процесс, чтобы способствовать развитию самообразования. Только 

таким образом организованный учебный процесс станет основой для гармонич-

ного развития личности, формирования самостоятельно осваивать технологии, 

овладевать новыми навыками в своей профессии или даже новой профессией. 

Ученые Д.Н. Платонов и И.А. Черкашин в своей работе выделяют следую-

щие основы, обуславливающие предпосылки развития обучающихся СПО с це-

лью приобретения навыков саморазвития и самоопределения. На наш взгляд, их 

необходимо использовать как руководство для построения обучения и развития 

в профессионально-трудовой сфере, как основы модернизации педагогической 

технологии в целом: способность к самоуправлению в профессиональной сфере; 

сотрудничество с учащимися, коллегами как ближайшим источником развития; 
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собственная деятельность и собственная активность по устранению противоре-

чий. 

Организацию познавательной деятельности исследователями рекомендо-

вано построить на следующих принципах: 

− обучение и воспитание осуществлять, с учетом физических и психических 

данных, опираясь на внутренние качества учащихся – нравственность, интел-

лект; 

− обеспечить гармоничное единство разумного и эмоционального; 

− обучение при строгом соблюдение логики; 

− обучение проводить на доступном, но высоком уровне; 

− обеспечить сознательное и самостоятельное добывание знаний учащи-

мися, правильно мотивируя и направляя, обучать студентов делать выводы и 

обобщать полученные знания; 

− рационально сочетать самостоятельные и коллективные виды деятельно-

сти [14]. 

Вывод. 

В завершение выделим, на наш взгляд, главную задачу для создания необ-

ходимых условий, направленных на преодоление кризисных процессов в СПО: 

это формирование той личности, которая на протяжении всей жизни стремится 

к познанию нового, к самосовершенствованию и самообразованию, реализуя по 

максимуму запас своих творческих сил. Одновременно следует задействовать по 

максимуму методы и средства обучения, которые устремлены на создание в бу-

дущем творческой личности, умеющей при необходимости самоорганизоваться, 

грамотно и правильно планируя свою деятельность. 

Обзор имеющихся в педагогической кладовой методы позволяет выделить 

некоторые условия и помочь преодолеть трудности, возникающие на этапе кри-

зиса: непрерывное образование, реструктуризация СПО; отношение к студенту 

как к полноценной личности и субъекту образования; предоставление студенту 

свободы и самостоятельности в овладении знаний. При этом важно соблюдение 
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принципов преемственности, гибкости и вариативности образования, учет инте-

ресов, стилей, темпов обучения с ориентацией на индивидуальность и базовые 

потребности студента, создание условий для самореализации, доступность и от-

крытость образования, всецелое предоставление образовательных возможно-

стей. 
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