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Основной целью деятельности любого коммерческого предприятия явля-

ется увеличение прибыли за счет повышения эффективности производственного 

процесса, который невозможно осуществить без четко отлаженной системы ма-

териально-технического обеспечения. 

Материально-техническое обеспечение является ключевым аспектом 

успешного функционирования любой организации, который включает совокуп-

ность материальных и технических ресурсов, необходимых для реализации про-

цессов и достижения поставленных целей. 

Сущность материально-технического обеспечения заключается в том, что 

оно способствует осуществлению всех производственных, управленческих и 

иных процессов на предприятии. Без своевременного обеспечения материаль-

ными и техническими ресурсами, компании не могут нормально функциониро-

вать и развиваться, так как от состояния и доступности этих ресурсов зависит 

эффективность процессов, качество продукции и успех предприятия [1]. 
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Теоретические и практические аспекты системы материально-технического 

обеспечения предприятий рассматривались в работах отечественных и зарубеж-

ных ученых, таких как А.Э. Вартазарова, Ю. Ерхова, А.А. Банщикова, В.А. Кур-

ская, Д.М. Шабунин, Д.В. Ананьева, Сыркина Е.В., Кретов И.А., Г.Д. Антонов, 

Белоусова Л.А., Ефремова Т.Ф., Эльяшевич И.П. и др. 

В то же время ряд вопросов остается не решенными, т.к. не существует уни-

версальной методики управления и организации материально-техническим обес-

печением предприятия. 

В процессе изучения вопросов материально-технического обеспечения, 

было выявлено, что проблемы, связанные с транспортной логистикой и снабже-

нием, особенно остро стоят в настоящее время в связи с усилением санкционного 

давления на российскую экономику. В результате санкций были потеряны нала-

женные связи и логистические каналы. Доставка необходимых материалов, зап-

частей и комплектующих стала сложной задачей. 

Для решения «обнажившихся» проблем, организациям необходимо свое-

временно разрабатывать стратегии, направленные на улучшение материально-

технического обеспечения, которые будут включать в себя инвестиции в обнов-

ление производственной базы, обучение персонала, совершенствование логисти-

ческих процессов, а также поиск новых источников финансирования и другие 

направления требующие улучшения [2]. В каждой конкретной ситуации приме-

няемые методы и подходы должны диктоваться особенностями функционирова-

ния конкретного предприятия и его проблемами. 

В создавшихся условиях особое внимание стоит уделить совершенствова-

нию системы материально-технического обеспечения производственных про-

цессов, которое целесообразно реализовывать на основе системно-аналитиче-

ского подхода. 

Системно-аналитический подход целесообразно осуществлять на основе ис-

следования, включающего все аспекты функционирования компании. Этот под-

ход позволяет более глубоко понять взаимосвязи между различными структур-

ными подразделениями предприятия, выявить причинно-следственные связи, 
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обнаружить проблемы. В данной статье рассмотрим основные аспекты данного 

подхода. 

В общем виде применение системно-аналитического подхода к анализу и 

организации производственного процесса на предприятии позволяет получить 

ряд преимуществ представленных на рис. 1. 

 

Рис. 1. Преимущества системного подхода 

Под целостным видением предприятия понимается то, что системный ана-

лиз рассматривает предприятие как единую систему, учитывая все взаимосвязи 

между ее элементами. Это позволяет предотвратить принятие изолированных ре-

шений, а также улучшить координацию и синхронизацию производственных 

процессов. 

Повышение эффективности работы предприятия будет следствием своевре-

менной оценкой состояния предприятия, выявления «слабых» мест, оптимиза-

ции структуры и разработки оптимальных решений, направленных на повыше-

ние производительности труда, улучшение использования материальных ресур-

сов и кадрового состава, а также поиска путей улучшения функционирования 

компании. 

Системный анализ предоставляет возможность проводить прогнозирование 

и планирование различных сценариев развития предприятия. Это помогает при-

нимать обоснованные решения и своевременно адаптироваться к изменениям 

внешней среды. 

Использование системного анализа позволяет выявить потенциальные 

риски и их возможные последствия, что помогает разработать стратегии управ-

ления рисками и минимизировать негативные воздействия [3]. 
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Приведенные выше преимущества системного метода подходят как к пред-

приятию в целом, так и к отдельным его структурным подразделениям. 

Одной из основных задач системного анализа применительно к матери-

ально-техническому обеспечению предприятия является устранение несоответ-

ствий пропускной способности в звеньях цепи поставок. При этом стоит особое 

внимание уделить основным звеньям производственного процесса: снабжению, 

производству и сбыту. Для этого необходимо проводить тщательный анализ те-

кущего состояния предприятия, включая его производственные процессы, струк-

туру, ресурсы и финансы, а также осуществить построение модели и разработать 

сценарии развития предприятия с учетом различных факторов. 

Применительно к практике использования системного подхода к организа-

ции материально-технического обеспечение предприятий вызывают интерес та-

кие системы как. 

1. SRM-системы автоматизируют закупочный цикл от планирования до по-

ставки и контроля договоров. Цель внедрения систем – максимально сократить 

расходы на закупки, сохранив высокое качество и непрерывность поставок. SRM 

помогают выявлять потребности предприятия в ресурсах, согласовывать планы 

закупок, отбирать поставщиков с учетом выбранной стратегии, а также непре-

рывно контролировать эффективность поставок. Внедрение такой системы га-

рантирует компании прозрачность, результативность и контролируемость расхо-

дов. 

2. Система «Comindware Управление закупками» представляет собой реше-

ние для автоматизации процессов закупок и управления поставками. 

«Comindware Управление закупками» является гибкой и настраиваемой систе-

мой, которая может быть адаптирована к уникальным потребностям каждой ор-

ганизации. 

3. «Лот Эксперт SRM» – это система управления взаимоотношениями с по-

ставщиками. 

4. Naumen SRM/GPMS» – данная система контролирует взаимодействие по-

ставщиков и следит за процессами закупок. 



Publishing house "Sreda" 
 

5 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

Резюмируя результаты проведенного исследования, следует заметить, что 

применение системного подхода в организации снабжения предприятия является 

неотъемлемой частью современного бизнеса. Оно позволяет автоматизировать и 

оптимизировать процессы, улучшить коммуникацию с поставщиками, собрать и 

анализировать данные. Все это способствует повышению эффективности работы 

предприятия. Этот подход помогает предприятиям адаптироваться к переменам 

внешней среды, разрабатывать стратегии развития и достигать желаемых резуль-

татов. 
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