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ЗАРПЛАТНЫЙ ПРОЕКТ КАК АУТСОРСИНГ  

ПРОЦЕССА ОПЛАТЫ ТРУДА 

Аннотация: изучены теоретические аспекты понятия оплаты труда и ее 

учета. Проанализированы способы погашения задолженности по оплате тру-

да и выявлены их недостатки. Сформулированы преимущества, которые 

предоставляет аутсорсинг процесса оплаты труда в рамках зарплатного про-

екта, как для работодателя, так и для работников предприятия. 
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В условиях рыночного способа производства оплата труда выступает как 

совокупность социально-экономических отношений и важнейший инструмент, 

обеспечивающий заинтересованность сотрудников в результатах их трудовой 

деятельности. Социальная роль оплаты труда проявляется как источник дохо-

дов, обеспечивающий благосостояние работника. Её экономическая роль за-

ключается в создании стимулов для роста объемов производства, повышения 

качества продукции, эффективности производства. 

Трудовой кодекс Республики Казахстан определяет понятие оплаты труда 

как систему отношений, связанных с обеспечением работодателем обязатель-

ной выплаты работнику вознаграждения за его труд в соответствии с настоя-

щим Кодексом и иными нормативными правовыми актами Республики Казах-

стан, а также соглашениями, трудовым, коллективным договорами и актами ра-
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ботодателя [10]. Если соотносить между собой термины «оплата труда» и «за-

работная плата», то первый является более широким и предполагает в целом 

организацию расчетных отношений между работодателем и работниками. Зара-

ботную плату можно рассматривать в качестве элемента оплаты труда, приме-

нительно к одному работнику, получающему денежное вознаграждение. Доку-

ментация по учету труда и его оплаты унифицирована Приказом Министра фи-

нансов Республики Казахстан [3], утверждены формы первичной учетной до-

кументации. 

Оплата труда работников составляет значительную часть в структуре до-

бавленной стоимости предприятия. При начислении заработной платы у пред-

приятия, соответственно, возрастает себестоимость продукции (работ, услуг). 

Параллельно появляется и кредиторская задолженность по оплате труда перед 

работниками [1, с. 127]. Учет расчетов с персоналом по оплате труда ведется на 

счете 3350 «Краткосрочная задолженность по оплате труда» [4]. 

При уплате налогов и социальных платежей непосредственно из дохода 

работника подлежат уплате в бюджет индивидуальный подоходный налог 

(ИПН), а также обязательные пенсионные взносы (ОПВ) и взносы на обяза-

тельное социальное медицинское страхование (ВОСМС). Работник в этом слу-

чае выступает в качестве плательщика, а работодатель – в качестве налогового 

агента, который обязан исчислить, удержать и перечислить в бюджет эти сред-

ства. Бухгалтерские проводки по удержаниям из заработной платы работников 

показаны на рисунке 1. 

 

Рис. 1. Корреспонденция счетов по удержаниям из заработной платы 
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К расходам работодателя, которые он исчисляет и перечисляет в бюджет за 

счет собственных средств, относят социальный налог (СН), обязательные про-

фессиональные пенсионные взносы (ОППВ), социальные отчисления (СО), от-

числения на обязательное социальное медицинское страхование (ООСМС). На 

рисунке 2 показана корреспонденция счетов по отчислениям работодателя, ко-

торые осуществляются от фонда оплаты труда и не влияют на величину зара-

ботной платы работников. 

 

Рис. 2. Корреспонденция счетов по отчислениям работодателя 

На корреспондирующих счетах, рассмотренных выше, нами указаны все 

налоги и социальные платежи, которые оплачивает работник и работодатель в 

бюджет государства. Далее рассмотрим корреспондирующие счета начисления 

и выдачи заработной платы, а также уже удержанные налоги (рисунок 3). 

 

Рис. 3. Корреспондирующие счета начислений и удержаний 

Погашение задолженности по оплате труда может происходить тремя спо-

собами: заработная плата выдается наличными деньгами через кассу, банков-

ским переводом на карту работника с расчетного счета предприятия или по-
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средством зарплатного проекта. Первые два способа выплаты заработной платы 

имеют ряд недостатков. При использовании наличных денег, когда выдается 

заработная плата из кассы по ведомости, каждому сотруднику под подпись, это 

влечет за собой ряд неудобств, таких как: 

− большая нагрузка на бухгалтерию, ведение документооборота по оплате 

труда на бумажных носителях; 

− много времени тратится на выдачу заработной платы наличными день-

гами из кассы; 

− затраты на заработную плату для кассира; 

− оплата банковской комиссии в случае превышения лимита на снятие 

наличных денег; 

− не исключены ошибки при работе с наличными деньгами, при выдаче 

наличных через кассу кассир может ошибиться при подсчете; 

− проблемы безопасности при работе с наличными деньгами, перевозка из 

банка в кассу организации несет большие риски; 

− потери рабочего времени, сотрудники лично приходят получить зара-

ботную плату, стоят в очереди, это может длиться достаточно долго. 

Основным недостатком при переводе заработной платы с расчетного счета 

предприятия на банковскую карту работника является необходимость для рабо-

тодателя платить банковскую комиссию за перевод. 

Для решения данных проблем крупные предприятия первыми воспользо-

вались возможностями зарплатных проектов, предлагаемых казахстанскими 

банками. Мы предлагаем шире внедрять зарплатные проекты, в том числе для 

предприятий малого и среднего бизнеса. Зарплатный проект – это банковская 

услуга, в рамках которой банк по поручению и за счет средств компании пере-

числяет заработную плату и иные выплаты (больничные, отпускные и т. д.) на 

пластиковую карту работника [2]. 

Взаимодействие между предприятием и банком при реализации зарплатно-

го проекта можно рассматривать как аутсорсинг процесса расчетов с персона-

лом по оплате труда. От предприятия требуется сформировать реестр выплат с 
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указанием фамилии, имени и отчества каждого работника, вида и суммы вы-

платы, а также реквизитов его банковской карты. Платежное поручение по 

оплате данного реестра формируется банком автоматически. Общая сумма 

фонда оплаты труда работников списывается со счета предприятия и зачисляет-

ся на карточные счета работников, после чего банк отправляет предприятию 

отчет о выполненной операции. 

Нами проанализированы условия зарплатных проектов ведущих банков 

Казахстана, представленные на их официальных сайтах [5,6,7,8,9]. Изучив их 

возможности и преимущества, мы пришли к выводу, что при внедрении зар-

платного проекта для предприятий с небольшим трудовым коллективом наибо-

лее выгодные условия предоставляет АО «Forte Bank» (таблица 1). 

Таблица 1 

Анализ условий по зарплатным проектам 

Критерии Forte Bank Jusan Bank 
Freedom 

Bank 
Halyk Bank Kaspi Bank 

Снятие наличных Любой 

банкомат 

В сети 

банкоматов 

и платежных 

терминалов 

Jusan Bank 

Любой 

банкомат 

В сети 

банкоматов 

и платежных 

терминалов 

Halyk Bank 

В сети 

банкоматов 

и платежных 

терминалов 

Kaspi Bank 

Обслуживание бесплатное бесплатное бесплатное  1 год 

бесплатное 

не указано 

Ставка по 

кредиту 

2% ставка не 

указана 

ставка не 

указана 

ставка не 

указана 

ставка не 

указана 

Бонусы за 

покупки 

15% 5%  не указано 30% не указано 

Сайт для связи с 

банком 

имеется имеется имеется имеется имеется 

Мобильное 

приложение 

имеется имеется имеется имеется имеется 

Мультивалютная 

карта 

имеется имеется имеется не имеется не имеется 

Доставка карт имеется имеется имеется имеется не имеется 

Подключение онлайн онлайн онлайн онлайн звонить по 

номеру  

 

Внедрить зарплатный проект «Forte Bank» для предприятия, ведущего бух-

галтерский учет в конфигурации «1С: Предприятие 8. Бухгалтерия для Казах-
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стана», не будет сложностью, так как он легко интегрируется в систему автома-

тизированного учета [11]. Преимущества аутсорсинга процесса оплаты труда в 

рамках зарплатного проекта показаны на рисунке 4. 

 

Рис. 4. Преимущества зарплатного проекта 

 

Особого внимания заслуживают предлагаемые в рамках зарплатного про-

екта «Forte Bank» специальные карточные продукты. Для сотрудников предла-

гается два вида карт [5]. Карта «Blue» больше подходит для зарплаты и личных 

денег, карта «Black» предоставляет дополнительные возможности кредитных 

лимитов (до 3 млн тенге) и рассрочек. Для руководителей предлагается карта 

«Solo», предусматривающая не только участие в программах лояльности банка 

(бонусы до 25% в сети партнеров), но и опцию особого обслуживания, включа-

ющую предоставление личного дистанционного банковского менеджера, кон-

сультации юриста, услуги консьержа, страхование покупок, задержек рейсов, 

несчастных случаев, два визита на бесплатное посещение бизнес-залов в аэро-

портах по всему миру. Для предотвращения мошеннических операций карты 

«Blue», «Black» и «Solo» имеют защищенный код CVV/CVC, который виден 

только в приложении «Forte Bank». 
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Аутсорсинг процесса оплаты труда работников в формате зарплатного 

проекта имеет ряд преимуществ, как для работодателя, так и для сотрудников. 

Автоматизируется процесс выдачи заработной платы, экономится рабочее вре-

мя сотрудников, минимизируется документооборот, сохраняется конфиденци-

альная информация о выплатах сотруднику, устраняются расходы и риски на 

транспортировку денег из банка в кассу предприятия. Благодаря реализации 

зарплатного проекта повышается лояльность и заинтересованность сотрудни-

ков, деньги поступают на карту моментально, нет необходимости стоять в оче-

реди в кассу. Вместе с тем, сотрудникам обеспечиваются льготные тарифы и 

различные бонусы, безналичная оплата товаров и услуг по всему миру, предо-

ставляется возможность оплачивать услуги через онлайн-сервисы, а также бан-

коматы, дистанционный доступ к личным финансам через онлайн-приложение 

банка. Очевидные выгоды аутсорсинга процесса оплаты труда делают его при-

влекательным не только для крупных предприятий с большим числом работни-

ков, но и для малого и среднего предпринимательства. 
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