
Publishing house "Sreda" 
 

1 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

DOI 10.31483/r-109024 

Лавина Татьяна Ароновна 

Захарова Анна Николаевна 

Грицкевич Татьяна Игоревна 

ИННОВАЦИОННЫЕ МОДЕЛИ ФОРМИРОВАНИЯ ЕДИНОГО 

ПРОСТРАНСТВА ПОДГОТОВКИ, ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА  

И ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ  

В РФ: ПО МАТЕРИАЛАМ ЭФФЕКТИВНЫХ ПРАКТИК РАБОТЫ ФИП 

Аннотация: в главе освещаются инновационные модели формирования 

единого пространства подготовки, оценки качества и повышения квалифика-

ции педагогических кадров в системе высшего образования Российской Феде-

рации, выявленные на основе анализа лучших практик работы федеральных ин-

новационных площадок. Работа выполнена в рамках Договора НИР на «Выяв-

ление лучших практик по результатам экспертной оценки заявок и отчетов 

федеральных инновационных площадок» с ООО «Финансово-Экспертные Си-

стемы» г. Москва, оператора организации процедуры оценивания деятельно-

сти субъектов ФИП в рамках исполнения Государственного контракта от 25 

апреля 2022 года №05.2022.244.02.003.021 на выполнение работ (оказание 

услуг) по проекту «Информационно-аналитическая и технологическая под-

держка формирования и функционирования сети федеральных инновационных 

площадок в передовой образовательной экосистеме Российской Федерации». 

Авторами рассматриваются проекты федеральных инновационных площадок 

учреждений высшего образования, реализуемые по направлению «педагогиче-

ское образование», а также по другим междисциплинарным направлениям, 

связанным с повышением квалификации педагогических кадров. 
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Abstract: the chapter highlights innovative models for the formation of a unified 

training, quality assessment and professional development of pedagogical personnel 

in the higher education system of the Russian Federation, based on the analysis of the 

best practices of federal innovation platforms. The work was carried out within the 

framework of the Research Agreement on "Identification of best practices based on 

the results of expert evaluation of applications and reports of federal innovation plat-

forms" with Financial Expert Systems LLC. Moscow, the operator of the organization 

of the procedure for evaluating the activities of FIP subjects within the framework of 

the execution of the State Contract dated April 25, 2022 No.05.2022.244.02.003.021 

for the performance of works (provision of services) under the project "Information, 

analytical and technological support for the formation and functioning of a network 

of federal innovation platforms in the advanced educational ecosystem of the Russian 

Federation". The authors consider projects of federal innovation platforms of higher 

education institutions implemented in the field of "pedagogical education", as well as 

in other interdisciplinary areas related to the professional development of teaching 

staff. 

Keywords: federal innovation platforms, innovative educational projects, effec-

tive practices, pedagogical education, innovative models, institutions of higher edu-

cation, the National project "Education". 

Работа выполнена в рамках Договора НИР на «Выявление лучших практик 

по результатам экспертной оценки заявок и отчетов федеральных инноваци-

онных площадок» с ООО «Финансово-Экспертные Системы» г. Москва, опе-

ратора организации процедуры оценивания деятельности субъектов ФИП в 

рамках исполнения Государственного контракта от 25 апреля 2022 года 

№05.2022.244.02.003.021 на выполнение работ (оказание услуг) по проекту 

«Информационно-аналитическая и технологическая поддержка формирования 

и функционирования сети федеральных инновационных площадок в передовой 

образовательной экосистеме Российской Федерации. 

Введение. 
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Обеспечение потребности системы образования в конкурентноспособных 

и квалифицированных кадрах с учетом потребностей страны, общества и реги-

онов [13; 14] ориентированной на достижение целевых показателей в рамках 

национальной цели «Возможности для самореализации и развития талантов» 

[10] во многом определит достижение показателей национального проекта 

«Образование»: вхождение РФ в число 10 ведущих стран мира по качеству об-

щего образования; формирование эффективной системы выявления, поддержки 

и развития способностей и талантов у детей и молодежи; создание условий для 

воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности на осно-

ве духовно-нравственных ценностей народов нашей страны, исторических и 

национально-культурных традиций [8]. 

В условиях современных вызовов и трендов учреждения высшего образо-

вания становятся драйвером инновационных преобразований в регионах и 

стране в целом, ведущими научно-образовательными центрами в развитии со-

временной системы образования, в том числе и педагогического, формирую-

щими интеллектуальный и научный потенциал страны [1; 4]. Реализация дан-

ных задач и их включение в систему педагогического образования позволит 

существенно повысить его качество и подготовить педагогов новой формации 

для образовательной отрасли [9; 15]. 

Созданные новые инновационные модели педагогического образования 

станут основой образовательной системы, которая позволяет повысить качество 

высшего образования и создать инновационные форматы подготовки кадров, 

обладающих инновационным мышлением, владеющими современными образо-

вательными технологиями, способных к генерации новых идей, развития кон-

курентоспособных специалистов [1; 3; 5]. 

Инновационные образовательные проекты направлены на формирование 

единого образовательного пространства, ориентированного на обеспечение не-

прерывности всех уровней образования и вовлекающее в образовательный про-

цесс государство, общественность, работодателей, родителей, будущих специа-

листов, что приведет к повышению уровня образованности населения и совер-
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шенствования социально-экономического и духовно-нравственного состояния 

общества [2; 9]. 

Поиск инновационных путей разрешения проблем современного общества 

и обновления педагогического образования настоящее время осуществляется во 

многих образовательных организациях РФ. Анализ опыта ведущейся работы и 

выявление эффективных лучших практик в области высшего образования в 

подготовки педагогических кадров для работы в условиях современного обще-

ства в данной монографии построен на основе анализа моделей осуществления 

инновационной деятельности в системе образования и практик Федеральных 

инновационных площадок (по итогам годовых отчетов ФИП 2023 года). 

Основным нормативным правовым актом, регламентирующим деятель-

ность федеральных инновационных площадок (далее – ФИП) в сфере образова-

ния, в настоящее время является Порядок формирования и функционирования 

инновационной инфраструктуры в системе образования, утвержденный прика-

зом Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 

22 марта 2019 г. №21н (зарегистрирован Министерством юстиции Российской 

Федерации 9 августа 2019 г. регистрационный №55531). Он определяет правила 

формирования и функционирования инновационной инфраструктуры, в том 

числе ее состав, основные направления инновационной деятельности, а также 

порядок признания организации федеральной инновационной площадкой. 

Методы исследования: анализ материалов, полученных в рамках выполне-

ния работ по Договору НИР на «Выявление лучших практик по результатам 

экспертной оценки заявок и отчетов федеральных инновационных площадок» с 

ООО «Финансово-Экспертные Системы» г. Москва, оператора организации 

процедуры оценивания деятельности субъектов ФИП в рамках исполнения 

Государственного контракта от 25 апреля 2022 года №05.2022.244.02.003.021 на 

выполнение работ (оказание услуг) по проекту «Информационно-

аналитическая и технологическая поддержка формирования и функционирова-

ния сети федеральных инновационных площадок в передовой образовательной 

экосистеме Российской Федерации». 
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Результаты и их обсуждение. 

В 2020 году статус ФИП был присвоен приказом Министерства науки и 

высшего образования №1580 от 25.12.2020 года – 127 проектам вузов. В 

2021 году на подтверждение статуса ФИП подан 141 отчет о текущей деятель-

ности инновационных образовательных площадок ВУЗов. В 2022 году на под-

тверждение статуса ФИП подано 166 отчетов о текущей деятельности иннова-

ционных образовательных площадок вузов [1; 3; 5]. В 2023 году на подтвер-

ждение статуса ФИП подано 163 отчета о текущей деятельности инновацион-

ных образовательных площадок вузов. 

По итогам экспертизы отчетов ФИП в 2023 г. можно сделать вывод, что 

проекты в учреждениях высшего образования РФ реализуются 163 федераль-

ными инновационными площадками. Распределение по направлениям проектов 

представлено в таблице 1. 

Таблица 1 

Распределение по направлениям проектов ФИП – организаций высшего образо-

вания в 2023 гг. 

№ Направление 
Кол-во 

2021 

Кол-во 

2022 

Кол-во 

2023 

1. педагогическое образование 58 47 46 

2. информатика, цифровизация 28 39 32 

3. инженерное образование 27 29 27 

4. медицина 16 13 14 

5. культура 5 5 8 

6. туризм 4 7 6 

7. сетевые программы 0 5 4 

8. иная инновационная деятельность  3 21 26  
итого 141 166 163 

 

По итогам экспертизы отчетов ФИП по направлению «педагогическое об-

разование», а также по другим междисциплинарным направлениям, связанным 

с подготовкой, оценкой и повышением квалификации педагогических кадров, 

можно выделить ряд эффективных практик, которые можно рекомендовать к 

реализации и тиражированию. 

ФГБОУ ВО «Вологодский государственный университет» реализовало ин-

новационный образовательный проект «Модель межуровневой подготовки пе-
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дагогических кадров в условиях сетевого взаимодействия классического уни-

верситета с образовательными организациями среднего профессионального об-

разования». Проект предполагает создание единого пространства подготовки, 

оценки качества и повышения квалификации педагогических кадров в регионе 

на основе сетевого принципа межуровневого взаимодействия образовательных 

организаций с ориентацией на новую модель педагогического образования в 

классическом университете. Создание на базе ФГБОУ ВО «Вологодский госу-

дарственный университет» федеральной инновационной площадки направлено 

на создание единого пространства подготовки, оценки качества и повышения 

квалификации педагогических кадров в регионе на основе сетевого принципа 

межуровневого взаимодействия образовательных организаций с ориентацией 

на новую модель педагогического образования в классическом университете. 

Формирование компетентностной модели межуровневой подготовки педагоги-

ческих кадров на базе классического университета в соответствии с требовани-

ями национальных проектов и проекта «Учитель будущего поколения России» 

и обеспечение содержательной преемственности образовательных программ 

педагогического образования разного уровня при формировании универсаль-

ных, общепрофессиональных и сквозных профессиональных компетенций бу-

дет осуществляться через модульный подход при проектировании основных 

профессиональных образовательных программ, определяющих сопряженные 

учебные планы, гибкие образовательные траектории и мобильность обучаю-

щихся; единую систему оценки компетенций выпускников педагогических спе-

циальностей колледжей и направлений подготовки бакалавриата классических 

вузов; привлечение преподавателей вузов в экзаменационные комиссии образо-

вательных организаций среднего профессионального образования, осуществ-

ляющих подготовку педагогических кадров; проведение государственного эк-

замена выпускников педагогических направлений подготовки вузов (бака-

лавриат) и специальностей колледжей в форме демонстрационного экзамена. 

В ходе реализации инновационного образовательного проекта в отчетном 

периоде выпускники колледжей 2022–2023 гг. обучаются по сопряженным пла-
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нам по программам высшего образования с сокращенным сроком обучения. 

Студенты колледжей региона, зачисленные на обучение по программам педаго-

гической направленности среднего профессионального образования, обучаются 

по преемственным ОПОП. Подходы, разработанные в инновационном проекте, 

согласованы с регионом, использованы при разработке регионального проекта 

«Реализация модели непрерывного педагогического образования в Вологодской 

области «Учитель школы будущего» и позволяют обеспечить систему образова-

ния педагогическими кадрами с высшим образованием в более короткие сроки. 

ФГБОУ ВО «Марийский государственный университет» реализовало ин-

новационный образовательный проект «Модель непрерывной подготовки педа-

гогов в новой цифровой реальности». Разработка и реализация модели каче-

ственной комплексной непрерывной подготовки педагогов, способных эффек-

тивно применять современные цифровые технологии в своей профессиональ-

ной деятельности, позволит проводить научно-педагогические исследования с 

использованием возможностей цифровых ресурсов и сервисов, эффективно 

управлять образовательным процессом на основе использования цифровых ин-

струментов. Разработанная модель направлена на постоянное совершенствова-

ние профессиональных компетенций педагогов за счет реализации модели не-

прерывной подготовки педагогов в новой цифровой реальности. Реализация 

модели направлено на функционирование вуза как регионального центра циф-

ровых педагогических компетенций. Модель непрерывной подготовки педаго-

гов в новой цифровой реальности, включает модуль «Future – ориентированное 

образование» на этапе бакалавриата, направленный на овладение умениями 

продуктивно использовать цифровые технологии в образовательном процессе и 

научных исследованиях; программу магистратуры «Цифровая педагогика»; 

комплекс дополнительных профессиональных программ повышения квалифи-

кации для практикующих педагогов («Цифровые сервисы реализации дистан-

ционного образования в вузе», «Цифровая трансформация», «Технологии обу-

чения и воспитания: цифровой рассказ» и др.); создание на базе университета 

Центра цифровых педагогических компетенций. В процессе реализации инно-
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вационного проекта: разработана и запущена новая образовательная программа 

магистратуры «Проектирование цифровой образовательной экосистемы» 

(направление 02.04.03 Математическое обеспечение и администрирование ин-

формационных систем); разработаны рабочие программы и фонды оценочных 

средств по дисциплинам программы; актуализировано научно-методическое 

обеспечение разработанной и запущенной на предшествующем этапе реализа-

ции инновационного проекта программы магистратуры «Цифровая педагогика» 

(направление 44.04.01 Педагогическое образование); разработан и реализован 

комплекс программ профессиональной переподготовки и (или) повышения ква-

лификации кадров в области применения цифровых технологий в сфере обра-

зования: «Школа-интенсив «Педагогический дизайн онлайн-курсов», «Цифро-

вая культура педагога», «Цифровые сервисы реализации дистанционного обра-

зования в вузе», «Цифровой сторителлинг в образовании» и «Искусственный 

интеллект: старт в IT-будущее» и др.; по данным программам разработаны 

электронные обучающие курсы, образовательные ресурсы и программные про-

дукты; разработаны комплекс методических материалов по использованию 

цифровых сервисов в деятельности педагога, учебник «Цифровой сторител-

линг», 3 учебных пособия для будущих и практикующих педагогов: «Цифровая 

педагогика: инструменты и сервисы в работе преподавателя», «Педагогический 

дизайн онлайн-курсов: уникальные решения для креативных педагогов», 

«Управление цифровыми проектами»; запущена третья ступень модели непре-

рывной подготовки педагогов в новой цифровой реальности – реализация про-

грамм дополнительного профессионального образования; создана и активно ве-

дет свою деятельность лаборатория «Цифровая дидактика». 

ФГБОУ ВО «Алтайский государственный педагогический университет» 

реализовало инновационный образовательный проект «Формирование методи-

ческих компетенций будущего учителя в процессе сетевого взаимодействия пе-

дагогического вуза и мультимедийного исторического парка «Россия – Моя ис-

тория». Формат сетевого взаимодействия педагогического вуза и мультимедий-

ного исторического парка «Россия – Моя история» является эффективным ин-
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струментом интерактивной стратегии обучения истории, интегрируя знания в 

области исторической науки, IT-технологий, сохранение исторической памяти, 

творческий потенциал будущего учителя. Создание новых образовательных 

продуктов на основе структурирования исторической информации, ее адапта-

ция к особенностям процесса обучения истории с использованием современных 

средств и способов коммуникации способствует формированию методических 

компетенций будущего учителя. 

Наиболее значимыми результатами является то, что определены перспек-

тивы использования ресурсов мультимедийного парка в историческом образо-

вании и возможности использования ресурсов мультимедийного парка в исто-

рическом образовании. Создано сетевое педагогическое сообщество для взаи-

модействия по созданию и экспертной оценке образовательных продуктов. Со-

циальная значимость проекта определяется возможностью использования ре-

зультатов проекта в целях просветительства и распространения исторических 

знаний по истории России, расширения исторической эрудиции, формирования 

и развития патриотических чувств у молодежи. 

ФГБОУ ВО «Калмыцкий государственный университет име-

ни Б.Б. Городовикова» реализовало инновационный образовательный проект 

«Проект «Гилǝн одн («Сириус») – Поддержка сельских школ, школ с низкими 

образовательными результатами, обеспечение потребностей рынка педагогиче-

ского труда Республики Калмыкия и прилегающих к ней районов Республики 

Дагестан, Ставропольского края, Ростовской и Астраханской областей». Проект 

предусматривает меры по созданию в сельских школах «точек роста», направ-

ленных на формирование системы выявления и поддержки будущих педагогов, 

стремящихся к самоактуализации, самореализации, научно-педагогическое 

стимулирование повышения образовательной результативности, деятельности 

учителей сельских школ, помощь в подготовке к ЕГЭ выпускников сельских 

школ (средний балл ЕГЭ студентов, принятых по очной форме обучения по 

программам бакалавриата направления «Педагогическое образования» должен 

быть в пределах 70 баллов); прогнозирование, планирование и курсовая подго-
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товка и переподготовка учителей и руководителей школ, учителей родного 

языка, НПР КалмГУ в ведущих научно-педагогических структурах страны. 

Проект направлен на консолидацию усилий методической и психолого-

педагогической подготовки учителей и руководителей сельских школ, школ с 

низкими образовательными результатами, в аспекте цифровизации образова-

ния, обновления его содержания, приоритетного внимания к усвоению системы 

«функциональных грамотностей», универсальных учебных действий, личност-

ных результатов, предполагающих использование цифровой информационной 

базы и цифровых сетевых технологий, реализацию организационно-

управленческих, содержательно-методических, контрольно-диагностических 

условий развития системы непрерывного педагогического образования, что 

способствует распространению опыта ИОП. Социальная значимость проекта с 

одной стороны обусловлена возможностью в процессе сетевых коммуникаций 

участников, соисполнителей и организаторов инновационной площадки, а с 

другой обеспечивает методическое сопровождение педагогов школ в поддерж-

ке и выявлению одаренных детей. 

ФГБОУ ВО «Тамбовский государственный университет име-

ни Г.Р. Державина» реализовало инновационный образовательный проект 

«Модель педагогического образования в классическом университете, обеспечи-

вающая поливариантную подготовку студента на программах педагогического 

и предметного образования инструментами проектного, адаптивного и допол-

нительного обучения». Цель инновационного образовательного проекта теоре-

тико-методическое обоснование и разработка модели поливариантной подго-

товки педагогических кадров в классическом университете в рамках реализа-

ции программ высшего педагогического образования и непедагогических 

(классических) направлений подготовки. Разрабатываемая модель педагогиче-

ского образования в классическом университете включает следующие меха-

низмы организации обучения студентов: возможность выбора «педагогическо-

го» и «профессионального» трека при индивидуализации образовательных тра-

екторий студентов непедагогических направлений подготовки и получения до-
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полнительной квалификации в процессе обучения; построение «профессио-

нального» ядра учебного плана, единого как для педагогов-предметников, так и 

студентов, изучающих соответствующую предметную область на непедагоги-

ческих направлениях подготовки; разработку «педагогического» ядра учебного 

плана, содержание которого составляет основу педагогической профилизации и 

получение общепрофессиональных педагогических компетенций студентов; 

аккумуляцию практической подготовки студентов в форме практики на стар-

ших (преимущественно, выпускном) курсах; обеспечение выбора в рамках про-

ектной деятельности прикладного или научно-исследовательского трека обуче-

ния. Результаты инновационного проекта могут быть использованы при по-

строении образовательной модели подготовки педагогических кадров, как в 

классических, так и отраслевых университетах. Могут быть применимы в дру-

гих университетах как модель перехода на индивидуальные образовательные 

траектории обучения студентов, а также при разработке «профессионального», 

«универсального» и «педагогического» ядер учебного плана, как в контексте 

проектирования учебного плана в целом, так и в контексте содержательного 

наполнения отдельных блоков дисциплин. Выработанные в рамках проекта мо-

дели взаимодействия университета и школы при реализации практической под-

готовки студента и развития проектной деятельности в рамках реализации ос-

новной образовательной программы могут представлять интерес не только для 

вузов, осуществляющих подготовку студентов педагогических направлений, но 

и для классических и инженерных вузов, как модель взаимодействия с пред-

приятиями – базами практической подготовки. 

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 

высшего образования «Национальный исследовательский Томский государ-

ственный университет» реализовало инновационный образовательный проект 

«Модель развития педагогического образования в классическом университете 

на основе экосистемного подхода». Проект направлен на реализацию меропри-

ятий: создание образовательной экосистемы для использования ресурсов мно-

гопрофильного вуза в модернизации содержания и форм педагогического обра-
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зования; создание коммуникативных профессиональных сетей под разные зада-

чи развития педагогического образования, использующих фундаментальные и 

прикладные исследования и разработки научно-педагогических коллективов 

университета (сети «Научные профильные исследования», «Методические 

инициативы», «Новые образовательные программы»); создание и эксперимен-

тальная апробация сетевых программ основного и дополнительного педагоги-

ческого образования на основе взаимодействия классического университета с 

педагогическим университетом, организациями общего и дополнительного об-

разования, субъектами социально-экономического развития региона; аналити-

ческое обобщение содержательных, методических, организационно-

технологических и управленческих условий развития педагогического образо-

вания в классическом университете на основе экосистемного подхода. Концеп-

ция и идея инновационного образовательного проекта заключается в том, что 

развитие педагогического образования обеспечивается через включение фун-

даментальных и прикладных исследований, разработок научно-педагогических 

коллективов классического университета в создание образовательных про-

грамм основного и дополнительного педагогического образования. Содержание 

и формы развития педагогического образования может распространяться через 

коммуникативные профессиональные сети. Сеть «Научные профильные иссле-

дования» строится под решение задачи порождения нового научно-

педагогического знания и объединяет научные коллективы ТГПУ, ТГУ, вузов-

партнеров из других регионов РФ. Выбор исследовательских направлений осу-

ществляется путем открытых научных дискуссий и анализа проблем практики 

образования с участием ведущих российских учёных в области исследования и 

развития педагогического образования. Сеть «Методические инициативы» – это 

коллаборация ученых и школьных инициативных групп по экспериментальной 

апробации результатов и разработок, полученных в профильных исследова-

тельских программах в практике общего образования и, наоборот, методиче-

ской реконструкции и исследовательского сопровождения специалистами вузов 

инициатив «на местах» и построения на инициативной педагогической практи-
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ке научно-обоснованной доказательной базы. Сеть «Новые образовательные 

программы» – результаты профильных педагогических исследований и внедре-

ние их в практику экспериментальных площадок становятся основой для по-

строения новых дополнительных профессиональных программ для педагогов, 

методистов, управленцев общего образования и для модификации ученых дис-

циплин студентов педагогических и непедагогических специальностей. Разра-

ботанные методики преподавания, модели организации образовательного про-

цесса, образцы программ общего и дополнительного образования и др. иннова-

ционные образовательные продукты могут быть диссеминированы в практику 

общего образования Томского и других регионов, в систему ДПО и педагогиче-

ского образования на уровне РФ, что решается путем выстраивания сети «Тех-

нологические решения», содержанием деятельности которой являются оформ-

ление результатов исследований, экспериментальной апробации в так называе-

мые «коробочные решения», интегрирующие исследовательские данные, опи-

сание образовательных продуктов, построенных на их основе, программы под-

готовки кадров для внедрения этих продуктов в практику и условия масштаби-

рования разработок в иных организационно-управленческих реалиях. 

ФГБОУ ВО «Ярославский государственный педагогический университет 

им. К.Д. Ушинского» реализовало инновационный образовательный проект 

«Структурно-функциональная модель тьюторского сопровождения будущих и 

молодых педагогов в системе непрерывного профессионального образования». 

Целью инновационного образовательного проекта является разработка и внед-

рение структурно-функциональной модели тьюторского сопровождения буду-

щих и молодых педагогов на основе сетевого партнерства образовательных ор-

ганизаций, реализующих программы высшего образования, дополнительного 

профессионального образования и общеобразовательные программы. Открытие 

на базе ЯГПУ им. К.Д. Ушинского тьюторского центра с функциями создания и 

координации распределенной тьюторской сети образовательных организаций 

общего, среднего профессионального, высшего и дополнительного профессио-

нального образования способствует институциональной интеграции для орга-
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низационной и программно-содержательной преемственности общего, среднего 

профессионального, высшего и дополнительного профессионального образова-

ния в подготовке и профессиональном развитии педагогических кадров. 

Заключение соглашений, утверждение планов к соглашениям о сотрудни-

честве между ЯГПУ и муниципальными органами управления образованием, 

соисполнителями позволяют реализовать проектные мероприятия, как состав-

ную часть планирования научно-методических мероприятий в образовательных 

организациях. Разработанные модели тьюторского сопровождения до-

профессиональной подготовки; учебно-профессиональной деятельности сту-

дентов; профессионального развития в период профессиональной адаптации и 

становления педагога интегрированы в региональную модель управления си-

стемой непрерывного педагогического образования через деятельность феде-

рального научно-методического центра «Центр трансфера образовательных 

технологий «Новая дидактика». Разработана и апробирована система монито-

ринга и оценки профессиональных компетенций педагогических работников в 

части разработки (подбора) пакета диагностических методик, позволяющая 

конструировать индивидуальную программу личностно-профессионального 

развития педагога на основе самодиагностики педагогической компетентности: 

предусмотрена возможность регистрации, формирования индивидуальных ре-

комендаций для пользователя, сбора данных для исследователя, связи с темати-

ческими навигаторами. Разработка контента информационно-образовательного 

ресурса, создание разделов тематических навигаторов для самообразования, 

тьюторских мастерских является доступным для всех пользователей в режиме 

24/7. Создание ресурса тьюторских митапов создает возможность выбора 

школьников, студентов педагогической профессии. Совместная с соисполните-

лями разработка модулей программы повышения квалификации «Формирова-

ние тьюторской позиции педагога» позволяет обустроить ресурс горизонталь-

ного обучения педагогов и студентов. Разработанный электронный курс «Тью-

торское сопровождение педагога», включающий в себя диагностику, тестиро-

вание, рекомендации, учебно-методические материалы, является пакетным 
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предложением по подготовке тьюторов педагогов в процессе профессионализа-

ции для организаций, реализующих дополнительные профессиональные про-

граммы. Проведение Школы тьютора позволила спроектировать и апробиро-

вать способ тьюторского действия в отношении профессионально самоопреде-

ляющегося субъекта, как отчуждаемый методический продукт. 

ФГБОУ ВО «Череповецкий государственный университет» реализовало 

инновационный образовательный проект «Разработка и внедрение механизма 

реализации межуровневой сетевой модели бесшовного педагогического обра-

зования в Вологодской области «Учитель школы будущего». Основная идея 

проекта заключается в разработке, апробации и внедрении модели непрерывной 

бесшовной подготовки педагогических кадров, основанной на сетевом взаимо-

действии субъектов образования разных уровней с учетом потребностей регио-

на. Создание сетевой модели бесшовного педагогического образования позво-

лит университету реализовать широкий спектр образовательных программ 

высшего и дополнительного профессионального образования по направлению 

подготовки «Педагогическое образование», имеющих устойчивый спрос и кор-

релирующих с потребностями региона, направлено на формирование единого 

образовательного пространства, ориентированного на обеспечение непрерыв-

ности всех уровней образования и вовлекающее в образовательный процесс 

широкую общественность, родителей, работодателей, будущих специалистов. 

Масштабирование и транслирование модели ИОП заключается в возможном 

использовании разработанного ФИП продукта в востребованном формате, а 

именно: рабочие программы дисциплин для обучающихся психолого-

педагогических классов (10–11 классы); комплекс дополнительных общеразви-

вающих программ для обучающихся психолого-педагогических классов (10–11 

классы); описание модели единой межуровневой образовательной программы 

(ЕМОП) в условиях сетевого взаимодействия. Перспективы развития проекта 

видятся в дальнейшем формировании и внедрении элементов модели бесшов-

ного педагогического образования, основанной на сетевом взаимодействии 
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субъектов образования: уровень «психолого-педагогические классы»; уровень 

«школа – СПО – вуз – школа»; уровень «преемственность компетенций». 

ФГБОУ ВО «Мурманский арктический государственный университет» ре-

ализовало инновационный образовательный проект «Инновационная образова-

тельная платформа «Психолого-педагогический конвергентор». Проект направ-

лен на создание комплекса организационных, программно-методических, ин-

формационных, кадровых и иных условий для разработки и реализации техно-

логии совместной (конвергентной) подготовки студентов вуза педагогических и 

непедагогических направлений к командному решению новых практикоориен-

тированных профессиональных задач в разных образовательных средах в про-

цессе создания востребованных практикой междисциплинарных проектов. 

Проект предполагает обеспечение совместного освоения студентами педагоги-

ческих и непедагогических направлений подготовки уникального сочетания 

практических компетенций, получаемых на междисциплинарной основе, что 

достигается освоением интегративной современной системой знаний и его кол-

легиального применения для выработки и внедрения в образование оригиналь-

ных проектных решений актуальных проблем современной школы. Анонсиру-

емая технология конвергентной подготовки обучающихся вуза педагогических 

и непедагогических направлений ориентирована на формирование, развитие и 

практическое применение системы междисциплинарного знания о ребенке в 

процессе обучения командному взаимодействию будущих педагогов и психо-

логов. Инновационная образовательная платформа «Психолого-педагогический 

конвергентор» – это один из инновационных способов обеспечить совместную 

практическую подготовку студентов педагогических и непедагогических 

направлений, к эффективному проектному взаимодействию на этапе вузовской 

подготовки, а также междисциплинарное взаимодействие преподавателей вуза, 

работодателей и выпускников для постижения конвергентных эффектов в прак-

тической подготовке студентов к эффективному командному проектированию в 

разных образовательных средах. Практическая значимость инновационных ре-

шений заключается в разработке конвергентной технологии подготовки студен-
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тов педагогических и непедагогических направлений для командного решения 

проблем сопровождения обучающихся с разными образовательными потребно-

стями. Приобретаемый студентами разных направлений подготовки опыт ко-

мандной проектной работы, создание ими востребованных образовательной 

практикой проектных продуктов, предоставление возможностей для их апроба-

ции и внедрения повышает у студентов мотивацию к профессиональной дея-

тельности. Проект предполагает интеграцию ФИП в инфраструктуру региона в 

соответствии с направлениями модернизации системы образования и может 

обеспечить внедрение разработанных по запросам работодателей междисци-

плинарных проектов в образовательные организации Мурманской области. 

Бюджетное учреждение высшего образования Ханты-Мансийского авто-

номного округа – Югры «Сургутский государственный педагогический универ-

ситет» реализовало инновационный образовательный проект «Виртуальный пе-

дагогический класс». Цели ИОП – разработка модели виртуального педагоги-

ческого класса и ее апробация в системе взаимодействия педагогического вуза 

и образовательных организаций общего образования. Виртуальный педагогиче-

ский класс – целостная, системная форма организации профориентационной 

работы с использованием современных, в том числе цифровых, образователь-

ных технологий. Планируется, что виртуальный педагогический класс также 

будет выступать в качестве формы реализации кластерного подхода, преду-

сматривающего взаимодействие педагогического университета с социальными 

партнерами на основе добровольности, социального диалога, интеграции целей, 

интересов и возможностей, инновационной стратегии и тактики профориента-

ционной работы с молодежью в современной системе образования. Реализация 

модели виртуального педагогического класса, основанной на принципах дея-

тельностного подхода, адаптированности к профильным интересам обучаю-

щихся, системности применяемых дистанционных технологий, партнерского 

взаимодействия обеспечивает: совершенствование системы организации про-

фориентационной работы, направленной на предпрофильную ориентацию обу-

чающихся на педагогическую деятельность; создание современного цифрового 
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образовательного пространства вуза и образовательных организаций при орга-

низации партнерского взаимодействия в организации профориентационной ра-

боты; развитие инновационных направлений организации проектной, научно-

исследовательской деятельности в проблемном поле проекта; создание условий 

для индивидуализации цифровой образовательной среды, выстраивания инди-

видуальных образовательных маршрутов в профессиональном ориентировании 

обучающихся. Практическое использование результатов реализации проекта 

позволит увеличить долю профессионально ориентированных абитуриентов на 

входе педагогических вузов, повысить их готовность к освоению программ 

профессионального педагогического образования, сократить адаптационный 

период при переходе от среднего общего к высшему образованию. 

ФГБОУ ВО «Российский государственный педагогический университет 

им. А.И. Герцена» реализовало инновационный образовательный проект «Ко-

манда школьных педагогов «под ключ». Проект предполагает создание целого 

педагогического коллектива, характеризующегося высоким профессионализ-

мом и инициативностью, для работы в новых образовательных организациях, а 

также в образовательных организациях с низкими академическими результата-

ми. С этой целью отбираются педагогически одаренные и мотивированные сту-

денты, начиная с 3 курса бакалавриата, а также молодые специалисты, уже 

прошедшие обучение. Отобранные участники проходят диагностику професси-

ональных и личностных характеристик для подбора наиболее эффективной 

программы образовательных мероприятий для каждого. Студенты и молодые 

специалисты на протяжении учебного года участвуют в образовательных (лек-

ции, семинары, мастер-классы, программы дополнительного профессионально-

го образования и пр.), научных (научно-практические конференции, семинары, 

планирование тем выпускных квалификационных работ под потребности бу-

дущего работодателя и пр.), профориентационных (мероприятия с участием ра-

ботодателей, спроектированные под командное участие практики в образова-

тельных организациях) мероприятиях, тем самым приобретают необходимый 

для дальнейшей работы опыт, а также современные навыки учителя. Итогом 
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программы мероприятий станет для участников проекта трудоустройство ко-

мандой в новую образовательную организацию или образовательную организа-

цию, демонстрирующую низкие академические результаты. После трудо-

устройства продолжится сопровождение молодых специалистов уже на базе 

образовательной организации с проведением повышения квалификации, кон-

сультаций со стороны специалистов методических кафедр РГПУ им. 

А.И. Герцена, супервизорских групп, образовательных мероприятий. Проект по 

созданию команды педагогов «под ключ» позволит увеличить число студентов 

и выпускников педагогических вузов, выбирающих профессию педагога, что 

позволит снизить кадровый дефицит в школах РФ. Кроме того, подготовка сту-

дентов, выпускников вуза и молодых специалистов к работе в школе с освоени-

ем современных навыков учителя, знакомством со спецификой определенной 

школы, в которой они будут работать, обучением работе в команде будет спо-

собствовать более эффективному решению задач образовательной организации 

по развитию. 

Проведенный анализ эффективных практик ФИП, реализуемых в 2023 г., 

позволяет утверждать, что существующая сеть ФИП становится ориентиром в 

инновационной педагогической деятельности вузов, транслирования и масшта-

бирования в профессиональное педагогическое сообщество. 

Распространение и внедрение лучших практик ФИП возможно реализовы-

вать путем введения специальных форматов коммуникаций: конференций, экс-

пертно-аналитических лабораторий, научных и методических семинаров в оч-

ных и дистанционных форматах; путем координации сетевых программ и про-

ектов; формирования и пополнения единой информационно-аналитической 

площадки, соглашений о сетевом взаимодействии; трансляции практики реали-

зации инновационного образовательного проекта в сети Интернет, средствах 

массовой информации [6; 7; 11; 12]. 
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