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ПРОЦЕСС ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ И ЕГО ВЛИЯНИЕ  

НА ЭКОНОМИКУ РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Аннотация: в последние годы Россия столкнулась с беспрецедентным 

напором санкционного давления. Данный фактор оказывает ощутимое нега-

тивное влияние на экономику страны, но стоит отметить и положительные 

аспекты сложившейся ситуации. Благодаря уходу множества крупных иностран-

ных компаний с российского рынка освободилась большая ниша, которую начали 

занимать отечественные компании. В статье рассматриваются развитие им-

портозамещения в России, положительные и отрицательные факторы, приво-

дятся практические примеры и аналитические данные описанных процессов. 
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Процесс импортозамещения в России начался в 2015 году и продолжается 

до сегодняшних дней. Главной причиной этого процесса является напряженная 

геополитическая ситуация, следующие за ней санкции и уход крупных зарубеж-

ных компаний с российского рынка, что вызывает дефицит ряда товаров из-за 

чего наблюдается рост цен и понижение качества товара. 

Правительство заинтересовано в импортозамещении так как данный про-

цесс способствует развитию национальной экономики и независимости россий-

ских компаний от зарубежных поставщиков. Для поддержки и поощрения 
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компаний, занимающихся деятельностью, направленной на нахождение и реали-

зацию альтернативных решений по вопросам импортозамещения, был организо-

ван ряд национальных проектов таких как: «Международная кооперация и экс-

порт», «Малое и среднее предпринимательство и поддержка предприниматель-

ской инициативы» и «Производительность труда». 

Об успехах программы говорит то, что за 8 лет ее реализации в России было 

зарегистрировано и реализовано более 1,5 тысяч проектов по замещению ушед-

шей с отечественного рынка продукции [1]. 

Наиболее успешно импортозамещение проходит в таких отраслях эконо-

мики как сельское хозяйство, судостроительная отрасль, пищевая промышлен-

ность, а также машиностроение. 

Процесс импортозамещения оказывает положительное влияние на эконо-

мику страны, но стоит отметить, что невозможно полностью отказаться от им-

портной продукции без потерь качества и количества доступной продукции, 

представленной на внутреннем рынке (табл. 1). 

Таблица 1 

Положительные и отрицательные последствия импортозамещения 

 

Плюсы импортозамещения Минусы импортозамещения 

Снижение зависимости от других стран Рост влияния государственной политики  

на промышленность 

Открытие новых предприятий Большие затраты на стимулирование новых 

отраслей 

Развитие внутренних технологий Снижение конкурентной борьбы в стране 

Создание дополнительных рабочих мест Ухудшение качества продукции  

из-за ограниченности ресурсов  

Перспектива роста экспорта товаров 

внутреннего производства 

Рост цен на товары 

 

Ярким примером успешного импортозамещения можно считать ситуацию 

на рынке безалкогольных газированных напитков. В начале 2023 года крупные 

компании такие как Coco-Cola и Pepsi приняли решение уйти с российского 

рынка. Благодаря их уходу отечественные производители смогли занять освобо-

дившееся место на рынке и за короткие сроки увеличили объем выпускаемой 
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продукции и получили выручки более чем в два раза. Наиболее успешной ком-

панией стала «Черноголовка», которая смогла занять место ушедших компаний 

в HoReCa, что значительно укрепила ее позиции среди конкурентов. 

Стоит отметить, что российские компании благодаря поддержки государ-

ства имеют возможность развиваться не только внутри страны, но и выходить на 

международный рынок, что является весомым стимулом к развитию технологий. 

Нельзя забывать и об успехах в текстильной промышленности. В России 

всегда была известна продукции из города Иваново, но со временем качество 

выпускаемой продукции стало значительно уступать зарубежным аналогам, те-

перь же благодаря программе импортозамещения и увеличения финансирования 

по заказу крупных торговых сетей Ивановская текстильная компания начала вы-

пускать продукцию, по своим характеристикам не уступающую некоторым мо-

делям одежды бренда Uniqlo. Это говорит о наглядном улучшении качества из-

готовляемой продукции. На сегодняшний момент объем производства компании 

оценивается в 200 млн рублей. Добиться такого результата удалось благодаря 

расширению производственных мощностей, подбору более качественных тканей 

и повышению качества пошива изделий. 

Процессы импортозамещения в промышленном секторе неразрывно свя-

заны с рядом факторов: 

– цифровизация производства; 

– увеличение производства продукции, ее использования внутри страны, а 

также экспорта продукции с высокой добавленной стоимостью, в том числе вы-

сокотехнологичной; 

– сокращением зависимости экономики от импорта до уровня импортозави-

симости 50% и менее [2]. 

Отечественные производители высокотехнологичного оборудования 

успешно замещают ушедшие с российского рынка компании. Разработанные 

ими технологические компоненты используются при создании техники не 

только в России, но и зарубежом. Примером успешной компании, которая бла-

годаря поддержки государства в сфере импортозамещения смогла выйти на 
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мировой рынок, является «Эмеральд Экотехнологии» из Владимира. Данная 

компания смогла заключить многомилионное инвестиционное соглашение с 

арабскими партнерами, благодаря чему оно сможет организовать серийное произ-

водство важного для промышленности электрохимического оборудования [3]. 

Кроме того, компания смогла осуществить замену импортных комплектующих ис-

пользуемого в производстве оборудования на отечественные аналоги, что позво-

лило снизить зависимость от импорта и обеспечить непрерывность производства. 

АО «Салют» освоил собственное производство оборудования, ранее заку-

павшегося за рубежом, а также внедрил новые технологи и методы производства, 

позволяющие увеличить эффективность и качество производимой продукции, 

что является важным фактором для конкуренции с импортной продукцией. 

В настоящие время Россия столкнулась с сильным санкционным давлением 

из-за чего многие крупные международные компании покинули российский ры-

нок. Однако благодаря стратегии, направленной на поиск и разработку аналогов 

ушедшей продукции, укрепляют внутреннюю экономику и обеспечивают тем са-

мым стабильное развитие экономики. Примеры и анализ проектов, успешно ре-

ализованных в рамках программы импортозамещения, позволяют нам увидеть 

успехи в данной отрасли и сделать выводы и разумности реализации данной так-

тики преодоления отрицательных последствий санкций. Предприятия пересмат-

ривают структуру своих поставщиков, активно внедряя отечественное сырье для 

производства своей продукции, тем самым сокращая зависимость от импорта. 

ЗАО «Самарский Стройфарфор» применяет для производства санитарно-техни-

ческих изделий и керамогранитной плитки местное сырье с использованием спе-

циально разработанных формул по дополнительным химическим компонентам 

и добавкам, что позволило увеличить объемы производства, заменить продук-

цию испанских и итальянских производителей и не уступая качественным пока-

зателям занять достойное место на Российском рынке. 

Таким образом, импортозамещение имеет как положительные, так и отри-

цательные влияния на экономику российских предприятий. С одной стороны, это 

способствует развитию отечественной промышленности и увеличению 
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производства товаров внутри страны. Это также приводит к созданию новых ра-

бочих мест и повышению уровня занятости. С другой стороны, импортозамеще-

ние также связано с увеличением издержек производства, особенно в сферах, где 

отечественная промышленность не имеет достаточно высоких технологий и ква-

лифицированных кадров. Это может привести к ухудшению конкурентоспособ-

ности отечественных товаров на мировом рынке, что в свою очередь может нега-

тивно отразиться на экспортных возможностях предприятий. 

Соответственно импортозамещение становится эффективной стратегией 

для развития отечественной экономики, требующей внимательного анализа и 

поддержки со стороны государства, а также инвестиций в развитие технологий 

и повышение квалификации рабочей силы. 
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