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В современной школе все большее значение приобретает готовность учи-

теля к инновационной деятельности. Возникновение состояния готовности к де-

ятельности как таковой начинается с постановки цели, которая отражает наличие 

определенной потребности и связанных с ней мотивов (как осознания человеком 

поставленной или возникшей перед ним задачи). Далее идет выработка плана 

или алгоритма предстоящих действий. Затем педагог выбирает определенные 

средства и способы реализации задуманных действий, сравнивает промежуточ-

ные результаты с поставленной целью, вносит необходимые изменения. Причем 

проявление и изменение готовности определяются доминирующим мотивом, ко-

торый обеспечивает необходимые действия в динамике: при этом длительность 

и направленность активности может меняться. И состояние готовности будет 

также ситуативно изменяться, хотя определенная постоянная составляющая 

(связанная с уровнем подготовленности) всегда остается. И она тем выше, чем 

лучше был подготовлен учитель к конкретной профессиональной деятельности, 

частью которой является инновационная. Подготовка такого рода становится од-

ной из задач методической работы школы. 
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Анализ научной литературы и практики позволяет выделить организаци-

онно-педагогические условия методической работы общеобразовательного 

учреждения, в которых реализация инноваций будет успешной, а именно: 

− методическая работа школы, выстроенная с соблюдением логики и этап-

ности процесса, становится ресурсом формирования исследуемого феномена; 

− обновление и активное использование современных форм и методов ме-

тодической работы с педагогами является ведущим фактором повышения уровня 

готовности педагога к инновационной деятельности; 

− самоанализ активности педагогов в реализации инноваций выступает сти-

мулом формирования готовности педагога к инновационной деятельности. Рас-

смотрим каждое из условий подробнее. 

1. Методическая работа школы, выстроенная с соблюдением логики и этап-

ности процесса, становится ресурсом формирования исследуемого феномена. 

Традиционно под методической работой учреждения понимается деятель-

ность администрации (директора, заместителя директора, методиста) и педаго-

гов по совершенствованию уровня профессиональных компетенций педагогиче-

ского мастерства. Эта деятельность имеет свою логику и этапность. В основе 

планирования организации методической работы лежит изучение уровня сфор-

мированности готовности педагогов к реализации инноваций. 

Термин «ресурс» означает условия, позволяющие с помощью определенных 

преобразований получить желаемый результат. Выделяют несколько типов ре-

сурсов: материальные, человеческие, финансовые, информационные и другие. 

Методическая работа современного учреждения позволяет, по сути, объеди-

нить и человеческие и информационные ресурсы, так как информационные ре-

сурсы только тогда смогут стать методически значимыми, когда будут освоены 

конкретным учителем. Только тогда информационные и человеческие ресурсы 

превратятся в ресурсы методические. 

Выбирая оптимальный вариант организации методической работы, необхо-

димо учесть многие параметры конкретного учреждения, в том числе: 

− задачи, стоящие перед учреждением и педагогами; 
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− результаты диагностики готовности педагогов к реализации инноваций и 

результаты работы в этом направлении всего учреждения; 

− цели и функциональные особенности содержания методической работы; 

− сложившиеся в коллективе традиции; 

− сравнительную эффективность различных форм методической работы в 

условиях функционирования учреждения; 

− - материальные, морально-психологические, административно-управлен-

ческие и другие условия [2, с. 92]. 

2. Обновление и активное использование современных форм методической 

работы с педагогами является ведущим фактором повышения уровня готовности 

педагога к инновационной деятельности. 

Говоря о формах и методах методической работы, обратимся, прежде всего, 

к самим терминам. В данном контексте под формами понимаются формы орга-

низации методической работы, то есть способ организации процесса с учетом 

времени и места его проведения, а также характера взаимодействия обучающего 

и обучаемых. Это предполагает не столько классификацию по количеству (фрон-

тальную, групповую или индивидуальную работу с педагогами), сколько месту 

организации (внутришкольные, очные, дистанционные и другие) и дидактиче-

ским целям (семинар, практикум, конференция, консультация и другие). Пони-

мание форм по месту проведения как основанию классификации схоже с фор-

мами освоения образовательных программ (обучения): очной, очно-заочной (ве-

черней), заочной; формой семейного образования, самообразования, экстерната. 

Эти формы получения образования нормативно закреплены. 

Обративших к исследованиям в плоскости организации и осуществления 

методической работы школы в след за С.Г. Молчановым можно выделить адми-

нистративные и дидактические формы методической работы (рисунок 1). 

Административные формы стали традиционными для системы методиче-

ской работы. Современные формы методической работы находятся среди дидак-

тических, несомненно, обладающих проблемно-ориентированным, эвристиче-

ским, продуктивным характером. 
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Рис. 1. Формы методической работы с педагогами 

3. Самоанализ активности педагогов в реализации инноваций выступает 

стимулом формирования готовности педагога к инновационной деятельности 

(прежде всего мотивационного компонента). 

На основе изучения и анализа научных исследований определены следую-

щие компоненты готовности педагога к реализации инноваций: мотивационно-

личностный, когнитивный и деятельностный. Результат деятельности педагога 

по реализации инноваций в образовательной среде зависит не только от опти-

мального уровня знаний и умений, необходимых для внедрения конкретного 

новшества, но и от потребности в осуществлении деятельности, ее принятия и 

личного осмысления. Судить о сформированности у педагогов готовности к ре-

ализации как о результате успешной реализации комплекса мероприятий в си-

стеме методической работе образовательного учреждения невозможно без моти-

вационно-личностного компонента, хотя высокий уровень мотивации не может 

выступать гарантией сформированности двух других компонентов. Ключевым 

моментом становиться стремление личности к удовлетворению возникшей по-

требности. В психологии можно выделить два доминирующих мотива (стимула): 

внешний и внутренний. Первый – проявляется под воздействием извне, когда пе-

дагог становиться объектом влияния, например, со стороны администрации: 
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инструменты морального и материального стимулирования к участию в реали-

зации инноваций или наложения санкций. Второй формирует такую деятель-

ность, которая является самоанализом для педагогического работника. Исполь-

зование инструментов самоанализа (как способа «смотрения на себя со сто-

роны») стимулирует субъективную позицию педагога в саморазвитии и самооб-

разовании, это процесс «развертывания» всех компонентов готовности (от моти-

вационного до деятельностного), создавая ситуацию перевода внешнего стимула 

во внутренний процесс «само-»: самонаблюдение, самоопределения, самокон-

троль, саморазвития, самообразования. «При этом самоанализ педагога важен не 

только для выявления проблем или затруднений педагога в профессиональной 

деятельности, он необходим для определения внутреннего состояния учителя, 

для выявления источника и причин неудовлетворенности уровнем профессио-

нальной готовности к реализации новых требований и построения стратегии раз-

вития» [1, с. 142]. 
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