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Аннотация: в статье актуализируются вопросы, связанные с развитием 

института ДПО, с целью формирования необходимых компетенций современ-

ного педагогического работника. В качестве метода авторами был использован 

теоретико-методологический анализ как наиболее объективная форма научной 

рефлексии. В процессе исследования сделан вывод о необходимости корректиро-

вать образовательные программы, формировать индивидуальные траектории 

на основании инновационных технологий для повышения качества образова-

тельного процесса. 
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В современной науке и практике термин компетенция и компетентностный 

подход активно используется в исследованиях и различных сферах жизнедеятель-

ности человека. Более того, данное понятие трансформируется и дифференциру-

ется, образуя различные подвиды, а в зависимости от сферы потребления все чаще 

выделяют профессиональные, правовые и педагогические компетенции. 

Следует отметить, что в настоящее время в литературе все чаще можно встре-

тить дискуссии относительно трактовки данного термина, что подчеркивает недо-
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статочную теоретическую разработку проблематики, а, следовательно, необходи-

мость более глубоко определиться с его основными характеристиками. Доста-

точно часто можно встретить сходство в определениях понятия компетенций и 

экспертного знания; это несколько другие категории, хотя и взаимосвязанные. 

Анализ научных источников показывает, что профессиональная компетент-

ность педагога представляет собой комплекс знаний и умений, научно-исследо-

вательских и педагогических способностей, необходимых ему для выполнения 

образовательных задач. 

На наш взгляд, профессиональные компетенции педагога не ограничивается 

навыками и глубоким знанием предмета, а требуют комплексного подхода, ин-

тегрирующего в себе коммуникативные способности, нормативно-правовые ас-

пекты и владение цифровыми технологиями, что в совокупности должно обес-

печить умение выделять общее и выявлять частное, тем самым формируя инди-

видуальные траектории для обучающихся. Безусловно, в этом направлении, воз-

растает роль дополнительного профессионального педагогического образова-

ния, актуализируя повышение компетенций современного педагога и реализации 

его личностно-карьерного потенциала в соответствии со стратегическими поло-

жениями, как отдельно взятого стандарта, так и системы образования в целом. 

Прогресс образования, его трансформации в связи с внешними вызовами и внут-

ренними потребностями, ставят перед педагогом задачу, связанную с организа-

цией своей профессиональной деятельности таким образом, чтобы она была 

адекватна динамично меняющимся условиям функционирования. 

Проблематикой изучения качественно новых подходов к организации си-

стемы дополнительного образования занимались известные исследова-

тели Д.Ф. Ильясов, В.В. Краевский, В. Кузьмина, Ю.Н. Кулюткин, Г.К. Селевко. 

Ими была подчёркнута необходимость ориентации на целостный подход к про-

фессионально-компентностному и личностному развитию педагога. Однако, 

данная тематика остается неразработанной и требует тщательного всестороннего 
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анализа в рамках межотраслевого знания, объединяя лучшие практики для выра-

ботки единого подхода к реализации программ ДПО и повышению профессио-

нальных качеств современного педагога [1, c. 29]. 

Вместе с тем, по мнению специалистов «Оренбургского государственного 

университета» в современных условиях ДПО не всегда предусматривает систем-

ное формирование педагогических компетенций, в силу недостаточной разрабо-

танности теоретических аспектов и недооценки места данной структуры в общей 

системы высшего образования [2, c. 4–9]. 

Н.Ф. Радинонова, А.П. Тряпицына полагают, что некоторая часть дополни-

тельных профессиональных программ ориентирована на классическое информи-

рование для формирования навыков, которые ориентированы на знание и отра-

жают направленность действий педагога дополнительного профессионального 

образования, а не слушателя [3, c. 72]. 

Стратегическое направление института ДПО предполагает подготовку пе-

дагога, работающего не по четко заданному шаблону, а постоянно находящегося 

в поисках путей решения профессиональных задач, от эффективности которых 

может зависеть качество и уровень выпускников. 

Дополнительное профессиональное образование прежде всего направлено 

на выявление и удовлетворение педагогических и профессиональных потребно-

стей, формирование индивидуальной траектории саморазвития и самореализа-

ции индивида, обеспечение соответствия его компетенциям в условиях меняю-

щихся требований цифровой экономики. 

Согласно исследовательской практике Э.Ф. Зерера, институт дополнитель-

ного профессионального образования предполагает реализацию следующих 

ключевых направлений: 

– выявление уровня владения педагогическо-профессиональными компе-

тенциями на начальном этапе и определение индивидуальных траекторий обра-

зовательного процесса; 

– прогнозирование и конструирование моделей личности педагога и его де-

ятельности; 



Издательский дом «Среда» 
 

4     https://phsreda.com 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

– формирование программы реализации программ ДПО, с акцентом на но-

вые технологии развития педагогических качеств; 

– разработка фонда оценочных средств педагогических и профессиональ-

ных качеств личности, его нормативно-правовое обеспечение; 

– техническая организация электронно-информационной образовательной 

среды, направленной учебно-методическое обеспечение обучающих мероприятий; 

– обеспечение доступа к электронно-библиотечным системам, базам дан-

ных, рабочим программам дисциплин, практикам, учебным планам [4, c. 29]. 

Л.Ю. Солдунова выделяет следующие перспективы реализации дополни-

тельного профессионального образования для формирования профессиональных 

и личностных качеств педагога: 

– учет индивидуальных особенностей обучающихся, создание комфортных 

социально-психологических условий и базы для профессионального роста и са-

мореализации; 

– сочетание теоретических аспектов с практическим применением на ос-

нове передовых инновационных образовательных технологий; 

– выработка механизмов синхронного и асинхронного взаимодействия пе-

дагога и обучающихся, развитие диалоговых коммуникативных форм, а также 

инструментов проектной деятельности и работы в группах [5, c. 172–177]. 

Е.Г. Матвиевская обозначает следующие возможности дополнительного 

профессионального образования: 

– акцент образовательного процесса на выявление и профилактику проблем, 

связанных с профессиональной деятельностью; 

– ориентир на удовлетворение запросов слушателей в процессе организации 

партнерского взаимодействия; 

– предложение альтернативных форматов обучения для большей включен-

ности в образовательные программы [6, c. 39]. 

Отдельно следует отметить использование современных высокотехнологи-

ческих многофункциональных платформ, которые будут способствовать повы-

шению эффективности образовательных коммуникаций. В качестве примера 



Publishing house "Sreda" 
 

5 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

можно привести платформу DataLIB, разработчики, которой позиционируют ре-

сурс, как мультифункциональное решение, содержащее не только контент по 

сквозным технологиям, но и видео лекции, а также онлайн курсы от ведущих 

научных школ. На данной платформе впервые реализован формат цифровой ка-

федры для вузов, входящих в программу «Приоритет 2030». Образовательный 

процесс предполагает возможность онлайн обучения, в том числе и в рамках се-

тевого сотрудничества – от приема документов, выработки индивидуальной тра-

ектории, до выдачи итогового документа [7]. 

Данный кейс отражает использование новых технологий в образовательном 

процессе с учетом индивидуальных особенностей, занятости обучающихся, 

предоставляя возможность дистанционной работы на основе индивидуальных, 

обучающих технологий [8, с. 102]. 

Таким образом, стратегия современного дополнительного профессиональ-

ного образования направлена на совершенствование профессиональных компе-

тенций педагога, основанного на самостоятельности принятия решений с ис-

пользованием инновационных технологий, которые позволяют рационально ор-

ганизовывать и планировать свою работу. 

Реализация обозначенных возможностей диктует необходимость актуализа-

ции содержания функционирования дополнительных профессиональных про-

грамм, структура которых должна отражать многообразие, открытость, иннова-

ционное содержание знаний, интерактивность технологий, доступность каче-

ственных образовательных ресурсов, привлечение в образовательную практику 

лучших преподавателей вузов и представителей бизнеса, что обеспечит сочета-

ние науки и практики. 
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