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Аннотация: в статье изучены принципы и основные подходы для реализа-

ции этапов управления проектами с помощью гибких технологий проектного 

управления; в процессе сравнительной характеристики гибких технологий в ра-

боте делается вывод о том, что выбор конкретной методологии в управлении 

проектами зависит от предметной области реализации проекта, поэтому пе-

реход от реализации «точно в срок» к выполнению непрерывных технологиче-

ских цепочек при решении запланированных циклов задач диктуется стоимост-

ными издержками и механизмами своевременного устранения недостатков. 
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Получивший широкое распространение в государственном управлении про-

ектно-ориентированный подход в реализации государственных программ и кон-

цепций развития различных отраслей и ведомств подразумевает применение эф-

фективных практик по методологическим и технологическим поддержкам про-

ектной деятельности. 

Изучение технологий применения гибких подходов к проектному управле-

нию в России и за рубежом позволяет формулировать новые возможности для 

реализации рассматриваемых технологий. 
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Анализ содержания понятия «гибкие технологии», представленных в теоре-

тической литературе, показывает, что обоснование их применения осуществля-

ется с учетом адаптированности и инкрементальности для развития методологий 

управления проектами. 

В работе Е.В. Исаевой под гибкими технологиями в ИТ-отрасли понимается 

построение гибкой бизнес-модели компании, которая функционирует в условиях 

принципов гибкого управления Agile и Scrum [1, с. 69]. В свою очередь Scrum-

технологию Н.М. Гринман определяет, как фреймворк, который помогает ре-

шать изменяющиеся в процессе работы задачи [2, с. 60]. Оба автор отмечают, что 

Scrum как технология управления достаточно простая для понимания сотрудни-

ков, однако овладение спецификой ее применения имеет сложности в совершен-

ствовании навыков, так как каждое изменяющее условие по выполнению задачи 

требует пересмотра возможной ценности проектного продукта. 

По мнению Е.В. Исаевой скорость выполнения задач в современных усло-

виях выполнения проектов играет важнейшую роль и является основным крите-

рием для применения эффективности новой гибкой технологии. При этом, по 

мнению автора, скорость процесса привлечении новых людей с требуемыми 

компетенциями выступает критически важным показателем в условиях быстрых 

изменений для бизнеса [2, с. 70]. 

Обосновывая методологию гибридного подхода в проектном управле-

нии А.И. Яковчук рассматривает гибридную модель управления проектами че-

рез фрейворк свода знаний по планированию процессов мероприятий про-

екта((EMBOK). В своем исследовании автор выделяет следующие процессы, си-

стематизированные по группам в зависимости от вида проектной деятельности: 

процессы инициации; процессы планирования; процессы исполнения; процессы 

мониторинга и контроля; процессы завершения проекта. А.И. Яковчук также 

определяет уровень общности первых трех групп процессов для большинства ре-

ализуемых в государственном управлении и в бизнесе проектов, однако автор 

видит большие отличия двух последних групп по управлению различными про-
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ектами, например, в event-индустрии, от всех других видов проектов. Организа-

ция eventе-праздника (всевозможного яркого события или мероприятия) не мо-

жет обойтись без свода знаний по организации обратной связи и формирования 

отчетности, без внешней оценки и обобщающих выводов для организаторов ме-

роприятий, поэтому для упрощения процессов на этапе исполнения проекта сле-

дует минимизировать возникающие риски через верификацию и контроль управ-

ления проектом, чтобы получить возможность быстро отреагировать или адап-

тировать план в соответствии с требованиями клиента [3, с. 57]. 

Проводя сравнительный анализ современных каскадных, итеративных и ги-

бридных подходов к управлению проектами в ИТ-сфере, группа авторов-иссле-

дователей гибких методологий выделили наиболее эффективные методологии 

проектного менеджмента. В работе по сравнительному анализу различных тех-

нологий проектного управления они формулируют особенности применения 

каждой их технологий, начиная от более традиционной – каскадной (waterfall-

WF) до всевозможных модификаций WF и Agile, необходимых для гибких под-

ходов в зависимости от предметной области реализации проектов [4, с. 33]. Ав-

торы утверждают, что на практике при реализации проекта компромиссным ва-

риантом оказываются различные схемы гибридизации подходов, так как соотно-

шение оптимальных параметров должно применятся за счет итераций на ключе-

вых позициях в процессе работы над проектом. Наиболее интересный вывод ав-

торы делают о парадигме перерывавшейся работы над предыдущем этапом и по-

следующим этапом проекта, который авторами эмпирическим путем доказыва-

ется, что в каскадной модели – это 25%, а в моделях гибких подходов – это вы-

полнение 80% работы за 20% предоставленного времени на проект и окончание 

работ (20%) за оставшееся 80% времени, чтобы можно было адаптировать все 

изменяющиеся условия под конкретные требования заказчиков, представить 

этап завершения проекта максимально презентабельно, что позволит сформиро-

вать имидж проектной команды и получить для реализации новый проект. 

Изучая современные гибридные методологии управления проектами, сле-

дует выделить известную технологию Kanban, а также модифицированную – 
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Scrumkanban, которая дословно с японского переводится «вывеска», что под-

тверждается определением организации проекта согласно срокам исполнения и 

завершения. 

Авторы исследований по-разному представляют принципы реализации тех-

нологии управления проектами Kanban. 

Так в работе Е.В. Котляр и Е.М. Пушкаревой описывается рассматриваемая 

модель с позиции необходимости развития проектов в автомобилестроении, ко-

торые были инициированs на предприятиях компании Тойота. Авторы обосно-

вывают технологию Kanban как технологию с формулировкой «точно в срок», 

который фиксируется с помощью схемы специальных карточек, отражающих 

выполнению задач каждым цехом, мастером, сотрудником, то есть применяется 

принцип визуализации [5, с. 58]. Эффективность модели Kanban достигается за 

счет ограниченного количества задач на этапе, четкой регламентацией операций, 

что позволяет достигать оперативного устранения замедления темпов работы 

над проектом. Другая особенность рассматриваемой технологии подчиняется 

принципу непрерывности выполнения подзадач, чтобы отклонение от выполне-

ния плановых задач было минимальным и позволяло выполнить задачи в порядке 

приоритета. Выполнение классифицированных по четырем уровням задач по 

проекту в технологии Kanban, по мнению авторов, позволяет ускорить решение 

проблемы, если задача ускоренного класса; определить стоимость издержек в за-

дачах класса с фиксированной датой; сформировать стоимость отсрочки в зави-

симости от пропорциональности времени в задачах стандартного класса; обеспе-

чивать решение нематериального класса задач как не приоритетных в случае 

медленного прироста издержек в реализации проекта. 

Реализация примеров применения гибких методологий Scaled Agile 

Framework (масштабирование разработки продуктов в командах от пятидесяти 

человек) и Scaled Agile Framework (масштабирование перераспределения разра-

ботки процессов в командах и команд в значимости от совместной работы над 

реализацией результата проекта) в государственном управлении в России не 

наблюдалось, однако по мнению Н.М. Гринмана, опыт реализации этих гибких 
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технологий можно найти на крупных промышленных строительных предприя-

тиях, реализующих государственные заказы по строительству мостов, дорог или 

перерабатывающих производств. 

Таким образом, завершая наше теоретическое исследование следует ска-

зать, что технологии гибких моделей реализации проектов получает на совре-

менном развитии экономики, государственного управления и бизнеса самые ши-

рокие возможности, а с реализацией информационного обеспечения проектов в 

госсекторе будет и дальнейшее развитие гибких технологий в зависимости от 

предметных областей для реализации не только в строительстве, промышленно-

сти, ИТ-сфере, но в образовании, здравоохранении, социальной сфере и других 

сферах. 
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