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ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМЫ ЦИКЛИЧЕСКОЙ  

ПРИРОДЫ ИННОВАЦИЙ 

Аннотация: целью статьи является изучение и сравнение подходов к трак-

товке цикличного характера инновационных процессов. Кроме того, определив 

само понятие «цикл», в статье предлагается положение о включении в тради-

ционный инновационный цикл инновации-продукта, значения стадии «техноло-

гическое потребление». Наличие данной общей схемы инновационного цикла и 

его трактовки как кругооборота, позволяет в теоретическом плане говорить о 

многоцикличном характере инноваций. Итоговым результатом в разрезе от-

дельных этапов инновационной деятельности является реальная возможность 

их обобщения и введение в научный оборот понятия «цикл инновационных эф-

фектов». 

Ключевые слова: инновация, инновационный цикл, инновационный эффект, 

технологическое потребление, цикл инновационных эффектов. 

Будущее благополучие любой экономики, наряду с другими условиями, за-

висит и от переориентации ее структуры в сторону преимущественного роста 

наукоемких производств, что невозможно без перевода экономической системы 

на инновационный тип развития, при котором: наиболее полно используются 

преобразовательные возможности основных современных факторов прогресса – 

инновационных, значение которых по прогнозам отечественных и зарубежных 

специалистов не просто возрастает, а они становятся определяющими характер 

стратегии экономического роста; экономика любого уровня в наибольшей сте-

пени соответствует закономерностям и логике единых научно-воспроизвод-

ственных процессов. Он оптимизирует использование основных факторов 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Издательский дом «Среда» 
 

2     https://phsreda.com 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

производства во времени и пространстве, поскольку максимизирует, как пра-

вило, комплексную эффективность при достижении основных целей; уровень 

инновационной деятельности является сегодня важнейшим интегрированным 

показателем жизнеспособности любой хозяйственной системы, одним из призна-

ков положительной экономической динамики. 

Текущая инновационная деятельность предприятия обеспечивает устойчи-

вое развитие реструктуризации бизнеса, изменение уровня доходов фирм и пер-

сонала, и выступает как реакция на инновации, осуществленные конкурентами. 

Предприятие вынуждено произвести оперативные текущие или среднесрочные 

изменения в конструкции изделия, технологии изготовления и производства, 

чтобы быть в состоянии вести борьбу на рынке. 

Можно выделить несколько подходов к трактовке цикличного характера ин-

новационных процессов. 

Первый, когда отождествляются инновационный цикл и инновационный 

процесс в традиционном понимании: ФИ→ ПИ→ ОКР→ Ос →ПП→ М →Сб, 

где ФИ – фундаментальные и теоретические исследования; ПИ – прикладные ис-

следования; ОКР – опытно-конструкторские работы; Пр – проектирование; С – 

строительство; Ос – освоение; ПП – промышленное производство; М – марке-

тинг; Сб – сбыт. 

Традиционный процессный подход к изучению инновационной деятельно-

сти заключается в перечислении этапов инновационного процесса, характерного 

для национальной инновационной системы: 

во-первых, научно-техническая деятельность (ПИ → ОКР), которая направ-

лена на получение, накопление и обогащение научного знания и включает при-

кладные исследования, ОКР и создание опытных образцов; 

во-вторых, производственная деятельность по воплощению разработок в 

продукт, технологию (Ос → ПП). К ней относят: создание головных образцов, 

организацию и освоение серийного производства новой техники, технологий, 

материалов, потребительских товаров; 
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в-третьих, деятельность по распространению этого продукта, технологии 

(М → Сб), т.е. продажа новой техники, материалов, потребительских товаров [2]. 

Второй подход можно охарактеризовать как инновационно-инвестицион-

ный. Представление о цикле инновационного процесса включает такие характе-

ристики, как: 

1) предыдущая стадия, когда новшество, созданное новатором на предыду-

щей стадии, поступает через рынок на предприятие на текущую стадию; 

2) текущая стадия, которая включает 2 этапа: 

первый – в результате инновационной деятельности предприятия в качестве 

инноватора, принятое с предыдущей стадии новшество становится инновацией; 

второй – в результате инновационного процесса предприятия в качестве но-

ватора создает новшество; 

3) последующая стадия, когда предприятие-новатор через рынок передает 

свое новшество следующему по циклу инноватору. 

При этом стадии инвестируются либо одним инвестором, либо разными. Раз-

ными потому, что риск инвестиций с каждой стадией снижается [7, с. 308–309]. 

Третий подход отличается тем, что устанавливается нормативная длитель-

ность инновационного цикла на уровне срока морального износа инновации-про-

дукта. 

Четвертый подход – предпринимательский, когда предприниматель ограни-

чивает инновационный процесс рамками предприятия и определяет самостоя-

тельно количество этапов и субъектов инновационной деятельности с учетом 

психологического фактора. 

Пятый – аналитико-функциональный подход, когда основное назначение 

анализа инновационного процесса состоит в оценке стимулирования и работы 

функциональных подразделений и отделов предприятия по выполнению иннова-

ционных целей и задач. 

На микроуровне само предприятие способно контролировать ресурсный 

фактор роста конкурентоспособности, поэтому повышение производительности 

труда, капиталоотдачи, общей эффективности производства очень важно и 
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зависит от политики самой компании по организации НИОКР, накопления ос-

новного капитала, маркетинга, системы производственной кооперации, профес-

сиональной подготовки и переподготовки и т.д. [4, с. 97]. 

Картина еще более усложняется, когда автор переходит к построению си-

стемы оценочных показателей. 

Во-первых, решается задача оценки потенциала инновационного подразде-

ления с позиций квалификации научных кадров на этапе НИОКР и рассчитыва-

ется показатель квалификации научных кадров. 

Во-вторых, проводится оценка инновационных проектов на основе таких 

показателей, как «расход инвестиционных средств» и «реализация проекта в за-

данные сроки». 

Планово-финансовому отделу будут полезными данные о размере дефицита 

(или возможной экономии) инвестиционных средств по предыдущему иннова-

ционному проекту при формировании инвестиционно-финансовых источников 

для разработки и внедрения новых технологий. 

Коммерциализация инновации в планируемые сроки, а при возможности – 

и сокращение длительности реализации инновационного проекта будет способ-

ствовать раннему выходу новинки на рынок и, соответственно, приблизит срок 

получения прибыли от реализации инновации. 

В-третьих, оцениваются результаты деятельности внутренних функцио-

нальных структурных подразделений предприятия, например, рассчитывается 

показатель исполнения маркетинговых прогнозов. 

Показатель исполнения маркетинговых прогнозов считается достаточно ем-

ким критерием эффективности коммерциализации инновации. 

В-четвертых, определяется выполнение плана по себестоимости производ-

ства и реализации инновационной продукции по предприятию в целом – показа-

тель производственного ресурсосбережения. 

В-пятых, осуществляется оценка результативности инновационного разви-

тия предприятия – показатель результативности инновационного развития  

[6, с. 193–197]. 
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Подводя итоги исследования проблемы циклической природы инноваций, 

можно сделать следующие выводы. 

Отдавая должное этим и другим научным исследованиям, следует подчерк-

нуть, что в поле зрения ученых разных направлений не попали такие характери-

стики, как статус субъектов инновационной деятельности, степень их интегри-

рованности, родовое свойство и целевая направленность инновационной дея-

тельности. Эти характеристики входят в инновационную теорию в той мере, в 

какой они удовлетворяют (или противоречат) критериям, предъявляемым орга-

нами государственного управления федерального и регионального уровня, науч-

ными организациями, предприятиями и субъектами инновационной инфраструк-

туры. 

Так, традиционно понимаемый инновационный процесс заканчивается ста-

дией «М→Сб», выполняемой производителем инновации-продукта. Продвижение 

инновации представляет собой комплекс мер, направленных на реализацию инно-

ваций (передача информации, реклама, организация процесса торговли и др.). 

Инновационный процесс заканчивается диффузией инновации – распро-

странением однажды освоенной инновации в новых регионах, на новых рынках 

и в новой финансово-экономической ситуации [1, с. 46–49]. 

Здесь нам хотелось бы подчеркнуть связанный с циклической природой ин-

новаций ранее не выделявшийся момент: определение понятия «цикл». 

На наш взгляд, более адекватное сущности инновационного цикла опреде-

ление дано в Толковом словаре русского языка С.И. Ожегова и Н.Ю. Шведовой: 

«Цикл – совокупность явлений, процессов, составляющих кругооборот в течение 

определенного промежутка времени» [5]. 

Именно в данном аспекте понятно и имеет смысл выдвигаемое нами поло-

жение о включении в инновационный цикл инновации-продукта производ-

ственно-технологического значения стадии «технологическое потребление» 

(ТПи). Соответственно, инновационный цикл примет следующий вид: 

(ФИ) →ПИ →ОКР →Мн →Сбн →Ос →ПП →Ми →Сби →ТПи. 
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Наличие данной общей схемы инновационного цикла и его трактовки как 

кругооборота позволяет в теоретическом плане говорить о многоцикличном ха-

рактере инноваций [3, с. 22]. 

Итоговым результатом разработки теории эффектов в разрезе отдельных 

этапов инновационной деятельности является реальная возможность их обобще-

ния и введение в научный оборот понятия «цикл инновационных эффектов»: 

научный эффект → научно-технический → технический → технико-экономиче-

ский → технологический эффект. 

Цикл инновационных эффектов у предприятия-потребителя инновации-

продуктов может быть либо полным, либо неполным. 

При смене поколений выпускаемой продукции, т.е. при освоении новше-

ства-продукта необходимо широкое внедрение технологического оборудования 

для формирования сбалансированной системы технологических процессов, 

обеспечивающих его изготовление, т.е. выпуск базовой инновации-продукта с 

использованием базовой (улучшающей) инновации-оборудования открывает но-

вый инновационный цикл. 

Важное значение для управления технологическими инновациями имеет 

обеспечение технологической сбалансированности структурных производствен-

ных подразделений предприятий. 
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