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Каждое торговое организация имеет интересы чтобы покупательские заказы 

были выполнены вовремя. Необходимо поддерживать уровень запасов для обес-

печения потребностей покупателей и избежать затоваривания склада [1]. 

Товарные запасы – это остатки уже готовой продукции на складе произво-

дителей, а также товары, находящиеся в процессе перемещения от поставщика к 

конечному потребителю. 

Основные виды товарных запасов. 

1. Текущий – обеспечивающий непрерывность движения материального по-

тока между очередными поставками. 

2. Подготовительный – предназначенный для подготовки материальных ре-

сурсов готовой продукции и передаче на реализацию. 

3. Страховой запас – это дополнительное количество товаров, которое со-

держится на складе с целью компенсировать изменчивый спрос и предотвратить 
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дефицит продукции. Создание страхового запаса позволяет менеджерам цепочек 

поставок обеспечить доступность товара в условиях неопределенности и рисков. 

Поддержание данного резерва помогает сгладить возможные колебания спроса, 

эффективно реагировать на неожиданные изменения на рынке и удовлетворить 

потребности клиентов в случае задержек поставок или других непредвиденных 

обстоятельствах. 

4. Сезонный запас – запас неравномерен в течении года. 

Элементы системы управления товарными запасами. 

Одним из основных методов планирования запасов является нормирование, 

чтобы рассчитать достаточных уровень запасов [2]. 

Можно установить следующие критерии: 

Количество дней (время), в течении которого товары должны присутство-

вать на складе. 

В рублях (сумма эквивалентная количеству товаров, поставленных за опре-

деленный период времени). 

В натуральных единицах товара. 

Методы распределения товарных запасов разнообразны и имеют разный 

уровень точности и сложности. Малые предприятия чаще всего используют ме-

тод расчета эмпирических норм, который основан на сборе и анализе статисти-

ческих данных о среднем запасе товаров за период недель или месяцев. 

Средний товарный запас рассчитывается последующей формуле: 

ТЗср = (Т31 + Т32 + Т33… + Т3N) количество дней в периоде. 

Где: 

Т3ср – средний товарный запас; 

Т31 и Т3N – количество запаса товара на каждый день данного периода. 

Этот метод очень прост, но не учитывает ряд факторов, которые могут по-

влиять на оборачиваемость запасов в будущем. 

Более сложные и трудоемкие методы (опытно- статистические, экономико- 

математические технико-экономические) используются на средних и крупных 

предприятиях. 
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Например, при применении опытно-статистических методов рассчитыва-

ются справочные значения для различных видов запасов по разным группам то-

варов и для разных целей: 

Запас товара для поддержания постоянных продаж в зале (Т31) необходим 

для демонстрации покупателям и выкладки в магазине. 

Этот показатель рассчитывается по следующей формуле: 

Т31 = (РТ х Ц + В) / В; 

В – расчетная стоимость продаж за день, РТ – количество товаров в рассмат-

риваемой товарной группе, Ц – средняя цена продажи товаров в этой товарной 

группе. 

Подготовительные запасы (3В) – требуется для подготовки товаров к вы-

пуску в производство или передачи на продажу. Это дополнительный показа-

тель, и его назначение устанавливается предприятием самостоятельно. 

Текущий запас (Т3С) – необходим для обеспечения непрерывности продаж 

между поставками. 

В зависимости от специфики предприятий расчет нормативов может быть 

дополнен формулами учитывается различные критерии такие как затраты на 

транспортировку и хранение запасов сезонного спроса, срок годности товаров, 

время работы поставщиков, наличие складских помещений, размер и т. д. После 

анализа всех показателей для каждого товара устанавливается минимальный 

уровень товарных запасов, необратимый остаток ниже которого не должен быть 

снижен). Как только уровень запасов приближается к минимальному, заказ раз-

мещается у поставщика. В настоящее время запасами руководят, используя циф-

ровые технологии [3–4]. 

Роль товарных запасов на предприятии велика. Они обеспечивают беспере-

бойность производственного процесса. Таким образом, необходимо правильно 

определять норму товарных запасов во избежание затоваривания и остановок 

производства. 
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