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Ilacmyxoea Hpuna Ilasnosena

KaHJ. Me]I. HayK, IOLEHT, BEAYIIUH HaAYYHbII COTPYIHUK
®I'BOY BO «Poccuiickas akageMusi HApOIHOTO XO3SICTBa
U TocyapcTBeHHOM city0b1 nipu [Ipe3unente POy
TJIABHBIN PENAKTOP HAYYHO-METOUYECKOTO

Y TEOPETUYECKOIO JKypHaa

«Cpennee npodeccuoHaibHOE 00pa30BaHKE)

r MockBa

HACTABHHUYECTBO B CUCTEME OBPA30OBAHMUA:
OT TEOPUU K ITPAKTUKE

AHHOmMayuA: HACMABHUYECMBO ABNAEMCS OOHUM U3 BANCHEUWUX UHCIPYMEH-
MO8 NOGvlULeHUS YPOBHS NPOPECCUOHANUIMA Neda20cUyecKo20 Kopnyca obueobpa-
308amenbHbIX WKO. B cmamuve 8videnenvl epynnvl npodiiem yuumenetl, oxapakmepu-
308anbl QYHKYUU U MOOeIU HACMABHUYEeCmed, npeoCmaesien Onvln Cemeeol IKcne-
pumernmanvrou niowaoxku PUPO PAHXul C no enedpenuro u pazeumuro HacmaeHu-

yecmea.

Knwueswvie cnoea: cucmema 06pa306aHu}l, 06u;eo6pa306ameﬂbnaﬂ uiKoJa,

HacmaerHu4vecmeo, (i)yHKZ/ﬂ/lZ/l HacmaerHuvecmea, Mooenu HacCmasHuYecmad.

B nacrosiiiee Bpemsi B ynpaBieHHH 00pa30BaHHEM Bce OOJIblliee 3HAUYCHUE MPHU-
OOpeTaroT KOHUENINKU YHPaBICHUS C MO3UIMHU NCUXOJOIMH U YEJIOBEYECKUX OTHO-
menuit (A. Macnoy, M. Mbaito, M. @omner u ap.) u Hayku o noBegeHuu (M. Mak
I'perop, ®@. Xepudepr u ap.). B 06enx KoOHIENIUAX TPUHIUIHAIBHON ABISIETCS UAes
0 HEOOXOJMMOCTH IMOMOIIY PaOOTHHUKY B OCO3HAHWUHU, PA3BUTHH M HCIIOJIB30BAHUU
CBOUX MOTEHIIMAIBHBIX BO3MOKHOCTEH, CAMOOTNPEEICHUS JIJIs1 PEIICHHs TOCTaBJIEH-
HBIX MPOU3BOJICTBEHHBIX 3a1a4. [Ipu 3TOM akueHT Aenaercss Ha Quiocopuu B3auMo-
JeNCTBUS, COTPYIHUYECTBA U pe(PIEKCUBHOTO yIpaBieHus. Tak, 10 MHEHHUIO OTeue-
crBeHHbIX (B.I1. CumonoB [4] u np.) u 3apyOexnbix yueHsix (. Jlexkep [8] u mp.),
oOpa3oBaTeNbHbIi MEHEPKMEHT, SIBJISISICh MO CBOEH CyTM KOMMYHUKATHBHBIM MpO-
[IECCOM, TIPU3BaH ONEPATUBHO PearupoBaTh Ha MOTPEOHOCTU U MPOOJIEMBbI COTPYIHU-
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KOB M 00YyYaromuxcsi, pa3pemiaTh uX, BKIOYasi caMooOpa30BaHUE U CaMOCOBEPIIICH-
CTBOBaHUHU.

O BaXHOCTH ATHX 3aJ1ay CBUACTEIbCTBYIOT, B YACTHOCTH, PE3YyJIbTAThI JIEATEIh-
Hoctu B TeueHue 2019-2024 rr. cereBoil skcrepuMeHTabHOM 1iommaaku OUPO
PAHXul'C «MlHnuBuayaipHas nporpaMmMa pa3BUTHS MEeAarora U CUCTeéMa HaCTaBHU-
YecTBa KaK MHCTPYMEHTHI HapalmBaHUs MPO(PECCHOHATBHBIX KOMIETEHITUI, KOTO-
pas oowenunseT 40 oOpazoBaTenbHBIX opranu3anuil u3 11 peruonos ctpansl. B xome
JIOHTUTIOTHOTO UCCIIEAOBAHMS OBIJIO YCTAaHOBJICHO:

— YUYUTENsl BCEX BO3PACTHBIX TPYIII, HE3aBUCUMO OT CTa)ka pabOThl, B TOW WITU
MHOM Mepe HYKJIal0TCsl B HAYYHO-METOIMYECKOM COTIPOBOKICHHH;

— 0oJiee BCEro — MOJIOJIbIC TIEAror A0 25 JeT U yuuTens 0e3 menoopa3oBaHus,
IPOLIEAIINE JTUITH KypChl TPO()ECCHOHATBLHOM MEepernoAroTOBKH.

Bech cniekTp mCuXoa0ro-ne1arorndeckux U METOAMYECKUX MPpoOieM yauTesnei
MOKHO TIPEACTABUTH CIICAYIOMIUMHA TPYIITIAMH:

— METOJI0JIOTMYECKHE MpoOsieMbl, 00yCIOBIEHHBIE MPOOEIaMU B 3HAHUU: HayY-
HBIX ITOAXO0B, COCTABJISIONINX OCHOBY TIEAArOrMUYeCKUX TEXHOJIOTHIA;

— OleparMoHAILHO-TIPOIIeCCYaTbHBIE MPOOJIEMBI, CBS3aHHBIC C HCIIOJIH30BAHU-
€M MOJIeJeil COBPEMEHHBIX NEeAarorMuecKuX TEXHOJOTUH, METOJUK TCHUXOJIOTo-
MearOTHIECKON TUarHOCTHKH, OIICHKH, MOHUTOPUHTA U KOPPEKITNU;

— MPOEKTUPOBOYHO-UCCIICIOBATEIBCKHUE TTPOOIEMBI, TIPOSIBIISIFOIITUECS B 3aTPY/I-
HEHHUSX B MCIOJb30BAaHUHU MPUEMOB MPOCKTUPOBAHMS, MOJCIUPOBAHUS, Pa3pabOTKH
U BHEAPEHUS TEATEXHOJOTUH, OpraHu3allui IearornyecKoro JKCIePUMEHTa H
HAy4YHO-TIEIArOTMYECKOTO MCCIICIOBAHUS;

— KOMMYHHUKaTUBHO-PE(IEKCUBHbBIE MPOOJIEMBI, BhIpaXKAIOIINeECs B C1adOM Blia-
JICHUU METOJMKOW aHain3a, 00O0OIeHUs W pacnpoCTpaHEHUs! YCHEIIHOTO OIbITa,;
crocobamu pa3pabOTKU CTpATeruu U TAaKTUKHU B3aWMOJICUCTBUM C cyObekTaMu oOpa-
30BaHMS IS JOCTHKCHUS TUIAHUPYEMBIX Pe3yJIbTaTOB;

— aKMEOJIOTHYECKHE MPOOJIeMbI, 00YCIOBICHHBIC HEIOCTATOYHOCTHIO 3HAHUHN U
cnabbIM BJIaJCHUEM MpUeMaMu MPo(EeCCUOHAIBHOTO CaMOOIpPEACICHUs, CaMOCO-

BCPHICHCTBOBAHUA U CaMOO6y‘-IeHI/I$I.
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Pe3ynbrarhl pabOThI TUIOMIAAKHU TTOKA3QJIH, YTO JUATHOCTUKA, UACHTU(PUKAIIAS 1
peoiojieHne MpoOJjieM MOTYT YCHEIIHO Peaanu30BBIBATHCSA, €CIIM IIKOJa 00JagaeT
MpU3HAKaMU O0yYaromencss OpraHu3alliy, T.€. HaXOAUTCS B MPOIECCe MOCTOSHHOTO
CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHUSA M CO3/IaeT YCIOBUSI JUIsl 0OyUeHHUS U Pa3BUTHS paOOTHHUKOB
Ha  KOJUIGKTHBHOM W  IepcoHaibHOM  ypoBHAx  (D.M. KoporkoB  [1],
B.C. CkBopmoga [5], II. Cenre [3] u ap.). [1. Cenre chopMymupoBai IsaTh 0a30BBIX
YMEHHUM «0OydJaromencs opraHu3aliiiy. MacTepCTBO U COBEPIIICHCTBOBAHUE JTUYHO-
CTH, UHTEJUICKTYaJbHbIE MOJIENH, 001Iee BUACHHUE, TPYNIOBOEe O0yUYEeHUE M CHUCTEM-
HOe MbIIIeHue. [Ipu 3ToM pa3BUTHE YMEHUM JOJDKHO OCYIIECTBISITHCS HE TTOPO3Hb,
a CUCTEMHO, KaK TPaJUIIMOHHBIM IyTeM (CeMHHaphl, TPEHUHTH U TIp.), TaK U HEIO-
CPEACTBEHHO B IIpollecce MpoQecCHOHATBLHON ACATEIbHOCTH MyTeM OOMEHa OIlbl-
ToM [3].

Od4eBuHO, YTO STUM MPU3HAKAM B ITOJTHOW MEPE OTBEYAECT MHCTUTYT HACTaBHU-
YecTBa, KOTOPOMY celdac yAesIeTCs MHOTO BHHUMAHHUSA CO CTOPOHBI T'OCYJIapCTBa,
o011ecTBa M IMeIarorHuecKux KOJJICKTHBOB. «JIMCTaHIIMOHKAY» HATJISITHO MPOJEMOH-
CTpHpOBaja, YTO B YCIOBUAX HEOIPEACICHHOCTH, OBICTPO MEHSIONUXCS TpeOOBaHU-
SIX K COJICPKAHUIO M pe3yibTaTaM JeATCIIbHOCTH, OINPEACICHHON TEXHUYSCKOU M
TEXHOJIOTHYSCKOM HETMOATOTOBICHHOCTH, OOJBIIMHCTBO MEIaroroB UCHbITHIBAIN TI0-
TPEOHOCTh B Pa3IMYHBIX (hopMax MEepCOHU(PUIUPOBAHHON METOIUYECKOM, MCUXOJIO-
ro-reaaroru4eckoi, TEXHOJOTHYECKON TTOMOIIM, B TOM 4Ynciie B opMe HaCTaBHHYE-
ctBa. Tak, 62,7% yuurtenel TUIOMIAAKU Ha3BaJld €r0 HEOOXOIUMBIM B mikoje; 19,7%
YUYUTENICH MpHU3HAIM, YTO HYXIAIOTCS B HacTaBHUKE, a 25,9% OBLIM TOTOBHI CTaTh
HaCTaBHUKAMHU JJIs CBOMX KoJuier [2; 6; 7].

Craryc JIeiCTBEHHOTO COIMAJIBHOTO WHCTUTYTAa HACTABHUYECTBY MPUIATH P
HOPMATHBHO-TIPABOBBIX M METOJUYECKHX TOKyMEHTOB, a uMeHHO: KoHmemnmus o0-
IICHAITMOHAJILHON CUCTEMBI BBISIBJICHUS W Pa3BUTHUS MOJIOJBIX TamaHToB (yTB. [Ipe3u-
nearom P® 03.04.2012 Nellp-827); IIpodeccuonanbHbiii cTangapt negarora (yTB.
Muntpyna u conuanboi 3amutel PO 18.10.2013 r. Ne544n); Metonomnorus (1ere-
Basi MOJICJIb) HACTaBHMYECTBA OOYYAIOIIUXCS IS OPTaHHU3AIUH, OCYIICCTBIISIONTUX

00pa3oBaTeNnbHyI0 IEATETLHOCTh M0 0011e00pa30BaTeNbHBIM, JOMOIHUTEIHHBIM 00-
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pa3oBaTelbHbIM 001Ie00pa3oBarenbHbiM U nporpammam CIIO, B ToM uucne ¢ npu-
MEHEHHEM JIyUlIUX MPAKTUK OOMEHA OMBITOM MEXKIy 00YyUYaromUMHUCS» U Jp.

Heo0xoaumo OTMETUTh, 4TO cama o cede MpaKkTHKa HACTABHUYECTBA IS POC-
CUMCKOro 0o0pa3oBaHMsI U TMPOU3BOJACTBA HE SBIISAETCS AOCOJIIOTHBIM HOBIIECTBOM.
Ona cymectBoBasia emie B XIXB. u Hamma cBoe orpaxkeHue B pado-
tax 1.W. Beukoro, B.II. Baxteposa, K.JI. Ymmuuckoro u ap. C cepeaunbsl XX B.
HACTaBHUYECTBO IIHPOKO PACHPOCTPAHUIIOCH B MPOGECCHOHAIBHOM OOYYEHUU H
aJanTalli MOJIOABIX CIEIUATUCTOB K YCIOBUSIM MPOU3BOJICTBEHHOMN JESATEIbHOCTH.
OcMbICiIeHHE ero CYIIHOCTH U MeToaojoruu owuto npennpunsato C.5. batbiessim,
A.H. lonrymesoii, B.W. 3aresazunckum, B.I'. Cyxo6ckoit, B.M. Illenenem u ap. B
HACTOAIIEE BpEeMs BOMPOCHI HACTABHUYECTBA MPEACTABICHBI HCCIIEIOBaHUS-
mu A.C. 3enko, O.K. Penunoii, .A. DcaynoBoii u ap.

B nesrenbHoCcTH 3kcniepumenTanbHol miomanaku @UPO PAHXul C nactaBHu-
YECTBO PACCMATPHUBAETCSl KaK yHUBEpCAIbHAsl TEXHOJIOTHs, UCIIONIb3yeMasi 00pa3oBa-
TEJIbHBIM MEHEKMEHTOM B LEJSAX JUCCEMUHALIMH YCHEIIHOTO (B TOM YKCJIE MHHOBA-
IIUOHHOI0) TEIarOTMYE€CKOT0 ONbITa, OCBOCHHUS TEOPETHUUYECKUX U HAyYHO-
METOAUYECKNX 3HAHWI, COBEPIICHCTBOBAHUS KOMIIETEHTHOCTH YYHUTENEH MOCpe.l-
CTBOM OpraHu3aii He(opMaabHOTO B3aMMOOOOTaNAIONIEr0 B3aUMOICHCTBUS CYOh-
€KTOB HACTaBHUYECTBA, OCHOBAHHOTO Ha MPUHIIMIAX MAPUTETHOCTH, JOOPOBOJILHO-
CTH, JOBEPUS U COTPYTHUYECTBA.

Cnengyer OTMETUTh, YTO B JJAHHOM OMNPEJEICHUM HACTaBHUYECTBA CIEJAH aK-
LEHT UMEHHO Ha JUCCEMUHAIIMU MEeAarorn4ecKkoro omnbiTa, a He Ha ero nepeaayde. Mol
UCXOJUM U3 TOTO, YTO JTUCCEMUHAIIUS UMEET 1ETbI0 (DOPMUPOBAHKE MPAKTHUUECKOTO
3HAHUS U «BBIPAIIMBAHUE) OIBITA YUYUTENS B IIPOIIECCE PACIIPOCTPAHEHUS MHHOBAIIM-
OHHBIX TIPAKTUK MOCPEACTBOM JANTAIMKM U PAa3BUTHS B COOCTBEHHBIX YCIIOBHUSAX UX
Pa3JIMYHBIX DJIEMEHTOB WJIM CHUCTEMBI B IeJoM. Haue TroBopsi, NMCCEMUHAIIUS B
HACTaBHUYECTBE AKTyaJIM3UPYET ACATECIbHOCTHYIO MO3UIIUIO TEJAaroroB Kak Mo OT-
HOIICHHIO K ce0e, TaKk M MO OTHOIICHUIO K KOJIJIETe WK TPYyIITe KoJuler, obecreunBast
UCIIOJIb30BAaHUE CUTYAllMU HEONPEEICHHOCTU KaK pecypca KOHCTPYUPOBAHUS CBOEH

KU3HU U MPO(ECCHOHAIBHON JIEeATeIbHOCTH. BakHO Tarkke TO, 4TO JUCCEMHUHAITUS
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npenmnosiaraeT JuBepcuukanuio GopM COMPOBOXKACHUS TEX JHUI, KOTOPbIE OCBau-
BAIOT OMNPEACIICHHBIA ONBIT WIM 3HAHHE, a TAaKKE OTKPBITOCTh, Pe(PIECKCHBHOCTD,
rMOKO€ pearnpoBaHUE HA BO3HUKAIOIIME Y YUUTEIEH IpOoOIeMbl U 3aTPyIHEHUS. JTO
OOCTOSATENBCTBO MUMEET MPSAMOE OTHOILIEHUE K HACTABHUYECTBY, KOTOPOE IO CBOEH
IICUXO0JIOTO-TIEJarOTMYECKON  CYHIHOCTH IPEACTABISET HMEHHO COIPOBOXKACHHE
HACTaBJISIEMOT0 U IMOMOIIb B PEIICHUH €ro Mpo(eccHOHANBHBIX MPOOJIeM U MPeoio-
JIEHUM KOMIIETEHTHOCTHBIX JA€(PULIUTOB.

CrnenyeT OTMETUTh, YTO B 00IIE0OpPa30BATENbHBIX IIKOIAX B HACTOSIIUN MO-
MEHT CYILIECTBYIOT Pa3jIU4HbIC MOJIEIN peaJu3aly HACTaBHUYECTBA, CTPYKTypa KO-
TOpBIX 00YCIJIOBJIEHAa BHIOPAHHOW TEOPETHUKO-METOA0JI0IMUECKO 06a30i, coaep:KaHu-
€M pealn3yeMbIX OCHOBHBIX W JOMOJHHUTEIBHBIX 0Opa30BaTENIbHBIX NPOrpPaMM, a
Takxke crenupukoi moisig npodiaeM U npodeccCUOHAIbHBIX 1e(QULINUTOB Megaroruye-
CKHX KaapoB. TeMm He MeHee aHanu3 JAHHBIX MOJENIEH MO3BOJISIET BBIAEIUTh HEKOTO-
phie 001IKe (MHBapHAHTHBIE) AJI1 HUX MPU3HAKU. B yacTHOCTH, JIt00ast MOJIEIb UMEET
IPAKTUYECKYIO HAIIPaBICHHOCTb, MO3BOJISAI KOHKPETHOMY YUYMTEIK IPEOJOJIETH TO
WM UHOE AUArHOCTUPOBAHHOE 3aTPYyAHEHHE B YCJIOBHUSX PEaIbHOW MEJaroru4eckoit
NEATENBHOCTH, @ HE B paMKaxX TEOPETHYECKMX KypCOB WIH ceMHHapoB. Kpome Toro,
HAaCTaBHUYECTBO, KaK MPAaBWIO, HE UMEET XKECTKUX aJIMHUHHCTPAaTUBHBIX PaMoOK, pe-
INIAMEHTHUPYEMBIX TPYAOBBIMU JOTOBOPAMH, CTPOUTCS HA MPUHLIMNAX HePOpMalIbHO-
ro 100pOBOJILHOTO B3aUMHO 3aWHTEPECOBAHHOTO OOILIEHHUS U COTPYJHUYECTBA U BbI-
MOJHSIET cheayronme QyHKIUU:

— IMarHOCTHYECKAs: MOJyYEHHE W MHTEPIPETALs C IOMOIIBIO PA3IMYHBIX Me-
TOJMK JJAHHBIX 00 YpOBHE MpodecCHoHAN3Ma CYObEKTOB HACTABHIUYECTBA, KOTOPHIE
ciayxaT WHGOpPMaIMOHHOM 0a30i aiga (popmMupoBaHUs TOJIA MNPOPECCUOHAIBHBIX
npo0sieM M KOMIETEHTHOCTHBIX JE(PUIMTOB MEAaroroB, MPOEKTUPOBAHUS MOJIEIH
HACTAaBHUYECTBA U ONPEEICHUS] HACTABHUYECKUX Tap;

— aJlaNTallMOHHAs: AKTUBHOE MPHUHATUE HACTABISIEMBbIM YCJIOBUM M TpeOOBaHUI
po¢eCCHOHAIBHO-TIEJArOTHUECKON IEATENTbHOCTH, MPHUCIIOCOOJICHNE K 3TUM YCIOBU-
SIM; OCMBICJIICHUE WHAMBUIYAbHOTO CTWJIS MEJAarorn4eckor JesiTeIbHOCTH, KOTOPBIN

oOycnaBimBaeT 3 (HEKTUBHOCTD OCYIIIECTBISIEMOTO 00pa30BaTEIHLHOTO MPOIIECCa,;
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— oOpa3oBaTeibHasi: BKJIOYEHUE HACTABISIEMOIO B AaKTUBHYIO IIPAKTUKO-
OpPUEHTUPOBAHHYIO JIEATENBHOCTh 110 OCBOCHUIO HOBBIX 3HAHMN U OIIBITA; oOecreye-
HUE€ HUX JEHCTBEHHOCTH, CO3HATEJIbHOTO NMPUMEHEHUsS B COOCTBEHHOW meaaroruye-
CKOM IMPAKTHUKE;

— MOTHUBHUpYIOLIAs: MOOYX/IEHUE NEAKOJUIEKTUBA K OCYIECTBICHUIO HACTABHHU-
YECTBA JIOCTMIKEHUIO COBMECTHBIMU YCUJIMSMU 0OJIe€ BBICOKOTO KaduecTBa 00pa3oBa-
HUS, PA3BUTHUIO TPAAMIIMI, OCBOCHHUIO YCIEIIHBIX MHHOBALMOHHBIX NPAKTHK, pa3pe-
LIEHUIO KOJUIEKTUBHBIX U IEPCOHAIBHBIX MPOOJIEM;

— pedaeKCUBHO-aHAIUTUYECKAsA: aHAJIU3 U OCO3HAHUE CyOBEKTaMU HaCTaBHUYE-
CTBa rpaHML] 3HaHUS — HE3HAHUS, YMEHHS — HEYMEHHUSI, JOCTUTHYTOI'O — HEJJOCTUTHY-
TOT'0, BO3MOKHOCTEN CBOUX U APYTOTO YEIOBEKA;

— IUCCEMUHALIMOHHAA. PACIPOCTPAHEHUE U aKTUBHOE OCBOCHUE HMHHOBALMOH-
HOTI'O OMBITA M YCIEHIHBIX NEAArOTUYECKUX MTPAKTHUK, PEaIN3yEMbIX YICHAMM I1E€1aro-
TUYECKOTO KOJUIEKTUBA, SBJISIOIIMMUCA HACTABHUKAMH;

— COLMAJIBHO-TICUXOJIOTHYECKas: oOecliedyeHne CyObEKTOB HACTaBHUYECTBA B
nH(popmanuu, HeOOXOIUMOM ISl YCIIEITHOW OPUEHTUPOBKU B 00pa30BaTENIbHON CH-
Tyallud, €€ TPaJulMsIX U LEHHOCTAX M NPOYMX AacHekTax MNpodeccuoHaIbHO-
IIEJarOTMYECKON NeATENbHOCTU. JIOCTHKEHUE HACTABIISIEMbIM YyBCTBA 3alllUIIEHHO-
CTH, YBEPEHHOCTH B CBOMX IE€IarOTMYE€CKNX BO3MOYKHOCTAX, OLIYIIEHUS IICUXOJIOTHU-
4ecKoro KoMm(opTa B KOJUIEKTHBE.

VYHuBepcaIbHOCTh HACTABHUYECTBA 3aKIIOYAETCA B €r0 CIIOCOOHOCTH MHTErPHU-
poBaTh, COUETaTh U B3aUMOJIONOIHITH (POPMBI, METO/IbI, IPUEMBI, TEXHUKU HAYy4YHO-
METOAUYECKOTr0, ICUXOJOTHYECKOTO M TEXHOJIOTUYECKOTO CONPOBOXKIACHUS YUYUTE-
nei. BMecte ¢ TeM, B CUJIy €r0 MHOTOACHEKTHOCTH MACHTU(PUIUPOBATH UCIOJb3Ye-
MbI€ MOJIEJIM OpraHu3aluy ObIBaeT He Tak MpocTo. B oOpa3oBaTenbHbIX OpraHu3aiu-
ax skcnepuMenTanbHol miomanku GMPO PAHXul'C stu Moaenu knaccupuuupy-
IOTCS IO CIEAYIOIIMM OCHOBAHUSIM: KOJIMYECTBO CYOBEKTOB, CBA3aHHBIX OTHOLIEHU-
MU HACTaBHUYECTBA; XapakTep (OTKPHITOCTh, HEPOPMAIBHOCTH) B3aHMMOJCHCTBUS

HAaCTaBHHWKAa M HACTaBJIACMbLIX, ILCJIb U COACPKAHHC HAaCTaBHUYECKOU ACATCIIBHOCTH,
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CUCTEeMAaTUYHOCTh B3aUMOJICHCTBUS CyOBEKTOB HACTaBHUYECTBA; perjaMEeHTaIUs
(bopmanu3zanysi) B3aMMOOTHOIIIEHUH HACTABHUKA U HACTABJISIEMBIX.

ITo xonnuecTBY cyOBeKTOB. [lepcoHanbHOE (MHIUBUAYAIBHOE) HACTABHUYECTBO
OCYILECTBJISIETCA IO MPUHLMIY 3aKpEIUICHUs 3a OJHUM HACTaBHUKOM OIHOTO
HACTaBJISIEMOTO ['pynIoBoe — Mo NPUHUUITY 3aKPEIUICHUS 32 OJHUM HACTaBHUKOM
rpynisl negaroroB. KouieKTHBHO-MHAMBUAYAJIHOE — MO NPUHIIMITY 3aKPEIJICHUS 32
NEJaroroM KOJUIEKTUBHOTO HACTABHUKA: CTPYKTYPHOTO MOAPA3AEIECHUS, TBOPUECKON
IPYIIIbI, NEIArorunyecKkor 1abopartopuu U mp. KolmekTuBHO-rpynIoBo€e — MO MPUH-
LUITy 3aKPEIUIEHUs] TPYIIIbl NEAAaroroB 3a CTPYKTYPHBIM MOJIpa3/IeICHHEM, TBOpUE-
CKOM TpyNIoi, MeJaroru4eckoi 1aboparopuei.

[To xapakrepy B3aumojencTBus. [IpssMoe HACTABHUYECTBO OCYIIECTBIISIETCS T10
IPUHIUIY HEMOCPEACTBEHHOTO OTKPBITOIO B3aWMOJICUCTBUS HACTABHUKA C HACTaB-
JaseMbIM B pabodee Bpems U B HedopMmalbHOW 00cTaHOBKE ONMOCpe0oBaHHOE — IO
NpUHIUIY (OpPMaIbHOrO KOHTAKTa B pabouee BpeMs MOCPEICTBOM COBETOB, PEKO-
MeHaIui 6e3 OJIM3KUX JIMYHBIX OTHOIIICHUH.

[To nenu u comepxanuto aesreabHoCcTH. KoprnopaTuBHOE HACTaBHUYECTBO OCY-
IIECTBIISIETCS C LENBI0 NEPENaUn KOPIOPATUBHBIX EHHOCTEHW, 3HAKOMCTBA C TPaIu-
IIUSIMU U IOCTHKEHUSIMU 00pa30BaTelIbHON OpraHU3aIliy, UCTIOIb3YEMbIMU TEXHOJIO-
rusiMu = OOydeHHus, ee JuAepaMH, HoBaTopaMu M Mactepamu. ColHalIbHO-
IICUXOJIOTHYECKOE — C LIEJIbI0 PEUICHUS] COLMAIbHO-TICUXO0JOTHYECKUX MpoOIeM Mo-
JIOJIbIX, HAUMHAIOMIMX WJIM HYXJAIOIIMXCS B KOHKPETHOM moMomiu neaaroros. Ksa-
TUpUKaIMOHHOE (HAaCTaBHUYECTBO-CYNIEPBU3MUS) — C LENbIO MIPEOA0IeHHs podeccu-
OHAJIBHBIX 3aTPYJHEHUN W KOMIIETEHTHOCTHBIX JAE(PUIIUTOB MOJIOJBIX, HAUMHAIOITUX
WIM HYXXJAIOIIUXCS B KOHKPETHOW MOMOIIM IEJaroroB B paMKax KOPIOPaTHUBHOM
MeTonudeckoir paboTsl. KommuieMenTapHoe — ¢ 11efbi0 (pOpMHUpPOBAHUS KOJIIICKTHB-
HOTO 3HAHUS W/WIIKA ONbITAa HA OCHOBE MEXIPO(PECCHOHATIBHOTO U MEXKIIPEAMETHOTO
B3aMMOJICUCTBHS HACTABJISIEMBIX U HACTABHUKOB.

ITo cucTteMaTHYHOCTH AEATEIBHOCTU. DMU30IUYECKOE (CUTYalIMOHHOE) HACTaB-
HUYECTBO OCYILECTBISIETCS CUTYaTHMBHO B CBSA3U C BHEJIPEHUEM B MPAKTHKY HOBBIX

JOKYMCHTOB, IICAArOrm4cCKux TEXHOJIOTUN WU MCTOOUK, HCO6XOI[I/IMOCTBIO OKa3a-
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HUSI aKTyaJIbHOW B JaHHBII MOMEHT JIJI1 MOJIOABIX, HAUMHAKOUIUX UM HYKIAIOIIUXCS
NEJaroroB B KOHKPETHOW METOJAMYECKOM, NMCHUXOJOTHYECKOU, MPAKTUYECKOW ITOMO-
. [leproanueckoe HaCTaBHUYECTBO HOCHUT JUCKPETHBIA XapakTep, OPraHHU3yeTCs
NEPUOJNYECKU B CBSI3U C BBEICHUEM COTPYJHUKOB B HOBYIO JOJKHOCTB, aTTECTAIU-
el yuurened U T. . CHCTEMAaTUYECKOE HACTABHUYECTBO MUMEET MOCTOSHHBIA U Ipe-
E€MCTBEHHBIH XapakTep OOHOBJICHMSI WHTEIIEKTYyaJIbHOM, MpodeccnoHanIbHON U UH-
HOBAIMOHHOM 0a3bl KaJIpOBOT0 COCTaBa 00pa3oBaTEIbHOW OpraHU3allud B COOTBET-
CTBUU C aKTyaJbHbIMH TEHJICHIUSAMHU H IPOIIECCAMU B CUCTEME 00pa30BAHMS.

[To pernamenTaruu (popmanu3zaiyu) B3auMOOTHOIIIEHHH. DopMabHOE HACTaB-
HUYECTBO OPraHU3yeTCS Ha OCHOBE JOTOJHUTEIBHO OIUIAUYMBAEMBIX (HOPMAaJIbHBIX
MpoLEeIyp U MpaBujl, Pa3bsCHEHUU HACTAaBJISIEMOMY II€JIEH, COJAEP>KAHMS, METOJIUK
NEJAarornuecKoil NEeSITENbHOCTH B PAMKaX CHEUUAIBbHBIX TPEHUHIOB, KOHCYJIbTAIUI
U T. . (TaKO€ HaCTaBHUYECTBO MOJI00HO MeHTOpUHrY). HedopmaibHOe HacTaBHUYE-
CTBO NpeACTaBisieT co00i J0OpOBOILHOE MIEPCTBO (OMEKY) HAJl KOJUIETOM, BKIIHOYast
JMYHYIO0 OTBETCTBEHHOCTH 3a €0 YCIEXH U Heyladu 0e3 JOKYMEHTaJIbHOro 0(popM-
JeHus U (PMHAHCOBOT'O BO3HATPAXKICHHUS.

HeoOxoaumo 3aMeTuTh, 4TO JII0OOYI0 MO/ HACTABHUYECTBA BPSA JIH BO3MOX-
HO UJEHTU(UIIUPOBATH MO KaKOMY-IMO0 ogHOMY OcHOBaHHIO. Tak, HeopmaabHOE
e CTBO ONBITHOIO YYUTENS HAJ BUEPAIIHUM BBITYCKHUKOM NEAUHCTUTYTa MOMKET
OBITh KaK CUTYaIIMOHHBIM, TaK U CHUCTEMATHUYECKUM B 3aBHCHUMOCTH OT TOTO, KaKHe
LEJIU CTOAT Nepea HUMHU. Mexly TeM aHaJlu3 MPAKTUKU MO3BOJSET 3aKIHOYUTh, YTO
o011ieo0pa3oBaTeIbHbIE IIKOJIbI Yallle BCEro HCIOJIb3YIOT MOJENb OpraHU3alud MH-
JIUBUAYAIbHOTO (IIEPCOHAIBHOIO) HAaCTaBHUYECTBA. ['pyNmoBoe M KOJJIEKTUBHOE
HAaCTaBHUYECTBO TaK)Ke BCTpeyaeTcs, XoTb U pexe. Kak mpaBumio, 3TO CBSI3aHO C
OCBOCHMEM TBOPYECKOM TPYIIION yYUTEJIECH HOBOW IE€IAarOru4eCKOM TEXHOJIOTHH,
YCIIEUTHO peaIn3yeMON HAaCTaBHUKOM M aKTyaJbHOM B ILIEJIOM JIJIsi 00pa3oBaTebHOM
opranuzauuu. Hampumep, B nepuo NaHAEMHUH JaHHAs MOJEIb UCIOJIb30BaNIaACh JIs
oOydeHusi Tpynn MelaroroB, HEPEAKO Haubosiee BO3PACTHBIX, UCIIBITHIBAIOIIUX TEX-

HOJIOTHYCCKUE 3aTPYAHCHUA B ITIOATIOTOBKE U IIPOBCACHUU OHHaﬁH-ypOKOB.

8 https://phsreda.com
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[IpakTika SKCIEpUMEHTATBLHON TUIOIIAIKK MOKa3ala, YTO ONTHUMAaJbHOM Oyaer
KOMILJIEKCHAsI MO/JIEIb HACTAaBHUYECTBA, MO3BOJISIONIAs 00€CeuyuTh THOKOCTh U OIle-
PaTUBHOCTH BHITIOJHEHHS] HACTABHUUYECTBOM CBOUX (QYHKIHMI. TeM He MeHee BBIOOp U
IPOCKTUPOBAHUE TOM WM WHOW MOJENM HACTABHUYECTBA SIBIIAETCS IMPEPOTaTUBOMN
camoil oOpa3oBarenbHOM opranu3auuu. [Ipu ’TOM OCHOBHBIMHU PETYJISITUBHBIMHU Me-
XaHU3MAaMH HAaCTaBHUYECTBA SIBIISIOTCA: II€JIETIOJAraHue; IPOEKTUPOBAHUE U pealu-
3alusl UHAMBUIYAIbHON MporpamMMsbl (IJ1aHa, TPACKTOpHUH) MpodhecCHuOHANTBHOTO Po-
CTa; MEPCOHMU(UIIMPOBAHHOE COMPOBOXKIECHUE HACTaBIsAEMOro; pedieKcusi, caMo-
OLIEHKA, B3aMMOOILICHKAa 1 MOHUTOPHUHT JOCTUTHYTHIX MPO(ecCHOHATBHBIX pe3yJiIbTa-
TOB.

[TogBOs HEKOTOPBIE UTOTH, CIAEAYET OTMETHTh, YTO HACTABHUYECTBO, KAK TE€X-
HOJIOTUSI 00pa30BaTENbHOIO MEHEKMEHTA, €LIE HE MOJIyYMJIO JOCTATOYHOrO Hayd-
HOTO ocMbIciieHus. O01e00pa3oBaTebHbIE IIKOJIbI TOKA HAKAILIMBAIOT OIBIT MPOEK-
TUPOBAHUS U peaau3aluyd Mojelied HacTaBHUYecTBAa. Ha OcHOBe aHanu3a onbITa op-
raHu3allid HACTaBHUYECTBA, MPEJCTABICHHOTO B MyOJIMKAIUAX, & TAKXKE pe3ysIbTa-
TOB MPOBEJECHHON CETEBOM 3KCHEPUMEHTAIBHON IUIOMIAJAKON pabOThl OBLIM COCTaB-
JIEHBI PEKOMEHIAINH ISl PYKOBOJSAIIUX PAOOTHUKOB 00IIE00pa30oBaTEIbHBIX Opra-
HU3ammi [7].
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