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В условиях быстрых изменений развитию способности человека самостоя-

тельно учиться, разучиваться и переучиваться уделяется все больше внимания 

как со стороны исследователей, так и со стороны практиков [1]. И те и другие 

пытаются найти современные подходы, позволяющие развивать спектр навыков 

и личных качеств, которые как раз и позволяют человеку инициировать процесс 

своего обучения, определять цель своего обучения, выбирать оптимальные для 

себя стратегии обучения, производить мониторинг достижения цели обучения и 

рефлексию собственного опыта обучения и т. д. Такой тип обучения, инициируе-

мого и регулируемого самим обучающимся, в зарубежной литературе принято 

называть саморегулируемым [2] или самонаправленным [3] обучением, а в оте-

чественной литературе в отношении такого обучения мы чаще встречаем понятие 

учебной самостоятельности [4]. 

Существует несколько подходов к развитию способности человека учиться. 

Если говорить про самонаправленное или самостоятельное обучение, наиболее 

подходящим видится подход, который можно назвать диалоговым. Такой подход 
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направлен преимущественно на работу с личностью обучающегося: на поиск ис-

точников внутренней мотивации и ценностных оснований обучения, на работу с 

мышлением и стимулирование принятия ответственности за свой образователь-

ный результат, на развитие способности к рефлексии и, как следствие, к осу-

ществлению мониторинга и контроля процесса своего обучения. В рамках диа-

логового подхода одним из ключевых инструментов развития учебной самостоя-

тельности обучающихся может быть назван коучинг, а именно академический ко-

учинг. В монографии, посвященной академическому коучингу [5], предложено 

следующее его определение: «это взаимодействие, основанное на доверии и со-

трудничестве, в рамках которого посредством структурированной беседы сту-

денты развивают в себе способность определять и совершать действия для до-

стижения поставленных целей, держаться обязательств и сохранять привержен-

ность своим целям, понимать свои привычки и модели мышления, понимать свои 

сильные и слабые стороны, совершенствовать саморегуляцию своего обучения, 

поведения и эмоций, постигать эффективные стратегии обучения». Применяя 

академический коучинг уже более 20 лет, авторы монографии выделяют следую-

щие наиболее часто встречающиеся темы, внутри которых обучающиеся колле-

джа формулируют свои запросы: тайм-менеджмент, стратегии чтения, стратегии 

обучения, метапознание. 

В НИУ «Высшая школа экономики» также реализуются проекты, посвящен-

ные оценке эффективности академического коучинга, то есть коучинга, направ-

ленного на развитие способности человека самостоятельно (самонаправленно) 

обучаться. Если ранее работа в формате академического коучинга нами велась 

только со студентами магистратуры и старших курсов бакалавриата, то с 

2023 года в рамках Стратегического проекта «Успех и самостоятельность чело-

века в меняющемся мире» (Программа «Приоритет–2030») реализовывался про-

ект по развитию навыков самонаправленного обучения старшеклассников, в рам-

ках которого была разработана и апробирована коучинговая программа. С опорой 

на модель саморегулируемого обучения [6] был разработан опросник, позволяю-

щий оценить влияние коучинговых практик на академическую мотивацию, 
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самоэффективность, самоорганизацию, субъектность обучающихся, а также ме-

такогнитивную регуляцию их познавательной деятельности. Отметим, что темы 

групповых сессий коучинга формулировались так же с опорой на модель саморе-

гулируемого обучения, при этом в индивидуальных сессиях коучинга старше-

классники могли свободно формулировать свой запрос, связанный с повышением 

эффективности обучения. Наиболее часто встречающиеся запросы касались раз-

вития дисциплины, создания условий для укрепления мотивации к обучению в 

долгосрочной перспективе, поиска баланса обучения и отдыха/хобби. 

В работе с обучающимися в коучинговом формате мы опираемся на когни-

тивно-поведенческий подход. Основная идея когнитивно-поведенческого ко-

учинга заключается в том, что эффективные стратегии достижения цели могут 

быть определены путем нахождения и изменения нежелательных убеждений и 

моделей поведения [7]. На наш взгляд, когнитивно-поведенческий подход в ко-

учинге является подходящим для развития учебной самостоятельности обучаю-

щихся: их способности осознанно принимать ответственность за свой образова-

тельный результат, удерживать мотивацию к обучению, их готовности к осу-

ществлению самооценки / оценки эффективности своего обучения, к само-

контролю и саморефлексию и т. д. В работе с обучающимися мы опираемся на 

когнитивную модель, согласно которой не ситуация является причиной нежела-

тельных эмоций и, как следствие, нежелательного поведения, а интерпретация 

этой ситуации, то есть мысли человека, которые могут как продвигать его к цели, 

так и сдерживать на этом пути. 

Предварительные результаты апробации оценки эффективности коучинго-

вой программы свидетельствуют о положительном влиянии академического ко-

учинга на самоорганизацию деятельности старшеклассников, в частности на их 

вовлеченность в тактическое ежедневное планирование и на их фиксацию на 

структурировании своей учебной деятельности. Эти результаты подтверждаются 

как измерением сдвигов по шкалам используемого опросника, так и результатами 

интервью с каждым из участников коучинговой программы. 
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