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В последние годы все чаще говорится о том, что бизнесу необходимо вклю-

читься в ESG-повестку, то есть принять подход, основанный на экологических 

(E), социальных (S) и управленческих (G) аспектах. Это позволит предприятиям 

реального сектора играть свою роль в устойчивом развитии, поскольку каждая 

из них независимо от отрасли и сферы деятельности связана с проблемами ESG. 
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Следует отметить, что приверженность компаний к учету ESG-принципов во 

многих случаях является одним из условий заключения контрактов с контраген-

тами. Кроме того, не секрет, что динамично меняющиеся условия нередко обуслав-

ливают привлечение кредитных и инвестиционных ресурсов в целях решения задач 

успешного функционирования компании. Однако довольно часто одним из усло-

вий доступности такого рода ресурсов становится деятельность компании на ос-

нове ESG-принципов. В этой связи внедрение ESG-концепции в управленческую 

деятельность компании представляет собой достаточно актуальную и важную за-

дачу, особенно применительно к тем организациям, которые ориентированы на 

устойчивый рост, при этом выполняя свои социальные и экологические обязанно-

сти, и требует проведения соответствующей ESG-трансформации бизнеса. 

Несмотря на то, что существует достаточно широкий спектр исследований 

в научной литературе, посвященных необходимости внедрения концепции ESG 

в деятельность компаний, до настоящего момента не существует общепринятого 

подхода и алгоритма интеграции принципов ESG в систему менеджмента ком-

паний. Данный факт затрудняет процесс трансформации бизнес-моделей россий-

ских предприятий в рамках ESG. 

В публикациях ученых в области ESG излагаются различные точки зрения 

по данному вопросу. Например, М.П. Афанасьев, Н.Н. Шаш предлагают схему 

процесса ESG-трансформации бизнес-модели, который начинается с разработки 

правил, далее следует развитие цепочки создания ценностей, и завершается он 

разработкой и реализацией климатической политики [1]. Получается, что в дан-

ном случае сделан особый акцент на экологические аспекты. Е.А. Куклина и 

Э.А. Баваев исследуют ESG-трансформацию бизнеса в тесной связи с систем-

ными изменениями в механизме принятия управленческих решений, которые 

происходят при интеграции ESG-принципов [4]. С точки зрения Н.Н. Семеновой, 

рассматриваемый процесс предполагает создание нормативно-правовых доку-

ментов, разработку и реализацию ESG-стратегии, а также мониторинг процесса 

ESG-трансформации [5]. 



Publishing house "Sreda" 
 

3 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

В качестве методического инструментария для ESG-трансформации биз-

неса могут быть использованы и ESG-стандарты, рейтинги, руководства. 

Центр устойчивого развития Школы управления СКОЛКОВО в своем ис-

следовании под ESG-трансформацией понимает сложный многоступенчатый 

процесс. Начинается он с определения видения и амбиций организации с учетом 

основных возможностей устойчивого развития компании, а также внешних фак-

торов. Далее требуется провести анализ применяемых на предприятии подходов 

и практик в области устойчивого развития с целью выявления проблем, препят-

ствующих достижению поставленных целей. С учетом собранной информации 

требуется выявить наиболее важные задачи и расставить приоритеты. Необхо-

димо учитывать, что для успешной реализации этого процесса необходимо при-

влечение заинтересованных сторон. На следующем этапе следует сформулиро-

вать конкретные цели с учетом расставленных приоритетов, установить времен-

ные рамки и область их применения. 

Далее следует назначение ответственных лиц, разработка соответствующей 

системы мотивации. На заключительном этапе необходимо оценить текущий 

прогресс компании на пути ESG-трансформации, достижение поставленных це-

лей. Поэтому следует обратить внимание на необходимость корректировки даль-

нейших шагов и повторить весь путь столько раз, сколько требуется [3]. Таким 

образом, представленный подход в полной мере соответствует циклу PDCA. 

Заслуживают внимания, представленный Московской биржей путь, кото-

рый должна пройти организация при принятии решения о системном и поступа-

тельном развитии своей деятельности в сфере ESG (рисунок 1) [2]. 

 

Рис. 1. Этапы развития организации в сфере ESG 
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Данный подход совпадает с точкой зрения представителей Центра устойчи-

вого развития Школы управления СКОЛКОВО, в нем уделяется особое внима-

ние целеполаганию в исследуемой области и необходимости проведения анализа 

внешнего контекста организации, направленного прежде всего на идентифика-

цию ожиданий внешних стейкхолдеров. Следующим этапом будет анализ при-

меняемых подходов для реализации ESG-принципов в целях определения векто-

ров развития, влияющих на направления развития компании в области ESG (ри-

сунок 2). Как видно из рисунка 2 именно реализация данного этапа предполагает 

ESG-трансформацию компаний. 

 

 
 

Рис. 2. Направления развития компании в области ESG 

 

В первую очередь, здесь речь идет о разработке ESG-стратегии и постановке 

стратегических целей и КПЭ в рассматриваемой области. В настоящее время от-

мечается рост интереса к данной стратегии, что обусловлено увеличением числа 

заинтересованных в ее наличии лиц. Тенденция последних лет – разработка стра-

тегии и дорожной карты ESG, которые будут интегрированы с бизнес-стратегией 

и операциями и обеспечат правильную отдачу от инвестиций. При этом встраи-

вание ESG-повестки в общую бизнес-стратегию обязательно должно происхо-

дить с учетом особенностей компании. Следующим шагом являются определе-

ние наиболее важных для компании тем ESG, а также возможных ESG-инициа-
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тив. Одной из ключевых задач в процессе ESG-трансформации является созда-

ние системы управления устойчивым развитием, которая обеспечила бы эффек-

тивное распределение ответственности на всех уровнях управления. Также необ-

ходимо обратить внимание на управление ESG-рисками, и конечно же, на инте-

грацию ESG в процессы, продукты и сервисы организации. Решающую роль в 

успешности внедрения ESG-принципов играет поддержка руководства. 

Заключительным этапом является эффективная ESG-коммуникация, по-

скольку при встраивании ESG-аспектов в деятельность организации важно 

научиться эффективно доводить информацию об ESG-трансформации всем за-

интересованными сторонам. 

На наш взгляд, подход, предложенный Московской биржей, можно считать 

одним из самых проработанных с методической точки зрения. При этом предло-

женные рекомендации подкрепляются примерами лучших практик как зарубеж-

ных, так и отечественных предприятий, данными аналитических исследований. 

Независимо от выбора метода ESG-трансформация бизнес-моделей явля-

ется сложным и долгосрочным процессом, особенно для средних и малых ком-

паний. Тем не менее, предприятия должны понимать, что в современной среде 

принципы ESG должны быть встроены в текущую стратегию для обеспечения 

устойчивого развития организации. 
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