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ниях. Показано, как позитивная организационная культура способствует повы-

шению мотивации и удовлетворенности преподавателей, их профессиональ-

ному развитию и эффективной коммуникации внутри коллектива. Анализиру-

ется, как культура, ориентированная на высокие стандарты и инновации, улуч-

шает качество образования и формирование здоровой социальной среды среди 

студентов. 
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Теоретический анализ проблемы организационной культуры показывает, 

что при слиянии разных по типологии и уровню организационной культуры об-

разовательных организаций имеющиеся теоретические модели не учитываются 

руководством, снижая тем самым эффективность происходящих изменений. 

Необходимо признать, что осознание элементов своей организационной куль-

туры чрезвычайно затруднительно и для самих сотрудников школы. Им кажется, 

что совокупность их представлений и ценностей столь естественна, что должна, 

безусловно, разделяться всеми, в том числе и другими школами. Такая 
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феноменология не только снижает результативность работы новой образователь-

ной организации, но и может стать источником конфликтных ситуаций [1]. 

В то же время имеющиеся на сегодняшний день технологии оценки органи-

зационной культуры именно образовательных учреждений существенно помогут 

в видении принципиально значимых для управления аспектов: на чем базируется 

уникальность организации? Какие отношения выстраиваются внутри организа-

ции? Почему сотрудники реагируют на события определенным образом? Какие 

изменения (новшества) в организации могут быть реализованы, а какие – вызо-

вут сопротивление? 

Организационная культура играет ключевую роль в формировании образо-

вательной среды и является важным фактором, влияющим на педагогический со-

став и учебный процесс. В данной статье мы рассмотрим, как организационная 

культура влияет на преподавателей и студентов, а также на эффективность обра-

зовательного процесса в целом [2]. 

Понятие организационной культуры. 

Организационная культура – это совокупность ценностей, норм, традиций и 

ритуалов, которые объединяют членов организации и определяют их поведение. 

В образовательных учреждениях организационная культура охватывает как от-

ношения между преподавателями и администрацией, так и между преподавате-

лями и студентами. Она формирует общую атмосферу в учебном заведении и 

влияет на мотивацию, уровень удовлетворенности и профессиональное развитие 

сотрудников. 

Влияние на педагогический состав. 

Мотивация и удовлетворенность. 

Организационная культура напрямую влияет на мотивацию и удовлетворен-

ность преподавателей. В учреждениях с позитивной культурой, где ценятся про-

фессионализм, открытость и сотрудничество, преподаватели чувствуют себя бо-

лее мотивированными и вовлеченными в процесс. Они готовы вкладывать 

больше усилий в свою работу и активно участвовать в жизни учебного заведе-

ния. 
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Профессиональное развитие. 

Культура, которая поддерживает постоянное обучение и развитие, способ-

ствует профессиональному росту педагогов. Преподаватели в таких учрежде-

ниях имеют доступ к регулярным тренингам, семинарам и курсам повышения 

квалификации. Это позволяет им быть в курсе современных методик и техноло-

гий обучения, что положительно сказывается на качестве образовательного про-

цесса. 

Взаимодействие и коммуникация. 

Эффективная организационная культура способствует открытому и кон-

структивному взаимодействию между членами педагогического коллектива. 

Преподаватели могут делиться опытом, обсуждать трудности и находить сов-

местные решения. Такая среда благоприятствует развитию коллегиальности и 

сотрудничества, что повышает общую эффективность работы команды. 

Влияние на учебный процесс. 

Качество образования. 

Организационная культура, ориентированная на высокие стандарты и инно-

вации, способствует улучшению качества образования. Преподаватели, поддер-

живаемые такой культурой, стремятся применять новаторские подходы и мето-

дики, что делает учебный процесс более динамичным и интересным для студен-

тов. Это повышает уровень вовлеченности и успеваемости учащихся. 

Социальная среда. 

Организационная культура влияет и на социальную среду в учебном заведе-

нии. В учреждениях с положительной культурой создается атмосфера взаимного 

уважения и поддержки, что способствует формированию здоровых межличност-

ных отношений среди студентов. Это важно для их личностного роста и соци-

альной адаптации. 

Организационная культура является важным фактором, определяющим эф-

фективность образовательного процесса и качество работы педагогического со-

става. Позитивная и поддерживающая культура способствует мотивации препо-

давателей, их профессиональному развитию и созданию благоприятной учебной 
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среды для студентов. Внедрение и поддержание такой культуры требует посто-

янного внимания со стороны руководства учебного заведения, но результаты 

оправдывают вложенные усилия, способствуя общему успеху образовательного 

учреждения [3]. 
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