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Аннотация: в условиях глобальных вызовов мировой экономики особо 

острой становится проблема развития экспортного потенциала ни сколько на 

уровне всего государства, сколько на уровне экспортного потенциала отдель-

ных его территорий. В работе на основе анализа российского законодатель-

ства, обзора отечественной и зарубежной литературы авторами выдвигает-

ся гипотеза о соответствии тенденций развития экспорта муниципальных 

образований тенденциям экспортного развития соответствующей макротер-

ритории, в частности регионального объема экспорта товаров и услуг, что 

напрямую оказывает влияние на уровень экспортного потенциала территории. 

Научная новизна исследования заключается в представленных методических 

рекомендациях по оценке экспортного потенциала муниципальной территории, 

направленной на повышение эффективности осуществления внешнеэкономиче-

ской деятельности и стратегическое социально-экономическое развитие. 
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Социально-экономическое развитие территориальных систем, характери-

зующееся достижением целей устойчивого развития, повышением уровня эко-

номической самостоятельности и конкурентоспособности, играет важную роль 

в увеличении внешнеэкономической привлекательности указанной территории. 
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При этом важным условием достижения национальных целей развития Россий-

ской Федерации является обеспечение эффективного взаимодействия и согла-

сованного функционирования органов публичной власти всех уровней [8]. 

Необходимость обеспечения системной координации социально-

экономического развития муниципальных образований обусловлена сформиро-

ванной из числа органов местного самоуправления и органов государственной 

власти единой системой публичной власти в Российской Федерации, при кото-

рой органы управления совместно осуществляют взаимодействие для наиболее 

эффективного решения задач в интересах населения, проживающего на соот-

ветствующей территории [5]. 

Экспортный потенциал территории в современных условиях хозяйствова-

ния национальной экономики выступает как драйвер развития международных 

и внешнеэкономических связей, и на ряду с этим оценка экспортного потенциа-

ла территории основывается на многообразии методических подходов: 

− кластерный подход, предлагаемый рядом исследователей [1, 7]; 

− интегральный подход: оценка частных потенциалов территории, а имен-

но ресурсно-сырьевого, производственного, трудового, финансового, потреби-

тельского, инфраструктурного, инновационного, институционального и дру-

гих [4]; 

− рейтинговое ранжирование на основе интегрального показателя внешне-

экономического потенциала территории [6]. 

Фединой Е.В. отмечается, что в условиях модернизации ключевых страте-

гических приоритетов государства подходы к оценке уровня экспортного раз-

вития должны быть более гибкими и адаптивными под спонтанно возникающие 

новые условия и факторы внешней среды [9]. 

Анализ зарубежных систем поддержки и развития экспорта позволяет по-

строить общие модели национальных систем поддержки: 

1) модель, основанная на принципах первостепенной роли рынка и макси-

мальной свободы внешнеэкономической и хозяйственной деятельности экспор-



Publishing house "Sreda" 

 

3 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

теров. Государство содействует развитию внешнеэкономической деятельности 

при помощи инструментов денежно-кредитной, налоговой и законодательной 

политики. Особое внимание уделяется оказанию поддержки экспортной дея-

тельности субъектов малого и среднего предпринимательства (страны Велико-

британия, США); 

2) модель, основанная на принципе сильной позиции государства, ориен-

тированного на международный спрос (ФРГ, Япония). В рамках данной модели 

активно реализуется государственная политика поддержания уровня конкурен-

ции, стимулирования технологического развития и суверенитета компаний-

экспортеров, включая механизмы государственно-частного партнерства, разви-

тия комплексных мер по поддержке экспорта; 

3) третья модель, основанная на принципе высокой степени участия госу-

дарства (КНР, Россия). В рамках данной модели динамично и достаточно агрес-

сивно реализуются государственные меры поддержки по усилению конкурен-

тоспособности компаний-экспортеров. В сравнении с предыдущими двумя мо-

делями отсутствуют связи между элементами прямой и косвенной поддержки, 

наблюдаются низкий уровень развития малого и среднего предприниматель-

ства, ограниченные объемы финансовых средств поддержки, а также комплекс-

ный подход в развитии [3]. 

Актуальность дополнительного законодательного регулирования внешне-

экономической деятельности органов местного самоуправления отмечается ав-

торами ввиду важности стандартизации инструментов и процедур, оказываю-

щих прямое или косвенное влияние на состояние экспортного климата муници-

пальных образований. 

Относительная экспортная ориентированность, система ведения экспорт-

ного бизнеса, возможности увеличения экспортных отгрузок – ключевые фак-

торы, оказывающие непосредственное воздействие на уровень экспортного по-

тенциала муниципального образования [2]. 
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В результате проведенного исследования предлагается использовать сле-

дующие методические рекомендации, устанавливающие порядок проведения 

оценки уровня экспортного потенциала муниципальных образований, осу-

ществляемой в целях достижения показателей и результатов национального 

проекта Российской Федерации «Международная кооперация и экспорт». 

При этом в методику оценки развития экспортного потенциала муници-

пального образования рекомендуется включить помимо показателей, по кото-

рым предоставляются официальные статистические данные государственного 

статистического наблюдения и данные ведомственной статистики, также пока-

затели, характеризующие деятельность органов местного самоуправления в 

сфере развития комплекса и экспорта товаров и услуг. 

Предмет оценки – результаты реализации экспортного потенциала терри-

тории. Методика расчета рейтинга развития экспортного потенциала муници-

пального образования включает следующие индекс-компоненты (субиндексы): 

1. Индекс-компоненты, формирующие оценку уровня развития экономиче-

ского потенциала экспорта территории: 

− экономика муниципального образования; 

− экспорт товаров муниципального образования; 

− инвестиционное развитие экспортного потенциала муниципального об-

разования; 

2. Индекс-компоненты, формирующие оценку уровня эффективности ра-

боты органов местного самоуправления в области развития экспортного потен-

циала территории: 

− система поддержки экспорта продукции на муниципальном уровне; 

− работа органов местного самоуправления муниципального образования. 

На основании результатов расчета индекс-компонентов (субиндексов) в 

структуре интегрального индекса развития экспортного потенциала муници-

пального образования формируется интегральный рейтинг муниципалитетов по 

уровню развития экспортного потенциала территории. 
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Определение базисной составляющей муниципальных экономик способ-

ствует более эффективной работе по выявлению традиционных отраслей-

лидеров по экпорту в регионе, которым будут оказаны соответствующие меры 

адресной поддержки, в том числе страновая переориентация. 

Одновременно с этим экспортно-ориентированная экономика муници-

пальных образований должна активно поддержать процесс переориентации 

экспорта на новые рынки, организуя бизнес-миссии и взаимодействуя с потен-

циальными зарубежными покупателями продукции, на которой специализиру-

ется регион. 

Таким образом, формирование экспортной специализации муниципальных 

образований станет отправной точкой формирования экспортного кластера 

экономики региона, который призван учитывать традиционно сложившиеся 

территориальные особенности, что означает выделение нескольких ключевых 

отраслей экспорта или моноспециализацию. 

Список литературы 

1. Гвоздева М. Оценка экспортного потенциала и перспектив диверсифи-

кации экономики для формулирования стратегий индустриального развития 

российских регионов / М. Гвоздева, М. Казакова, И. Любимов [и др.] // Науч-

ный Вестник ИЭП им. Гайдара.ру. – 2018. – №02. – С. 45–50. EDN XPCPWP 

2. Егорова Н.Н. Экспортный потенциал муниципального образования в 

условиях внешнеэкономической нестабильности / Н.Н. Егорова, 

Е.А. Антоновская // Регионы России в меняющемся мире: преемственность 

приоритетов и новые возможности: сборник материалов Междунар. науч.-

практ. конф. (Чебоксары, 24 нояб. 2023 г.) / редкол.: Н.В. Морозова [и др.]. – 

Чебоксары: Среда, 2023. – С. 280–282. EDN VZYMTP 

3. Кадушкина А.А. Анализ зарубежного опыта поддержки и развития экс-

портной деятельности / А.А. Кадушкина // Вестник науки и образования. – 

2020. – №1–1 (79). 



Издательский дом «Среда» 

 

6     https://phsreda.com 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

4. Капустина И.В. Разработка методики оценки экспортного потенциала 

региона / И.В. Капустина, Э.А. Назарова // Неделя науки СПбПУ: материалы 

научной конференции с международным участием. Лучшие доклады (Санкт-

Петербург, 13–19 ноября 2017 года). – 2018. – С. 324–327. EDN YWKDLB 

5. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосовани-

ем 12.12.1993) // Собрание законодательства РФ. – 03.07.2020. – №31. 

6. Сергиенко М.С. Содержание понятия экспортного потенциала региона и 

его оценка на примере Хабаровского края / М.С. Сергиенко, А.Е. Зубарев // 

Вестник ТОГУ. – 2022. – №1 (64). – С. 123–132. EDN HCGZGQ 

7. Тупикина Е.Н. Внешняя торговля регионов России: кластерный подход / 

Е.Н. Тупикина, Е.А. Ким, А.С. Удовик // Региональная экономика: теория и 

практика. – 2018. – №3. – С. 398–413. DOI 10.24891/re.16.3.398. EDN YRPFUA 

8. Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 №309 «О нацио-

нальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на 

перспективу до 2036 года». 

9. Федина Е.В. Модификация оценки экспортного потенциала территорий 

в целях формулирования стратегии индустриального развития России / 

Е.В. Федина // Инновации и инвестиции. – 2023. – №4. EDN FWZQDO 


