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Важнейшим элементом управления финансами органов и структур госу-

дарственной и муниципальной власти является финансовое планирование. Во-

просы ограниченности ресурсов и роста экономических и социальных потреб-

ностей общества актуализируют необходимость построения грамотного финан-

сового планирования [3]. 

Выявить цели организации и подобрать эффективные способы построения 

деятельности, позволяющие выполнить поставленные задачи, позволяют кон-

цепции стратегического управления ресурсами, применяемые в рамках совре-

менных подходов к финансовому планированию. 

Финансовое планирование, реализуемое в рамках государственного и му-

ниципального сектора, обладает рядом особенностей, вытекающих из специфи-

ки бюджетного процесса. Ключевая особенность обеспечена целью финансово-
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го планирования государственных и муниципальных структур, выраженной в 

направленности на реализацию установленных бюджетных программ. Необхо-

димость выполнения бюджетных программ также не должна привести к деста-

билизации финансовой устойчивости организации, что является дополняющим 

фактором цели финансового планирования [1]. 

Посредством использования инструментов мониторинга и контроля степе-

ни реализованности упомянутых ранее бюджетных программ осуществляется 

финансовое планирование секторов, обладающих государственным и муници-

пальным характером. Степень эффективности и полноты указанного исполне-

ния демонстрирует действенность реализации ресурсов бюджета. По итогам 

анализа степени и сроков исполнения программ формируется мнение относи-

тельно применённых мер бюджетного процесса и результатов, достигнутых 

благодаря их применению. 

Целью финансового планирования выступает увеличение показателей эф-

фективности управления имеющимися в распоряжении ресурсами. Достижение 

указанного увеличения осуществляется путём анализа и установления приори-

тета относительно имеющихся направлений расходования средств и грамотного 

использования инструментов финансового планирования. Данные инструменты 

позволяют обеспечить стабильность функционирования бюджетной системы, 

применительно к финансовому планированию в органах и структурах государ-

ственной и муниципальной власти [2]. Рассмотрим каждый из них: 

1. Бюджетное планирования представляет собой инструмент, позволяющий 

выявить реальный объём бюджетных средств, необходимый для успешной реа-

лизации деятельности организации в течение последующего года, учитывая 

разнородность направлений, необходимых для финансирования. В рамках дан-

ного инструмента осуществляется общее состояние доходов и расходов, необ-

ходимых для обеспечения деятельности структуры в рамках всех направлений, 

с учётом степени их значимости. 

2. Посредством финансового моделирования как одного из инструментов 

формируется прогноз возможных к совершению взаимодействий и событий в 
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рамках общей деятельности предприятия и, на основе полученных данных, 

осуществляется примерный анализ доходов и расходов, задействованных в про-

цессе реализации того или иного варианта взаимодействия. При помощи фи-

нансового моделирования устанавливаются возможные бюджетные дефициты и 

причины их возникновения. 

3. Знание о событиях, направленных на формирование дефицита в бюдже-

те предприятия, позволяет направить ресурсы на развитие проектов, не облада-

ющих данными рисками и направленные на развитие доходной части бюджета. 

4. Управление долгом подразумевает фактическое управление долговыми 

обязательствами той или иной структуры. При помощи данного средства обес-

печивается грамотное установление использования заёмной части бюджета 

предприятия, оцениваются риски обладания займом и его реализации. 

5. Финансовый мониторинг заключается в определении финансового со-

стояния органов государственной и муниципальной власти, реализуемого путём 

анализа и контроля основных показателей деятельности структуры. При оценке 

учитываются показатели выполнения бюджетных обязательств, имеющихся у 

структуры, оборот имеющихся в распоряжении средств и анализ результативно-

сти их использования в рамках повышения эффективности предприятия. 

Данные инструменты позволяют установить цепочку использования ресур-

сов, начальным этапом процесса которого является получение ресурсов, а ко-

нечным – их вклад, направленный на улучшение деятельности структуры. Каж-

дый из этапов реализации ресурсов предприятия нуждается в грамотном анали-

зе, установлении основных показателей и дальнейшем плане функционирова-

ния. Степень соответствия деятельности организации указанному правилу де-

монстрирует его эффективность [3]. 

Осуществить указанную цепочку возможно исключительно при помощи 

использования инструментов финансового планирования, что демонстрирует их 

практическую значимость в рамках деятельности предприятия и теоретическую 

ценность, признаваемую по результатам практического смысла, ведь отсутствие 



Издательский дом «Среда» 
 

4     https://phsreda.com 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

понимания сущности явления приводит к снижению эффективности его реали-

зации. 

Проведённое исследование демонстрирует необходимость такого механиз-

ма, как финансовое планирование, вызванную его способностью к обеспечению 

успешного функционирования и дальнейшего развития органов государствен-

ной и муниципальной власти. Грамотное финансовое планирование позволяет 

обеспечить финансовую отчётность органов различных уровней власти и сни-

зить риски функционирования бюджетной системы. Отсутствие установления 

источников дохода и предопределение расходов структур государственной и 

муниципальной властей может привести к дестабилизации общего экономиче-

ского уровня государства [2]. 

Финансовое планирование, реализуемое на государственном уровне, ока-

зывает влияние не только на внутреннее благосостояние общества, но и на 

внешнее представление государства по отношению к иным странам. Эффектив-

ное финансовое планирование способно обеспечить благосостояние населения 

и повысить инновационный уровень развития экономики. 
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