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HayaJbHUK YTPaBJICHUS PA3BUTUS KOMIIETEHIIMH U Kapbephbl
OI'BOY AIO «MHCTUTYT pa3BUTHS MPOPECCHOHATHHOTO 00pa30BaHU»

r. MockBa

HNPO®PECCUOHAJIBHOE PA3SBUTHUE
YEPE3 HACTABHUYECTBO B CIIO

AHHOmMauun: 6 cmamve NPEONPUHAMA NONLIMKA PACCMOMPEHUS. MEeMOO0N02U-
YyecKux 0cobeHHocmell HACMAagHUYeCcmad, NPUMepbl e20 6HeOPeHUsl 8 00pPa3oeamelb-
Hble OpeanHu3ayuy cpeoHe2o npogheccuoHarbHo20 0opazoeanus. Aemop ananuzupyem
OCHOBHbIE NPUHYUNDL U MEMOObl HACMABHUYECKOU 0esimelbHOCMU, e€ lusHue Ha Gop-
MUposaHue npogpheccuoHanbHbIX KOMIemeHyull U TIUYHOCMHbIL pOCH CY0eHmos. BHu-
Mawnue yoensaemcs poau HaCMAaeHUKAa KAk npo8oOHUKA & Mup o0yoywetl npogeccuu, e2o
@yHKyuAM U 00a3anHOCMAM. B cmambe maxoice npusoosamcst pe3yibmamul Uccie0o-
8AHULL, NOOMBEPAHCOAIOUWUX IPDEKMUBHOCMb HACMABHUYECEA OJIsl NOBLIUUEHUS Kaye-

CMea no02omoeKuU cneyuaiucnios U ux adanmauuu K peajlbHbiM YCI106UAM mpyda

Knwueeswie cnosa: HAcmaeHu4vecmeo, cpednee I’lpOQb@CCMOHLUZbHO@ 06pa306aHue,
I’lp0¢€CCMOHClJZbel€ Komnemernyuu, MooOeib HacmaeHuvecmeda, HPOQbeCCMOHCUZbHO-

Mpy0080U KONIEKMUS.

Beeoenue

CucreMa HaCTaBHMUYECTBA JABHO M XOPOIIO U3BecTHa. HacTaBHMYECTBO 3aTparu-
BacT MHOTHE c(ephbl IeITeIbHOCTH M, HECOMHECHHO, OKa3bIBAaeT OJIATOTBOPHOE BIIHSI-
HUE Ha ToJIpacTaroliee MOKOJICHNE B paMKaX COITMAIBHONW pabOThI, a TaK)Ke, KOHEUHO,
Ha podecCUOHATBLHO-TPYI0BOM KOJUIEKTHB.

3adacTyio TOHATHE HACTABHUYECTBA BBICTYINAET KAaK «30HTHYHBIH TEPMHHY,
CMBICIT KOTOPOTO Pa3HUTCS OT OpPraHU3aIi K OpraHu3anuu u ot cdepsl k chepe. Ho
HECOMHEHHO, YTO HACTABHUYECTBO KaK OJMH M3 JIEMEHTOB COIMATU3AIlNU JTMYHOCTH
OXBaThIBAaCT BCE )KM3HCHHBIC ATaITbl YyejaoBeKka. [103ToMy HacTaBHMYECTBO MOXKET CY-
IIECTBOBATh KaK 0(hUIIMATIEHO, B JopMe, 3aKPEIICHHOM HOPMAaTHBHO-TIPABOBOM 0a30ii,

TaK U HC(bOpMaJIBHO B paMKaXx TOBAPHUIIICCKHUX OTHOIIICHUH.
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Tepmunonozus HacmasHuuecmea

B pocculickoil Hay4yHO-TIEAAarornyecKko JuTepaType paccMaTpuBarOTCs Teope-
TUKO-METOJIOJIOTUYECKUE U METOJMYECKUE OCHOBBI IMOJTOTOBKM HAaCTaBHUKOB, BO-
IIPOCHI [IE1ArOTUYECKOr0 HACTABHUYECTBA. B COBpEMEHHBIX TUCCEPTALIMOHHBIX UCCIIE-
JIOBAHUSIX HACTABHUYECTBO M3Y4ajOCh TOJHKO HAa YPOBHE OTIEIbHBIX MPoOIeM MO0
KOPIOPATUBHOTO OOYyYEeHHS KaJpoB, JHOO (GOpMHUPOBAHUS MEJATOTHIECKON KOMIIe-
TEHTHOCTH HACTABHUKOB U MacTEPOB MPOU3BOJICTBEHHOT'O O0yUYEHUS.

HNutepecHoir paboToit B 00nacTu pa3pabOTKH TEOPETUKO-METOI0JIOTUYECKUX
npo0ieM HacTaBHUYECTBA SBISICTCS TOKTOpCKas auccepranus A.P. MacanumoBoii, B
KOTOpPOH Ha OCHOBE SMIMPHUUYECKUX MaTepUasoB npeanpusTuii B Pecryonuke Tatap-
CTaH OHA MBITAETCS Pa3padOTaTh KOHIIEHIIUIO KOPIOPATUBHON MOATOTOBKY HACTaBHU-
kOB [5]. B coBpeMEHHBIX MpeANpHUATHIX U3 UcciienoBanns MacainumoBoii (TatHedTh,
Jlyxonn, Cesepcranb, KazaHCkuil rocyJapCTBEHHBIM Ka3€HHBIM ITOPOXOBOM 3aBO/,
MuHCKuii 3aBOJ] KOJIECHBIX TSATa4eil) HACTABHUYECTBO TPAKTYETCS KAK Pa3HOBUIHOCTh
oOy4eHHs B T€YEHHE OJIHOTO I'0Jla HEMTOCPEICTBEHHO Ha paboyeM MecTe U UHIUBULY-
aJIbHOM BOCIUTATENIbHOU pabOThI C BIEPBbIE MPUHSATHIMU HA MOCTOSHHYIO PaboTy MO-
JOJIBIMU COTpYIHUKaMHU. HacTaBHUKOM SIBIISIETCSI OTIBITHBIN W BBICOKOKBATA(DHUITPO-
BAHHBIN CIICIUAIIACT IPEATPUATHSI.

E.H. ®omuH B cBoO€l AuCCEpTAMM TOJ HACTABHUYECTBOM MOHUMAET «JIUY-
HOCTHO-OPHEHTHPOBAHHBIN TMeAarOrnyecKuil MpoIecc, CocoOCTBYIONTUN OBJIJICHUIO
U JTUYHOCTHOMY OCMBICIICHUIO KaXKJIbIM 00y4aeMbIM CBOEH Mpodeccuu, a TakKe CO-
3AIOIIUIA YCIIOBUS JJISI MPUOOPETEHUS IMMUPOKOTO psiia MPOPECCUOHATBHBIX KOMIIE-
TEHIIUWA U UHAUBUAYAJIBHOTO OIBITA PEIICHUS PEAbHBIX MTPOU3BOIACTBEHHBIX 3a]1a4».
[Ipu s3ToM @omuH BhIAEISICT OAHY U3 (HOPM HACTABHUYECTBA — «JIyOJIep CHeluaiu-
CTay, [IeJIeBOC HACTABHMYECTBO B KOHKPETHOM MPOM3BOJCTBEHHO# cpene [7].

Ilpeumywecmea nacmasnuuecmea

[IpenmymiecTBa HacTaBHUYECTBA B MPO(ECCHOHATHHO-TPYIOBOM KOJIJICKTHBE

JTABHO M3BECTHBI. PA/10M ¢ MOJIOIBIMU pabOTHHUKAMU BCer/1a ObUIH OMBITHBIE MacTepa,

KOTOpPBIC ACIWIUCh CBOMMH 3HAHUSAMH M OIIBITOM. U B IMOCJIICAHUEC TIOAbl MBI
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HA0JII0/1aeM HOBYIO BOJIHY MHTEpECa K MPAKTUKE HAaCTABHMYECTBA B KOHTEKCTE 3aj1a4
MOBBIIICHUS MPOU3BOJUTENBHOCTH TPY/Ia U YKPEIUICHUSI KOPIIOPATUBHON KYJIBTYPHI.

Oco0eHHOE BHUMaHUE B COBPEMEHHOW POCCUICKOM MPAKTUKE yAENSAETCS COBET-
ckoMy onbITy HacTaBHHYecTBa. K 1980-M rr. cuctema HacTaBHHYECTBA CTaja Macco-
BOM M3-32 BO3POCIIEH YNCICHHOCTH MOJIOJICKH Ha MPEANPUATUAX, U3MEHUIIUCH U B3a-
UMOOTHOLIEHHS] paOOTHUKOB B MpOIIECcCe TPY/la — HACTABHUYECTBO CTAJIO YAaCThIO CH-
CTEMbI KOMMYHUCTHYECKOTO BOCIIUTaHuA. B coBeTCKOe BpeMs Jaxke CylecTBOBaja ja-
6oparopust HacTaBHHUYECTBa Ipu MHCTHTYTE podhecCnoHaTbHO-TEXHIYECKOH Meaaro-
TUKU.

[Tocne 1991 B cBA3M ¢ KpU3UCOM NMOTPEOHOCTh B OOYYEHHH pabOuuX KaJpoB U
WTP pe3ko cokpaTuiach, a TMKBUAAIUS CUCTEMBI OTPACIEBBIX MUHUCTEPCTB MOBJICKIIA
3a co00i pa3pyllIeHne BCEl CETH OTPaciIeBbIX MHCTUTYTOB IMOBBINICHUS KBaTU(DUKa-
uu. Kak ciencteue, Ha MPEANPUATUSIX TaKKe CHU3UIUCH MOTPEOHOCTH B 00pa3oBa-
TEIBHBIX yCIyTaxX U HACTAaBHUYECTBO MPEPBATIOCH.

Brusnue nacmasnuuecmea na npogheccuonanbHoe pazgumue

BoNBIIMHCTBO MCCe0BaHNN HACTABHUYECTBA BBISIBUIIO MOJIOKHUTEIBHYIO CBA3
MEXTy HAIMYMEM HACTaBHUKA W MPO(ECCHOHATBLHBIM pa3BUTHEM. BOIBITMHCTBO HC-
CJICTIOBAaHMI HAaCTaBHUYECTBA OBLIO COCPENOTOYCHO Ha pe3yjbTaTax Kaphepbl MOJ-
OTIEYHBIX U BBISBUJIO TIOJIOKUTENBHYIO CBSI3b MEXKy HAIMYMEM HACTaBHUKA U Tpodec-
CHOHAJIbHBIMU HaBbIKamu [2, ¢. 39-124]. B pa3iauuHbIX OpraHu3aiysax HacTaBHHYE-
CTBO SIBHO KOPPEIUPYET C MOBBIIICHHUEM YIOBICTBOPEHHOCTH pabOTOI U IPOU3BOIH-
TETHHOCTHIO, TIO3UTUBHBIMU PAOOYMMU OTHOIICHUSIMHU, 0OJIee CUIILHOW OpTaHHU3aIlH-
OHHOU MPHUBEPKEHHOCTHIO, MPOGECCHOHATHFHON KOMIIETEHTHOCTHIO, a TAaKXKe Kapbep-
HBIM TpU3HAHKEM U ycrexoM [1, c. 254-267].

OnHo 6071€€ KOMITJIEKCHO PEIIano mpooaemMsbl mpohecCHOHATBHOTO O0YUYEHHS U CO-
BEPIIICHCTBOBaHUS MPO(eCcCHOHATEHOTO MAaCTEPCTBA, HICHHO-TTOJIUTHIECKOTO U HPaB-
CTBEHHOT'O BOCIIUTAHUS MOJIOJBIX ClleNUanucToB. Js 3THX neneit MuHuctepcTBOM
npocerieHus Poccutickoit denepanyum Obl1a MPeUIOKEHA MIeIeBas MOJICb HACTaB-
HUYECTBa, KOTOPYIO MOJAXBATHIIN B 00pa3oBaTeNbHbIX opranu3anusix. Llenesas moaens

HampaBJicHa Ha MIOAACPKKY MOJOAbIX CICHHUAJIUCTOB MW HX HpOCI)eCCI/IOHaJ'IBHOC
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pasButHe. Mojenb npeanoiaraeT B3auMoIeCTBUE HACTABIIIEMOTO C 00JIE€ OTIBITHBIM
HACTaBHUKOM, KOTOPOE CITOCOOCTBYET YIYUIIEHUIO MPAKTHUYECKUX HABBIKOB M KOMIIE-
TeHlMi nepBoro. Llenbio Moenu sBIISIETCS TOBBIIIEHUE YPOBHS MOJTOTOBKH CIEIHa-
JIMCTOB U IOMOIIb UM B aJIallTAIliU K CaMOCTOSATEIbHOU padote [6]. OgHako HEKOTO-
phIe UCCIe0BaTEIN OTMEUAIOT, YTO BHEIPEHNE HACTABHUYECTBA ObLIO BOCIIPUHSITO B
NeJarornyecKou cpejie MpOTUBOPEUNBO

B uccnenosanuu, nposenennom B UHCcTUTYTE CpeiHETO MPOPECCHOHATBHOTO 00-
pazoBanus uM. K./[. Yimnckoro, paccmatpuBaercs 3p(HEeKTUBHOCTh HACTABHUYECKUX
npaktuk y HEX B MCIIO [3, c. 34—46]. OHu BeTu MOHUTOPHUHT CTYJICHTOB, 00ydaro-
HIUXcs 1Mo nporpammaM «JlomkonsHoe 00pazoBanue» U «CreruaibHOe JOIIKOIBHOE
o0pa3oBaHUE», a TaKKE€ COTPYJHUKOB YUPEKIECHUM MOUIKOJILHOTO OOpa3oBaHUs —
OBLJI0O UHTEPECHO Y3HaTh, KaK MPAKTHUKKA HACTABHUYECTBA BOCIIPUHUMAIOT paboToia-
Teau. MOHUTOPUHT MPOJEMOHCTPUPOBAII, YTO a0COIOTHOE OOJIBIIMHCTBO MOJIOABIX
JFOJIEH OXKUIAIOT OT HACTAaBHUKA BBICOKOTO ypOBHS KoMdopTa B obmeHnn. B 1miemom
BO3JIaralOT Ha HACTaBHUKA OOJBIINE HANIEKIBI: OT HETO OXKHUIAIOT BHICOKOT'O YPOBHS
MOAJEP>KKU U TTOMOIIIH, OOIICHUSI.

CTyaeHThl MIIAJIIIAX KYyPCOB OXKUJAIOT OT HACTABHHUKA OOJIBIIIETO — 3TO B IEPBYIO
ouepe/lb CBA3AHO C MEPEX0J0M UX B HOBBIM CTATyC CTYyJ€HTa KOJUIeKA. TaKkxke B UC-
CJIe/IOBaHUU 3aTparuBaeTcs Takas opMa HaCTaBHUYECTBA, KAK «CTYJICHT By3a — CTY-
JEHT Koyutemxkay. Ilpenmomaraercs, 4yrto mojaoOHas ¢opMa MOXKET CIOoCOOCTBOBATH
MPEEMCTBEHHOCTH MEX]y JABYMs YPOBHAMH oOpa3oBaHus. Takxe HcclieoBaTeIsIMu
IpeayaraeTcsi, 9To ObUIO OBl MOJE3HO MPEIYCMOTPETh MPOIECC Mepexoa U3 OTHOU
pOJIM B JIPYTYIO, TIPUYEM KaXKJlasi KaTEropusi MOXKET BBICTYINaTh U B POJIM HACTaBJIsIe-
MOTO, U B POJIM HACTABHHKA.

Hpyroii npuMeyaTenbHblii MPUMEP — B3aUMOJICUCTBUE ABUALIMOHHO-TEXHOJIOTU-
yeckoro koyutemka ATK JIT'TY u OO0 «K3 Poctcensmarny. PesyiabTaThl camoobciie-
noBanus B3auMogeiictus ATK JII'TY u OO0 «K3 PocTcenpmanny noka3pIBarOT, 4TO
85% HacTaBIsIeMBIX C MEPBOM IOMBITKH CHAIOT KBAIM(UKAIIMOHHBIA JK3aMEH WU
YCIEUTHO MPOXOAST HE3aBUCUMYIO OIIeHKY KBanudukamnuu. Takke oTMeuaeTcs pocT

KayecTBa OCBOEHHUs 00pa30BaTEIbHBIX NPOrPaMM CpeIr O0yUYarOIIMUXCs, MPOIIEIIINX
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NPAKTUKY O/ PYKOBOJCTBOM HacTaBHHKA, ¢ 56% B 2022 1. mo 78% B 2023 r. OO0
«K3 Pocrcenpmaln» oTMeyaeT Takke MOBBIIIEHNE KauyecTBa MOJATOTOBKH BBIITYCKHU-
kOB [4, c. 112-117].
Bvi600v1 u 3axnouenue

B 3aximoueHre MOYKHO CKa3aTh, YTO HACTABHUUYECTBO SBIsICTCS () (HEKTUBHBIM HH-
CTPYMEHTOM NPO(HECCUOHATBHOTO Pa3BUTHS CTYACHTOB B CUCTEME CPETHETO Mpodeccu-
OHAJIbHOrO 00pa3oBaHus. OHO MOMOTAeT MOJIOJBIM JIFOJSIM ITPUOOPECTH HEOOXOIUMBbIE
HaBBIKH U OIBIT pa0OTHI, @ TAKXKE JTy4Ille IOHATh TpeOOBaHUs paboToAaTENEH.

CoTpyIHUYECTBO MEXIy OOpa30BaTEIbHBIMU OPraHU3aLUAMU M KOMIAHHUSIMHU
pPEAIbHOTO CEKTOpa SKOHOMHUKH CIIOCOOCTBYET Ka4€CTBEHHOU MPAaKTHYECKOM MOro-
TOBKE MOJIOJIBIX CHEIIHAIMCTOB, KOTOPBIE OyIyT BOCTpeOOBaHBI HA PHIHKE TPY/Ia.

Takum 00Opa3oM, BHEApEHHUE HACTABHUYECTBA MOXKET CTaTh BAXKHBIM ILIaroM B
Pa3BUTUU CHUCTEMBI CPEIHETO MPOQPECCHOHATBHOTO 00pa30BaHMsI U MOBBIIIICHUH Kaye-

CTBA IMIOAI'OTOBKHU CIICLIMAJINCTOB.
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