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Малые города (с численностью населения менее 50 тысяч человек) пред-

ставляют собой разнообразные, согласно типологическим особенностям, центры 

социально-экономического развития [5]. Особая роль малых городов сегодня от-

четливо проявляется с позиции исследования направлений трансформации реги-

онального пространства [4]. 

Ранее нами были изучены и систематизированы различные подходы к изу-

чению различных характеристик малых городов в современных региональных 

исследованиях [6]. При этом нам стал интересен следующий вопрос, что же яв-

ляется ключевой характеристикой при исследовании малого города, и почему 

данной характеристикой является именно она? 

Для формирования теоретической платформы исследования, используем 

концептуальный подход «регион как квазигосударство», согласно которому ос-

новной целью его существования является защита интересов того населения, ко-

торое проживает на его территории (рис. 1) [1]. 
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Рис. 1. Подходы к определению региона как квазигосударства [3] 

 

Можно сделать вывод о том, что ключевым элементом малого города при 

данном подходе является население. Именно от его численности, половозраст-

ной структуры зависит благосостояние и процветание региона. 

На 1 января 2024 года в 14 субъектах Приволжского Федерального округа 

(ПФО) насчитывалось 134 малых города [8]. Из генеральной совокупности слу-

чайным образом были выбраны 40 малых городов, на примере которых была оце-

нена тенденция, характерная для всех подобных городских образований в ПФО 

(рис. 2). 

 

Рис. 2. Средние темпы прироста численности населения в исследуемых малых 

городах ПФО в 2014–2020 гг. 

Составлено автором по данным муниципальной статистики [8] 

 

Стоит отметить, что всего в 7 малых городах был зафиксирован рост насе-

ления в среднем за период 2014–2020 гг., в прочих субъектах, наоборот, спад. На 
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подобное демографическое состояние влияют миграция населения в более круп-

ные образования области или страны. Как следствие, происходит снижение рож-

даемости и увеличение смертности, поскольку в малых городах остается преиму-

щественно население старше трудоспособного возраста [9]. 

Следующей концепцией изучения малого города стал подход «регион как к 

квазикорпорация», когда какой-либо региональный субъект олицетворяет собой 

объект собственности и экономической деятельности, направленной на: дости-

жение лидирующих позиций на рынке среди прочих регионов; достижение кон-

курентного преимущества для привлечения ресурсов, в данном случае как соци-

ально-экономических (трудоспособного населения, трудовых мигрантов), так и 

финансовых (например, через инвестиционную привлекательность региона); ре-

ализацию имеющихся и поступающих средств для собственного развития [10]. 

Сформированная выше точка зрения основывается на следующих идеях и 

высказываниях ученых-экономистов (рис. 3). 

 

 

Рис. 3. Подходы к определению региона как квазикорпорации [2; 4; 11] 

 

Таким образом, в данном случае город характеризуется как предприятие и 

основным источником данных о развитии малого города как условного 



Издательский дом «Среда» 
 

4     https://phsreda.com 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

предприятия возможно считать объем отгруженных товаров и услуг собствен-

ного производства (рис. 4). 

 

Рис. 4. Динамика суммы отгруженных товаров собственного производства,  

выполнено работ и услуг собственными силами (без субъектов малого  

предпринимательства) в исследуемых малых городах ПФО в 2017 г. и 2022 г., 

млрд рублей на 1000 человек населения 

Составлено автором по данным муниципальной статистики [8] 

 

Кроме того, по данной малой выборке был сделан вывод о структуре отрас-

лей экономики городов (табл. 1). 

Таблица 1 

Распределение отраслей экономики исследуемых малых городов ПФО  

по ОКВЭД по сумме отгруженных товаров собственного производства,  

выполненных работ и услуг собственными силами (без субъектов малого  

предпринимательства) в 2017 г. и 2022 г.,  

млрд рублей на 1000 человек населения 

Раздел экономики 2017 2022 

Раздел С Обрабатывающие производства 2,15 9,21 

Раздел В Добыча полезных ископаемых 1,36 1,46 

Раздел D Обеспечение электрической энергией, газом и паром, 

кондиционирование воздуха 
0,14 0,14 

Раздел Е Водоснабжение, водоотведение, организация сбора и 

утилизация отходов, деятельность по ликвидации загрязнений 
0,08 0,07 

 

Составлено автором по данным муниципальной статистики [8] 
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Как видно из представленного распределения, наибольшую популярность 

имеет раздел «Обрабатывающие производства» – 9 208 539,48 тыс. руб. на 

1000 человек населения. При более подробном анализе, какие направления дея-

тельности распространены в малых городах, выявлено, что чаще всего встреча-

ются предприятия тяжелой промышленности и металлургии. 

С главными вопросами экономического развития возможно поступить сле-

дующим образом: «для кого» – для населения, которое проживает на данной тер-

ритории, «как» – каким образом при такой численности населения малый город 

сумел произвести подобный объем товаров и услуг, и, наконец, ключевое «что» – 

что произвел малый город, то есть имеет ли данный продукт какое-либо конку-

рентное преимущество и выделяется ли он среди линейки подобных продуктов 

на рынке, то есть проявляет ли население креативный подход. 

Таким образом, представленный материал статьи показывает дилемму 

оценки малого города в комплексе – с точки зрения двух концептуальных под-

ходов «квазигосударство» и «квазипредприятие». Внимание акцентируется сле-

дующим образом: если в первом случае население является основной характери-

стикой города, объектом изучения, то во втором – его ключевым двигателем про-

гресса. 
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