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Аннотация: в статье обосновывается необходимость формирования 

субъектной позиции будущих сотрудников уголовно-исполнительной системы в 

процессе обучения в ведомственном вузе; обосновывается целесообразность 

выделения ведущий роли образовательного процессе для развития профессио-

нально-субъектной позиции будущего юриста, в части обучения дисциплине 

«Управление проектами». 
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Обеспечение требований основной образовательной программы специаль-

ности «Правоохранительная деятельность» «воспитательно-правовой специали-

зации» по формированию элементов группы компетенций по разработке и реа-

лизации проектов требует от образовательных организаций развития условий 

по формированию субъектной позиции обучающихся. Преподаватели, разраба-

тывающие учебный курс «Управление проектами» должны стремиться строить 

взаимодействие обучающихся на основе межсубъектных отношений. Они 

должны помогать обучающихся осваивать субъектную роль и использовать 

свои субъектные полномочия, которые выражаются через способности обуча-

ющихся занимать в обучении активную гражданскую и ответственную пози-

цию; сформированность собственного (позитивного) отношения к учебной дея-

тельности; выработанность индивидуального стиля ее осуществления по вы-
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бранной образовательной траектории; способность мобилизовать интеллекту-

альные и волевые усилия для достижения учебных целей; способность проек-

тировать, планировать и прогнозировать свою учебную деятельность; способ-

ность инициировать свою познавательную активность на основе внутренней 

положительной мотивации [1]. 

Таким образом, развитие субъектной позиции обучающего при работе над 

проектами позволит сформировать социальную компетентность будущих со-

трудников уголовно-исполнительной системы, что будет проявляться в готов-

ности обучающихся к разработке концепции проекта в рамках обозначенной и 

выявленной проблемы, обоснованию актуальности, значимости и ожидаемых 

результатов после применения проектного подхода в решении проблемного во-

проса; готовность к разработке плана реализации проекта, который позволяет 

определить необходимые инструменты планирования и учета ресурсов; осу-

ществления мониторинга процессов реализации проекта, корректировки откло-

нений, внесения дополнительных изменений в план реализации проекта; готов-

ность к представлению результатов проекта или отдельных его этапов в форме 

отчетов, научно обоснованных статей, презентаций, выступлений на научно-

практических семинарах и конференциях и т. п. 

Отдельную роль следует обосновать при выборе развития субъектной по-

зиции обучающихся в проектном управлении, когда встает необходимость 

формирования способностей обучающихся по организации и руководству ко-

мандной работы проектной группы и развитию собственных лидерских качеств 

руководителя и поддержки лидерских начинаний членов группы проекта. 

Следовательно, выделение роли развития субъектной позиции обучающих 

в процессе работе над проектами позволит формировать в будущих сотрудни-

ках пенитенциарной системы ответственного отношения к вырабатываемой 

стратегии сотрудничества и на ее основе организации отбора членов команды 

для достижения поставленной цели; к сфере управленческой деятельности, раз-

витию навыков анализа конфликтных ситуаций в коллективе; навыков органи-
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зации планирования и контроля деятельности коллектива; навыков реализации 

организационно-управленческих функций в рамках малых коллективов испол-

нителей. 

Анализ мнения авторов по развитию субъектной позиции обучающихся на 

материале различных учебных курсов приводит нас к выделению наиболее об-

щих методологиях подходов к развитию личности обучающихся. 

Так в работе Т.В. Бегловой выделяется цель и основной результат образо-

вания через развитие субъектной личности, как качества индивида, способно-

сти личности овладеть определенными компетенциями, которые позволяют че-

ловеку ставить цели на основе ценностей, достигать их, подбирать достойные 

ценностей средства (действия), рефлексировать совершённые поступки, отстаи-

вать свои ценности в диалоге с другими людьми и т.д. [2, с. 1197]. Авторы под-

черкивает, что «субъектная позиция личности» выступает как результат слож-

ного процесса развития человека, включающий в себя воздействие взрослого 

(наставника, куратора), окружающей среды, и, что немаловажно, саморазвития 

[2, с. 1198]. 

Выделяя к изучению современные требования ценностно-целевой основы 

государственной политики России в части организации педагогической дея-

тельности в вузе через становление и создание условий для саморазвития моло-

дого человека, Н.П. Устинова демонстрирует результаты применения образова-

тельной модели субъектности обучающихся. В структуру рассматриваемой мо-

дели автор включает три взаимосвязанных компонента [3, с. 73]: 

− мотивационный (мотивы достижения успеха, личные цели и ценности): 

потребность в реализации личных целей; готовность к проектированию жиз-

ненных перспектив; 

− познавательный (вовлечение в процесс обучения): проявление индивиду-

альности в процессе обучения; проявление включенности в освоение знаний, 

умений и навыков; 
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− деятельный (самореализация; самоэффективность): потребность в актуа-

лизации действий; проявление самостоятельной деятельности. 

Организуя процесс обучения в вузе для будущих специалистов пенитенци-

арной системы, следует также выработать оценку достижений обучающихся, 

которая будут характеризовать процессы осознания обучающимися своих воз-

можностей и понимания личностного образовательного результата, которые 

стимулируют к активной деятельности, в проявляющейся в становлении субъ-

ектной позиции, задающей образец поведения в учебной и профессиональной 

деятельности [3, с. 74]. 

Таким образом, исследование субъектной позиции обучающегося ведом-

ственного вуза уголовно-исполнительной системы должна рассматриваться уже 

в плоскости профессионально-субъектной позиции будущего юриста, которая 

по мнению Л.Г. Пушкиной выражается через высокий уровень профессиональ-

ных знаний и компетенций; объективную профессиональную самооценку; осо-

знании профессиональных ценностей; мотивацию к профессиональной дея-

тельности; стремление к самореализации и профессиональной саморегуляции; 

осмысливание себя как профессионала, способного самостоятельно решать 

профессиональные задачи; принятие на себя профессиональной ответственно-

сти [4]. 

Определяя ведающую роль образовательного процесса при становлении 

субъектной позиции обучающегося ведомственного вуза при обучении проект-

ного управлению необходимо выделить новый образовательный результат, ко-

торый будет характеризовать активную личности, способную самостоятельно 

действовать, принимать решения и нести за них ответственность, анализиро-

вать и прогнозировать ситуации и понимать свойство невозможности иногда их 

удовлетворить в условиях существующей системы исполнения наказаний. К 

выделенным образовательным результатам в рамках изучения дисциплины 

«Управления проектами» мы относим исходя из практического опыта препода-

вания данного учебного курса: способность к анализу и обоснованию актуаль-
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ности, значимости ожидаемого продукта проекта и возможных сфер его приме-

нения; способность осуществлять управление проектом, программой внедрения 

технологических и продуктовых инноваций; способность формировать про-

граммы организационных изменений; способность обобщать и вносить допол-

нительные изменения в план реализации проекта; способность формировать от-

четы, стати, презентации, выступления на научно-практических семинарах и 

конференциях о результатах проекта или отдельных его этапов; способность 

планировать, производить отбор и контролировать деятельность членов про-

ектной команды; способность к реализации организационно-управленческих 

функций в рамках малых коллективов исполнителей. 
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