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Аннотация: статья посвящена изучению основных подходов к оценке 

устойчивости как одной из значимых характеристик системы; охватывает 

обзор подходов к оценке устойчивости субъектов хозяйствования, делая ак-

цент на особенностях их применения в субъектах хозяйствования потреби-

тельской кооперации. Автором выбран интегральный показатель как наиболее 

действенный методический инструментарий оценки устойчивости потреби-

тельской кооперации. Рассмотрена совокупность применения к оценке устой-

чивости системного и ресурсно-воспроизводственного подходов, указана их 

значимость и результативность для оценки устойчивости потребительской 

кооперации с учетом ее двойственной природы экономического функциониро-

вания. 
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Современное развитие экономики диктует новый подход к оценке устой-

чивости субъектов хозяйствования потребительской кооперации на основе ин-

формации, получаемой по данным бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

Потребительская кооперация является неотъемлемой частью гражданского об-

щества, необходимым элементом экономической системы России, социальной 

структурой, цель которой – сохранение и развитие экономического потенциала 

нации, ее духовности и нравственности [1]. 
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В своих предыдущих публикациях автор отмечала – «потребительская ко-

операция относится к числу некоммерческих организаций, в которых индиви-

дуальный интерес должен гармонично сочетаться с такими категориями как 

гласность, гуманность, справедливость. Она всегда функционировала согласно 

принципам социальной ответственности не только перед обществом в целом, 

но и каждым ее членом. Эта система способна достигать высокую экономиче-

скую эффективность деятельности и социальную справедливость» [2, с. 35]. 

Устойчивость потребительской кооперации подразумевает включение це-

лей устойчивого развития, а именно социальной справедливости, экономиче-

ской эффективности и экологических показателей в цели развития. В последнее 

десятилетие происходили преобразования с целью расширить ответственность 

субъектов хозяйствования и потребительской кооперации в целом за пределы 

экономической эффективности для пайщиков, к показателям устойчивости. По-

этому концепция устойчивости стала более важной и значимой для предприни-

мательских и социальных аспектов развития кооперации. 

Устойчивость субъектов хозяйствования можно определить как принятие 

бизнес – стратегий и видов деятельности, которые отвечают потребностям 

предприятия и его заинтересованных сторон в настоящее время, при этом за-

щищая, поддерживая и улучшая человеческие и природные ресурсы, которые 

понадобятся на перспективу. 

Оценка устойчивости – это методология, которая заключается в проведе-

нии процесса, направленного на принятие решений в сторону устойчивости. 

Принимая во внимание множество определений, трактуемые как отечествен-

ными, так и зарубежными учеными [3–8], разработаны методы, которые пыта-

ются найти методический инструментарий для субъектов хозяйствования по-

требительской кооперации оценить состояние устойчивости, помочь руководи-

телям выбрать вариант между альтернативными устойчивыми решениями, 

определить и устранить проблемы на пути к устойчивости и выявить потенци-

альный вектор развития. Однако в настоящее время отсутствует целостный 

подход к оценке устойчивости кооперативного предприятия, что требует со-
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вершенствования его методологии. Поэтому проблемы исследования оценки 

устойчивости приобретают все большую актуальность. 

Цель написания научной статьи – определить методологический инстру-

ментарий оценки устойчивости потребительской кооперации на основе систем-

ного и ресурсно-воспроизводственного подходов. 

Задачи исследования: рассмотреть основные подходы к оценке устойчиво-

сти, применяемые в отраслях потребительской кооперации, представить мето-

дический инструментарий в виде интегрального показателя как составного кри-

терия оценки устойчивости потребительской кооперации, охарактеризовать 

синтез воспроизводственного и ресурсного подходов к оценке устойчивости 

как процесса. 

Для кооперативных организаций разработано несколько инструментов и 

методологий для оценки показателей устойчивости. Однако растущее число 

методов и инструментов ставит под сомнение применимость, эффективность и 

возможности этих методов на практике. Существует разрыв между потребно-

стями потребительской кооперации в улучшении своей деятельности с точки 

зрения устойчивости, эффективностью и возможностями имеющихся инстру-

ментов оценки. Кроме того, в научной литературе отсутствуют критерии, кото-

рые могли бы стать индикаторами по оценке общей устойчивости. 

Различные методологические вопросы экономического анализа как ин-

струмента оценки ресурсного потенциал рассматриваются в трудах Н.С Яшина, 

Е.С. Григоряна [9], Т С. Терещенко [10], И. Ю. Окольнишникова, 

В.Ю. Шевров [11], Л. Г. Окорокова [12], М.А. Гурьевой, В.В. Бутько [13]. 

В настоящее время выработано два подхода к оценке устойчивости: 

1) использование методического инструментария, включающий систему 

показателей; 

2) рассмотрение структуры оценки устойчивости на основе составного ин-

дикатора устойчивости. 
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Расширение масштабов деятельности потребительской кооперации на 

сельских территориях предполагает ее больше заботиться об эффективности 

управленческих действий, что приводит к постоянному развитию. 

На взгляд автора, совокупность системного и ресурсно-

воспроизводственного подхода предопределяет оценить деятельность предпри-

ятия с учетом экономических, социальных и экологических аспектов. 

Ключевым этапом формирования устойчивости развития потребительской 

кооперации выступает применение системного подхода, который носит цик-

личный характер и заключается в проведении системного анализа [14]. 

Системный подход, соответствующий основным принципам и требовани-

ям устойчивости как основной характеристики системы, применим для рас-

смотрения оценки устойчивости на уровне субъектов хозяйствования. Таким 

образом, подход предполагает: 

1) оценить социальную и экологическую устойчивость на основе основных 

принципов, предопределяющих выбор составного индикатора (критерия); 

2) перевести определение устойчивости на институциональный уровень; 

3) управлять стратегической перспективой с помощью подхода, при кото-

ром экономические показатели учитываются с учетом как краткосрочных так и 

долгосрочных рисков. 

Одна из задач системного анализа – раскрытие содержания проблемы, воз-

никающей перед руководителем, принимающим решения, в такой мере, чтобы 

ему можно было выявить все главные результаты управления проектами и их 

целесообразно учитывать в своих действиях при проведении стандартной оцен-

ки возможных показателей с применением нескольких вариантов с правом вы-

бора, учитывая дополнительные внешние и внутренние факторы, которые неиз-

вестны специалистам, которые выступают в роли системных аналитиков. Эту 

проблему позволяет решить метод структуризации. 

Под структуризацией проблемы понимаются предельные величины разры-

ва между существующим и желаемым состоянием системы, а также выявление 

меры влияния каждого фактора на величину проблемы. 
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Решение задачи базируется на разработанном Н.В. Шалановым алгоритме, 

который имеет вид [15] (1.): 

𝐶(𝑡𝑖) =
∑ 𝛼𝑗

𝑥𝑖𝑗

𝜎𝑗

𝑛
𝑗=1

∑ 𝛼𝑗
𝑥𝑗

𝜎𝑗

𝑛
𝑗=1

× 100.        (1) 

где С(ti ) – уровень развития потенциальной системы, рассчитанной по типу 

комплекса показателей; 

∑ αj
xij

σj

n
j=1  – ось, на которую проецируются состояния системы, описанную по-

тенциальной функцией, выраженной в векторной форме. 

Воспроизводство, осуществляемое в различных социально-экономических 

сферах, характеризуется соответствующей им спецификой. Воспроизводство в 

потребительской кооперации характеризуется рядом особенностей: переплете-

нием процессов экономического и социального воспроизводства; прямым вли-

янием на результаты и эффективность производства экологических факторов; 

особом порядке формирования оборотного капитала. По мнению В.Н Черковца 

«возрождение теории общественного воспроизводства и переход к устойчивому 

расширенному воспроизводству в российской экономике как нельзя более ак-

туален и в связи с решением задачи обеспечения экономического роста» [16]. 

Таким образом, воспроизводственный подход позволяет рассматривать 

устойчивость через достижение расширенного воспроизводства и обеспечение 

его отдельных элементов. Так, устойчивость субъекта хозяйствования необхо-

димо определять не только как устойчивость состояния субъекта, но и в дина-

мическом аспекте – устойчивость жизнедеятельности (простое воспроизвод-

ство) и устойчивость развития (расширенное воспроизводство). 

Ресурсный подход отличается тем, что при исследовании устойчивости 

внимание концентрируется на внутренних нематериальных и материальных ре-

сурсах организации и на процессах их эффективного использования и накопле-

ния для будущего развития. 

Ресурсный потенциал, который составляет основу деятельности субъекта 

хозяйствования, характеризующий внутреннюю среду субъекта, представляю-
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щий собой не только отдельные виды ресурсов экономического субъекта, но 

возможности их использования для осуществления деятельности и получения 

определенного результата; эта система ресурсов обладает такими внутренними 

характеристиками, как сопротивляемость, восстанавливаемость, приспосабли-

ваемость, что позволяет определенным образом реагировать на изменения 

внутри и извне. 

Проведенные исследования позволили рассмотреть методический инстру-

ментарий оценки устойчивости на основании системного и ресурсно-

воспроизводственного подходов. Согласно системному подходу оценка устой-

чивости – комплекс действий или процесс, носящий комплексный системный 

характер и направленный на выявление структуризации проблемы. В ходе реа-

лизации ресурсно-воспроизводственного подхода осуществлено выделение 

оценки устойчивости с точки зрения этапов воспроизводственного процесса, 

что дает возможность исследовать ее системно, оценивая ресурсную основу, 

динамику функционирования и возможности будущей деятельности. 
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