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Аннотация: в статье рассматриваются проблемы налаживания коопера-

ции при производстве ВВТ и оборудования для производства ВВТ с учетом рис-

ков и угроз санкций в экономической и научно-технической сферах деятельно-

сти. Предлагается объединение отдельных предприятий в распределенные ор-

ганизационные сети с использованием сетевых механизмов сбора информации 

от цифровых объектов информационной среды (электронные торговые пло-

щадки, сетевые закупочные системы) в рамках анализируемых данных о по-

требностях, заказах, закупках, поставках. 
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Кооперационные цепочки производства и ресурсообеспечения в граждан-

ской и оборонно-промышленной сферах Союзного государства России и Бело-

руссии предлагается развивать в рамках суперкомпьютерной инфраструктуры в 

формате распределенного кластера предприятий группы корпоративных объеди-

нений в ОПК и их гражданских контрагентов [1, c. 32]. Этот кластер предприя-

тий должен играть роль «организационно-информационного ядра» в сложных 

условиях с существенной компонентой неопределенности развития событий (в 

условиях обострения международной обстановки) с выявлением взаимосвязей 

ключевых операционных компонент [2, с. 8; 3, с. 501]. 
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Для налаживания кооперации предлагается объединение отдельных пред-

приятий в распределенные организационные сети с использованием сетевых ме-

ханизмов сбора информации от цифровых объектов информационной среды 

(электронные торговые площадки, сетевые закупочные системы), позволяющей 

получать информацию в режиме близком к реальному времени и с ранее недо-

ступной детализацией в рамках анализируемых данных о потребностях, заказах, 

закупках, поставках [4, с. 221]. 

Координация научно-технической политики группы ведущих российских и 

белорусских предприятий позволит осуществлять глобализационное конструи-

рование платежеспособного спроса в отношении востребуемой в перспективе 

продукции в сфере вооружения и военной техники и оборудования для произ-

водства ВВТ. Планирование работы такой группы предприятий необходимо осу-

ществлять исходя из различных вариантов ситуации на гибридном (гражданском 

и военном) поле действий (с учетом того, что в условиях СВО граница между 

военными и гражданскими индустриальными и инфраструктурными объектами 

практически стерлась). 

Эффективное планирование полного инновационного цикла от исследова-

ний до внедрения научных результатов актуализирует необходимость формиро-

вания международно-адаптированного механизма на основе концепции создания 

распределенного кластера предприятий с учетом результатов комплексного ана-

лиза рисков и угроз санкций и попыток выстраивания против России и Белорус-

сии научно-технической блокады для обеспечения устойчивой работы производ-

ственных систем и живучести систем управления при ресурсообеспечении в рам-

ках расширенного контура Союзного государства и дружественных стран. 

Предлагаемая система служит основой успешного развития единого инфор-

мационно-аналитического пространства сверхбольших размерностей в граждан-

ской и оборонно-промышленной сферах Союзного государства России и Бело-

руссии, реализующего функции прогнозирования, планирования и операцион-

ного управления для реорганизации производства на основе систем управления 

жизненным циклом продукции ОПК. В рамках управления жизненным циклом 
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продукции ОПК должны быть определены критерии оптимизации кооперацион-

ных связей взаимодействующих бизнес-единиц. 

Рассматриваемые меры увязки потребностей и ресурсной базы для инвести-

ций, заказов-закупок-поставок в отношении кооперационных цепочек являются ос-

новой для проведения реиндустриализации в оборонно-промышленных и граждан-

ских отраслях. Эти меры должны обеспечить гармоничное инновационное разви-

тие промышленности с учетом международных санкций, попыток экономической 

и научно-технической блокады и неравномерного ресурсообеспечения [5, с. 7]. 

Необходимо расчетное моделирование кооперационных цепочек при произ-

водстве ВВТ и оборудования для производства ВВТ через оценку воздействия тех-

нологических и экономических импульсов внешней среды с помощью ограничен-

ного числа скалярных параметров, включая как ключевые тренды научно-техни-

ческого развития, так и конкретные линейки прикладных технических решений в 

отношении кооперационных бизнес-единиц оборонно-промышленных и граждан-

ских производств в гражданской и оборонно-промышленной сферах России и Бе-

лоруссии. Расчетная матрица возможных вариантов является базой для коррекции 

операционной деятельности научно-технических и производственных единиц – 

участников кооперационных цепочек для поставки комплектующих, необходи-

мых для производств с оборонной технологической компонентой. 

Общая коммуникационная среда позволит осуществить интеграцию межот-

раслевых и корпоративных систем для сбора пакета заказов-закупок-поставок и 

управления производственными активами и ресурсообеспечением в рамках ко-

операционных связей участников кооперационных цепочек при производстве 

ВВТ и оборудования для производства ВВТ. Пакет заказов-закупок-поставок 

коррелируется с пулом проектов реиндустриализации в оборонно-промышлен-

ных и гражданских отраслях России и Белоруссии на предприятиях группы кор-

поративных объединений – вне зависимости от формы собственности – в рамках 

оборонно-технических коррелятов в отношении научно-технического развития 

и принятия решений с нетривиальной (нечеткой) логикой реализации через ком-

плексирование участников кооперационных цепочек при производстве новой 
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техники военного, двойного и гражданского назначения в единой системе зака-

зов-закупок-поставок. 

Реорганизация процесса производства ВВТ должна быть увязана с реше-

нием задачи закрепления желаемых моделей научно-исследовательской, 

опытно-конструкторской и производственной деятельности для оптимизации 

группового взаимодействия с изменением параметров работы участников в зави-

симости от возможных сценариев подготовки и реализации сложных специаль-

ных проектов (операций). 

Необходимо налаживание сквозного характера процессов ресурсообеспече-

ния применительно к плановым поставкам оборудования и комплектующих для 

промышленных предприятий, реализуемого в отношении масштабируемых ком-

плексов функциональных взаимосвязей при реализации производства ВВТ с уче-

том осуществления операций в ходе СВО, включая как ключевые тренды 

научно-технического развития, так и конкретные линейки прикладных техниче-

ских решений (на базе суперкомпьютерной обработки информации и реализации 

унифицированного механизма направления заданий и обработки результатов их 

выполнения с использованием технологий искусственного интеллекта). 

Моделирование пакета заказов-закупок-поставок опирается на бизнес-мо-

дель целевого позиционирования предприятий в межотраслевой суперсистеме (с 

определением конкретных технологических позиций). Агентный анализ позво-

ляет обнаруживать и идентифицировать динамические изменения состояний 

межотраслевой суперсистемы, связанные с колебаниями конъюнктурных факто-

ров внешней среды, которые формируют условия и механизмы событийной це-

почки действий (линии поведения) организационных агентов. 
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