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ФАКТОРЫ И ОРИЕНТИРЫ 

Аннотация: в статье рассмотрены факторы, которые являются наибо-

лее значимыми при управлении прибылью организации, с учетом распределения 

ее роли в 2025 году, среди них: актуальные рыночные трансформации, усиление 

налогообложения прибыли, повышение важности инструментария моделирова-

ния и анализа чувствительности. Определена роль социальной ответственно-

сти при распределении прибыли в качестве важного критерия взаимного влия-

ния финансовой политики государства и предпринимательского сектора. 
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Прибыль организаций представляет собой многоаспектный индикатор дина-

мичности и обоснованности развития экономики страны, региона, отрасли и кон-

кретной предпринимательской структуры. Ее значение определено взаимным ин-

тересом всех экономических сторон: предприниматели реализуют свои бизнес-

идеи для получения или роста своего дохода, выражаемого в итоговой прибыли, а 

государство, создавая и поддерживая оптимальные условия для предприниматель-

ской сферы, ориентируется на рост поступлений за счет налога на прибыль. 

Однако сам факт получения прибыли или ее увеличения в организации не 

может однозначно охарактеризовать применяемый инструментарий управления 
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ею. Зачастую гораздо большее значение имеет грамотное, обоснованное распре-

деление прибыли, исходя из стратегических целей организации и тактических за-

дач, решение которых позволяет использовать актуальные тенденции потреби-

тельского или финансового сегментов экономики. «Экономически обоснованное 

определение размера прибыли позволяет правильно оценить его финансовые ре-

сурсы, размер платежей в бюджет, возможности расширенного воспроизводства 

и материального стимулирования работников» [3, с. 365]. Пропорции распределе-

ния прибыли не только характеризуют структуру накопления и потребления, они 

же отражают профессионализм и прогностические способности финансовых ме-

неджеров в организации, поскольку рыночная среда постоянно открывает новые 

возможности для выгодного инвестирования. Однако и рискованность рынка по-

стоянно усиливается за счет появления новых, ранее несущественных факторов, 

что напрямую влияет на доходность предпринимательского сегмента экономики. 

Неиспользованный рыночный потенциал, или упущенные возможности, ко-

торыми не воспользовалась организация, позволяют заключить, что текущее рас-

пределение прибыли привело к ее условному падению в перспективе, или вме-

ненным издержкам, поэтому минимизация таких издержек – более существен-

ный параметр при управлении прибылью, нежели ее абсолютный рост. 

В течение 2022–2024 годов происходили трансформации в отечественной 

экономике, повлиявшие на величину прибыли организаций: большинству ком-

мерческих структур приходилось искать рациональные формы взаимодействия 

со всеми экономическими субъектами, прежде всего, с потребителями, на фоне 

продолжающегося внешнеэкономического диктата. Система управления затра-

тами и ценами претерпела те или иные изменения в большинстве хозяйствующих 

субъектов, что отразилось на размере получаемой прибыли. 

Однако в большинстве регионов и отраслей отечественной промышленности 

зафиксирован существенный рост выручки и соответственно чистой прибыли, что 

позволяет государству и далее ориентироваться на финансовый ресурс, получае-

мый за счет налогообложения прибыли. «Налог на прибыль организаций отно-
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сится к числу наиболее рисковых налогов. При этом причиной рисковости явля-

ются как сложность механизма исчисления и недостаточная компетентность спе-

циалистов его исчисляющих, вызывающие случайные нарушения законодатель-

ства, так и преднамеренные действия ответственных лиц, направленные на при-

менение различных методов оптимизации, включая вульгарные (незаконные) ме-

тоды» [2, с. 34]. Однако прогнозы большинства аналитиков дают основание за-

ключить, что прибыль и далее будет планомерно возрастать, усиливая экономиче-

скую стабильность и финансовую безопасность коммерческих организаций. 

В отношении налога на прибыль в 2025 году произойдут важные изменения: 

ставка, остававшаяся стабильной в течение длительного времени, со следующего 

года составит 25%. Это может сократить внутренний финансовый ресурс для 

ряда организаций, а при учете сложности получения заемных источников, в пер-

спективе это может сократить инвестиционные программы, снизить масштаб-

ность производственной деятельности, успешность всей работы, если такое со-

кращение повысит вероятность наступления банкротства. Следует ориентиро-

ваться на уменьшение такого ресурса, в том числе и в отношении тех планов, 

которые уже реализуются и приносят выраженный эффект. 

Однако «финансовый результат деятельности предприятия служит своего 

рода показателем значимости данного предприятия в народном хозяйстве» 

[5, с. 137], и те предпринимательские структуры, которые не смогут оперативно пе-

рестроить систему своего финансирования и инвестирования в соответствии с ак-

туальными тенденциями в 2025 году, могут и должны быть устранены из экономи-

ческой системы как низко адаптивные и инертные. Локомотивом инновационного 

развития отечественной экономики должны стать те организации, которые сохра-

няют способность предлагать потребителям востребованные товары и услуги, не-

смотря на трансформацию источников финансирования своей деятельности. 

Фактор роста налога на прибыль становится основополагающим при разра-

ботке финансовой политики организаций на перспективу, при этом даже те хозяй-

ствующие субъекты, которые традиционно применяют экстраполяцию в качестве 
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платформы для финансового планирования и прогнозирования, должны рассмот-

реть возможности использования инструментария моделирования и анализа чув-

ствительности, особенно если у организации были ранее утвержденные планы ис-

пользования прибыли: «практическое применение анализа чувствительности помо-

гает предприятиям и организациям принимать обоснованные решения, управлять 

рисками и оптимизировать стратегии, основываясь на понимании того, какие пара-

метры имеют наибольшее влияние на бизнес-процессы и результаты» [4, с. 22]. В 

экономических моделях, которые могут применять организации, рост налогообло-

жения прибыли должен выступать в качестве базисного, при учете всех прочих – 

от динамики потребительского интереса до геополитических аспектов. 

Еще один важный фактор, имеющий существенное значение при распреде-

лении прибыли, – комплексный и социально-ориентированный характер разра-

батываемых и реализуемых решений: «при принятии управленческих решений 

необходимо учитывать динамику рентабельности всего предприятия в целом и 

его отдельных подразделений, а также учитывать факторы, такие как экологич-

ность производства, социальная ответственность и соблюдение этических норм» 

[1, с. 433]. Указанная социальная ответственность – достаточно новый и пока не-

достаточно распространенный критерий при использовании прибыли организа-

ции, однако именно он дает возможность учитывать взаимное влияние государ-

ственной социально-экономической политики и интересов граждан страны, от-

дельных предпринимателей, социальных групп и слоев. Государство активно 

поддерживает тех предпринимателей, которые реализуют социально-ориентиро-

ванную деятельность, не только в отношении своих работников, но и активно 

участвуя в решении задач всей страны, при этом в 2025 году можно и нужно рас-

ширить спектр социальных индикаторов, принимаемых во внимание при распре-

делении прибыли, с учетом актуальных вызовов современного мира. В перспек-

тиве следует ожидать дальнейшее расширение программ поддержки таких орга-

низаций со стороны государства. что необходимо учитывать при планировании 

управления прибылью в 2025 году. 
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