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В связи с нехваткой рабочей силы в Российской Федерации и в частности в 

Республике Татарстан в последнее десятилетие основной упор кадровой поли-

тики был направлен на увеличение числа мигрантов. Так, в «Стратегии соци-

ально-экономического развития Республики Татарстан до 2030 года» [12] пер-

вым ожидаемым результатом реализации стратегии Республики Татарстан ука-

зано «Татарстан – растущий регион с высокой рождаемостью и устойчивым 

миграционным притоком населения» (система целей (целевое видение 2030)) 

[12, с. 31]. «В этих условиях особое значение придается миграционной полити-

ке. Татарстан наряду с Самарской и Нижегородской областями является одним 

из немногих крупных центров притяжения мигрантов в России как из-за преде-

лов страны, так и из других регионов» [12, с. 39]. «В международной миграции 

основной прирост обеспечивают страны Центральной Азии, в этом потоке с 

начала 1990-х гг. немало этнических татар. В 2000-е годы репатриационная ми-

грация уступила место временной трудовой, что сказалось на отдельных каче-
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ственных характеристиках потока: стало меньше выходцев из крупных городов, 

снизился образовательный уровень приезжающих» [12, с. 39]. И в качестве од-

ной из задач стоит «Обеспечить условия для регулируемого притока населения 

и трудовых мигрантов» [12, с. 40]. Основной упор решения нехватки кадров в 

связи со снижением рождаемости местного населения делали на увеличение 

числа мигрантов. 

Рассмотрим динамику внешней миграции в республике. 

Таблица 1 

Динамика внешней миграции в Республике Татарстан, число прибытий [7] 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Всего, чел. 95 749 90 960 87 849 96 759 88 773 

в т.ч. 

внешняя миграция, 

чел. 

37 837 35 990 35 969 39 993 40 248 

Темп роста к 

предыдущему го-

ду, % 

94,9 95,1 99,9 111,2 100,6 

в т.ч. со странами 

СНГ, чел 
5 986 6 942 7 750 10 088 12 424 

Темп роста к 

предыдущему го-

ду, % 

72,2 116,0 111,6 130,2 123,2 

Миграционный 

прирост внешней 

миграции, чел 

2 737 4 440 4 640 11 448 9 683 

 

Исходя из данных таблицы мы видим очень большой рост числа мигрантов 

из стан СНГ. 

«В 2022 году на миграционный учет по месту пребывания в Республике 

Татарстан поставлен 324 тыс. 901 иностранный гражданин и лицо без граждан-

ства (2021–256 170), наибольшее их число прибыло из Узбекистана, Таджики-

стана, Туркменистана, Казахстана, Кыргызстана, Турции, Азербайджана и 

Египта. При этом около 77,7 тыс. иностранных граждан основной целью приез-

да указали осуществление трудовой деятельности, почти 38 тыс. – посетили 

республику с целью учебы» [10, с. 30]. За 2022 год иностранным гражданам 

оформлено 41 тыс. 300 патентов для осуществления трудовой деятельности на 

территории Российской Федерации (2021 – 36 044) [10, с. 31]. Таким образом, 
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только каждый восьмой из поставленных на учет в 2022 году мигрантов офор-

мил патент на осуществление трудовой деятельности! (324901/41300 = 7,9). В 

2023 году по данным МВД в Татарстан прибыло еще больше мигрантов – 

396,7 тыс. человек [1]. Темп роста количества поставленных на учет мигрантов 

2022 г. к 2021 г. – 126,8%, 2023 г. к 2022 г. – 122,1%. Большинство мигрантов 

остаются в столице Республике Татарстан г. Казани с общей численностью 

населения – 1 308 660 [5] человек по данным 2023 года, численность населения 

всей республики по данным Росстата – 4 003 016 [6] человек. То есть процент 

количества мигрантов к общей численности постоянных жителей республики 

уже 10%! Каждый десятый человек в РТ – это мигрант. Учитывая, что боль-

шинство из них остаются в столице процент их концентрации в городе еще вы-

ше, что существенным образом сказывается уже на социальную инфраструкту-

ру. Местным жителям сложнее становится устроить ребенка в детский сад, по-

пасть в поликлинику и прочие объекты социальной инфраструктуры. Также та-

кой большой мигрантов в общей численности населения уже создает угрозу со-

хранения национальной идентичности коренных народов республики и Россий-

ской Федерации в целом, а также увеличивает риск роста преступлений на 

межнациональной почве, что в современном обществе недопустимо. 

Таким образом, проанализировав выше представленные данные получает-

ся, что большинство мигрантов приезжает либо с большими семьями, либо не с 

целью работы, либо работают нелегально, что негативно отражается на соци-

ально-экономических показателях республики. Возникает вопрос об эффектив-

ности проводимой в настоящее время миграционной политики для экономики 

Республики Татарстан. 

Проанализируем динамику экономических показателей в республике, а 

также показатели строительной деятельности, куда устраиваются работать 

большинство внешних мигрантов для получения объективной оценки сложив-

шейся ситуации. 

Таблица 2 

Динамика экономических показателей в Республике Татарстан 
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 2018 2019 2020 2021 2022 

Индекс физиче-

ского объема ва-

лового регио-

нального продук-

та (в постоянных 

ценах; в процен-

тах к предыду-

щему году) [11] 

102,2 102,8 96,9 103,2 105,5 

Индекс промыш-

ленного произ-

водства (далее 

ИПП), % [3] 

102,1 102,4 96,4 108,5 106,6 

Ввод в действие 

жилых домов, 

тыс. кв. м общей 

площади жилых 

помещений [9] 

2409,9 2675,5 2680,1 3011,5 3093,4 

Темп роста к 

предыдущему 

году, % 

100,1 111,0 100,2 112,4 102,7 

Среднесписочная 

численность ра-

ботников вида 

деятельности 

«Строительство», 

тыс. чел [8] 

83,3 86,3 91,4 76,5 90,7 

Темп роста к 

предыдущему 

году, % 

82,5 103,6 105,6 83,7 118,5 

 

Индекс физического объема валового регионального продукта по оценке за 

2023 год составит 102% [4]. ИПП за 2023 год – 103,3%. Индекс промышленного 

производства в январе-июне 2024 года – 100,8% [13]. Индекс промпроизводства 

в Татарстане – худший в ПФО. Татарстан по итогам мая 2024 года занял по-

следнее 14-е место по индексу промышленного производства (ИПП) среди ре-

гионов Приволжского федерального округа [2]. Ввод в действие жилых домов, 

тыс. кв.м. общей площади жилых помещений за 2023 год- 3436,5 тыс. кв. м., 

рост по сравнению с 2022 годом составляет – 111,1%. 

Как видим из таблицы 2 и данных ниже таблицы, темп роста экономиче-

ских показателей значительно ниже темпа роста прироста мигрантов в Респуб-

лику, а за 2023 год и первое полугодие 2024 года основные экономические по-

казатели существенно упали и стали худшими, что говорит об отсутствии по-
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ложительного влияния увеличения количества мигрантов на экономику Рес-

публики. Рассматривая основные показатели строительной отрасли, где рабо-

тают приезжие, положительная динамика есть, но, к сожалению, отсутствует 

статистика структуры среднесписочной численности работников, чтобы понять 

какой удельный вес в ней внешних мигрантов. Но темпы роста среднесписоч-

ной численности работников вида деятельности «Строительство» и темпы вво-

да в действие жилых домов все равно существенно ниже темпа роста миграции. 

К тому же из средств массовой информации постоянно продолжает звучать во-

прос о дефиците кадров. 

Таким образом, решение экономических и кадровых вопросов в Республи-

ке Татарстан с помощью мигрантов показывает свою неэффективность. Боль-

шинство из них приезжают не с целью работы или уходят в теневую занятость, 

создавая дополнительную нагрузку на социальную сферу республики (роддома, 

детские сады, школы, молочные кухни и пр.), экономическую сферу (неуплата 

налогов от теневого сектора) и дополнительную нагрузку на правоохранитель-

ные органы. Так, в 2022 году в ходе проверки нарушения миграционного зако-

нодательства выявлено 14 тыс. 123 административных правонарушений (2021–

12 909) [10, с. 31]. 

Считаем, что миграционную кадровую политику необходимо менять для 

улучшения социально-экономического развития Республики Татарстан. Строи-

тельная отрасль республики, если увеличивает темпы ввода жилья, возможно и 

испытывает дефицит рабочих, но необходимо осуществлять жесткий контроль, 

чтобы эта необходимость была подтверждена, чтобы исключить найм недобро-

совестными застройщиками мигрантов с целью экономии расходов на заработ-

ной плате и уплате налогов. 

Предлагаем следующие мероприятия для совершенствования миграцион-

ной кадровой политики. 

1. Принимать в республику мигрантов только для осуществления трудовой 

деятельности или учебы только на основании подтвержденных заявок со сторо-

ны конкретных работодателей или учебных заведений. 
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2. Переходить от одного работодателя к другому запретить. Каждый рабо-

тодатель, который принял конкретного мигранта должен нести за него ответ-

ственность в течении всего срока пребывания мигранта в республике и отчиты-

ваться перед правоохранительными органами ежемесячно о сотрудниках-

мигрантах (часах его отработки, месте проживания). 

3. Ограничить срок трудовой визы на территории республики (страны в 

целом) сроком в один год. В случае если этот сотрудник очень необходим рабо-

тодателю, то срок можно продлить еще на год. 

4. Запретить въезд в республику мигрантам со своими семьями. Въезжать 

на территорию можно только самому работнику без членов своей семьи. 

5. Депортировать мигранта в случае однократного нарушения миграцион-

ного законодательства или иного законодательства Российской Федерации. 

Предлагаемые мероприятия необходимо внедрять и на Федеральном 

уровне, чтобы не было расхождений между федеральным и региональным за-

конодательством. Их реализация приведет к адресной помощи работодателям 

испытывающим дефицит кадров, повысит отчисления в федеральные и регио-

нальные бюджеты страны, так как уменьшится теневая занятость мигрантов, 

снизится число правонарушений, будет четкий контроль над каждым мигран-

том, снизятся социальные затраты на содержание членов семей мигрантов, 

уменьшится социальная напряженность среди местного населения. Таким обра-

зом, изменение кадровой миграционной политики согласно предложенным ре-

комендациям улучшит социально-экономическое развитие региона и страны в 

целом. 
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