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ОПТИМИЗАЦИЯ СКЛАДСКОЙ ЛОГИСТИКИ  

НА ПРОМЫШЛЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ 

Аннотация: в статье предложены мероприятия по оптимизации склад-

ских работ на промышленном предприятии. Рассмотрен вопрос поиска и внед-

рения современных подходов, а также инструментов, которые помогут повы-

сить эффективность организации складских работ. 
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Логистическая система компании «Т» в целом состоит из следующих отде-

лов: отдел перевозок, отдел снабжения и отдел сбыта готовой продукции. Дан-

ные подразделения выполняют свой непосредственный функционал, а также 

неразрывно связаны друг с другом. На территории предприятия расположены 

складские комплексы, необходимые для хранения сырья и комплектующих для 

производства, склады готовой продукции и складские помещения для погрузки 

готовых единиц техники для отправки покупателю. 

Склады комплектующих изделий и узлов работают по следующему алго-

ритму: материальный поток перед поступлением на линию производства или 

сборки проходит контроль в центральной лаборатории на соответствие норма-

тивно-правовым документам и техническим условиям. После проверки комплек-

тующие транспортируют в производственные цеха предприятия в соответствие 

с технологическим процессом. Готовая продукция будет храниться небольшой 

промежуток времени, так как отправка готовых единиц техники происходит в 
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кратчайшие сроки. На склад готовые изделия доставляются собственным авто-

транспортом предприятия «Т». Также в складской логистике предусмотрена зона 

для формирования отходов производства, которые подлежат сортировке и хра-

нятся плоть до передачи специализированным и лицензированным компаниям 

на утилизацию. Алгоритм работы склада по функциональным блокам представ-

лен на рисунке 1, а зона приема готовых к отправке грузов изображена на ри-

сунке 2. 

 

Рис. 1. Алгоритм работы склада 
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Рис. 2. Схема складского комплекса готовой продукции 

 

Для повышения эффективности организации складских процессов на про-

мышленном предприятии «Т», необходимо принять решение о том, какая именно 

группа нуждается в оптимизации, как показано на рисунке 3. Для того, чтобы 

повысить эффективность функционирования складского комплекса, предлага-

ется автоматизировать учетные операции склада. Для этого предлагается исполь-

зовать программный комплекс Warehouse Management System (WMS). Данная 

система позволяет автоматизировать весь процесс оптимизации складских работ. 

В целом WMS предназначен для работы производственных и промышленных 

компаний, а также складских комплексов. WMS функционирует на базе таких 

программ как: «1С» (8.0 и 8.1) и «Decuctor». Преимущество применения WMS в 

том, что в логику работы самой программы заложен ряд готовых сценариев, что 

существенно облегчает и ускоряет все работы на складе. 
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Рис. 3. Мониторинг динамики складских издержек 

 

Еще одним из преимуществ Warehouse Management System, это то, что про-

грамма включает в себя KPI, это позволит, во-первых, оценить качество склад-

ской работы, во-вторых, позволит оценить эффективность и издержки. Плюсами 

данной программы являются: поддержка трехмерной визуализации склада, 

управление цепями поставок на складских объектах, низкая стоимость владения, 

независимость от поставщика. Эффект, полученный от внедрения, будет заклю-

чаться в следующем: сокращение затрат времени на проведение производствен-

ных складских операций, повышение качества выходных данных, возникновение 

«прозрачности» на каждом этапе. Капитальные вложения на приобретение и 

установку программного комплекса Warehouse Management System составят 

2351000 р., при этом срок окупаемости составит 2,2 г. 
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Рис. 4. Расчет материальных затрат и срока окупаемости 
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