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В условиях динамично меняющегося экономического ландшафта, налого-

вая система страны играет ключевую роль в обеспечении устойчивого развития 

бизнеса, особенно малого и среднего. В 2025 году запланирована масштабная 

налоговая реформа, которая затронет многие аспекты налогообложения, и, в 

частности, будет иметь значительное влияние на малый и средний бизнес. Акту-

альность данной работы обусловлена необходимостью глубокого анализа пред-

стоящих изменений, их последствий и возможностей, которые они предостав-

ляют для предпринимателей [2]. 

Налоговая реформа 2025 года предполагает внедрение новых подходов к 

налогообложению, что требует от бизнеса не только понимания новых правил, 

но и умения адаптироваться к ним. Рассмотрим ключевые аспекты реформы, 
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начиная с введения в налоговую реформу 2025 года, где будут освещены основ-

ные цели и задачи, стоящие перед государством в контексте изменения налого-

вого законодательства. Это позволит создать общее представление о том, какие 

изменения ожидают налогоплательщиков и как они могут повлиять на бизнес-

среду [4]. 

Согласно изменениям, внесенным Федеральным законом от 12.07.2024 

№176-ФЗ (Закон №176-ФЗ) в главы 21 и 26.2 НК РФ, с 1 января 2025 года все 

налогоплательщики, применяющие УСН (как ИП, так и организации), призна-

ются налогоплательщиками НДС (далее – налогоплательщик УСН). В связи с 

этим все организации применяющие УСН подвергаются налоговому риску, а 

именно риск введения новых налогов, повышения действующих или изменения 

правил налогообложения, приводящего к росту налоговой нагрузки на бизнес. 

При планировании на следующий год системы налогообложения нужно учиты-

вать новые правила и законы 

ФНС РФ разработала методические рекомендации по НДС на УСН [12]. В 

них налоговая обобщила ключевую информацию о налоговой реформе в части 

УСН с 1 января 2025 года (письмо ФНС от 17.10.2024 № СД-4-3/11815@). 

Одним из центральных элементов реформы является пересмотр упрощен-

ной системы налогообложения (УСН). Упрощенная система налогообложения 

была разработана с целью облегчения налогового бремени для малых предприя-

тий, и любые изменения в этой области требуют внимательного изучения и ана-

лиза [8]. 

Переход на налог на добавленную стоимость (НДС) для субъектов, исполь-

зующих упрощенную систему налогообложения (УСН), имеет множество нюан-

сов, требующих тщательного анализа. Введение новых правил, связанных с 

НДС, подразумевает не только пересмотр налоговых обязательств, но и измене-

ние бизнес-процессов, взаимодействия с контрагентами и учета. На практике 

данный переход может оказаться как сложным, так и многообещающим, в зави-

симости от уровня готовности бизнеса к нему. 
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На первом этапе становления новой налоговой формы необходимо провести 

полную инвентаризацию текущих бизнес-процессов. Этот шаг позволит выявить 

неэффективные элементы организации и подготовить почву для внедрения но-

вых налоговых условий. 

Выяснив текущее состояние дел, можно точно оценить, какие изменения по-

требуются в учетной политике, структуре расходов и доходов, а также в плане 

оптимизации налогов. 

Главная налоговая проблема заключается в том, что ставки налогов бывают 

настолько несоразмерными с производственными затратами и полученной при-

былью, что их уплата может поставить предпринимателя на грань банкрот-

ства [3]. 

В связи с этим нужно разработать налоговую схему, чтобы определить какая 

УСН подходит и при каких условиях нужно будет уплачивать НДС. 
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Рис. 1. Алгоритм УСН для налогового планирования в 2025 г. 

 

Первым этапом является понимание сути НДС. Это налог на потребление, 

который взимается с продаж товаров и услуг. В отличие от УСН, налогоплатель-

щики которого уплачивают фиксированный процент от доходов, НДС требует 

учета не только доходов, но и расходов [6]. Это порождает необходимость вести 

более детальный бухгалтерский учет и может представлять собой особую слож-

ность для малых предприятий, привыкших к упрощенной отчетности. 
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Налогоплательщик УСН, у которого возникла обязанность исчислять и 

уплачивать НДС в бюджет, вправе применять общеустановленные ставки НДС 

(20%, 10%, 0%) или выбрать одну из специальных ставок 5% или 7%. Налого-

плательщик УСН, выбрав ставку НДС, в счетах-фактурах, первичных учетных 

документах, универсальных передаточных документах, декларации по НДС ука-

зывает выбранную ставку НДС и исчисленную по этой ставке сумму налога. При 

этом выбранная ставка НДС должна применяться ко всем операциям, являю-

щимся объектом налогообложения НДС. Не допускается применение разных 

налоговых ставок в зависимости от того, кто является покупателем (приобрета-

телем) соответствующих товаров (работ, услуг) (п. 7 ст. 164 НК РФ). При выборе 

одной из специальных ставок НДС, при осуществлении отдельных операций, ко-

торые облагаются по ставке 0%, налогоплательщики УСН вправе также приме-

нять эту ставку. К таким операциям, в частности, относятся экспорт товаров, 

международная перевозка, транспортно-экспедиционные услуги при организа-

ции международной перевозки [1]. 

Следующий момент – это влияние на себестоимость продукции. Переход на 

НДС может изменить финансовые результаты компаний, так как в обычной си-

туации цена продаж будет подвергнута налогообложению, это может отразиться 

на конечной цене товара для потребителя. Однако введение НДС также позво-

ляет субъектам хозяйствования, которые покупают товары и услуги у поставщи-

ков, учитывать сумму уплаченного налога в качестве вычета, что может улуч-

шить финансовое положение бизнеса. 

Реорганизация учета требует внедрения новых систем или доработки суще-

ствующих. Обычно малые компании используют упрощенные программы для 

ведения бухгалтерии, и переход на НДС вынуждает их рассматривать более про-

двинутые решения. Это может повлечь дополнительные расходы на софт и обу-

чение сотрудников [5]. 

Особенно актуален вопрос изменения финансового планирования, по-

скольку налогообложение в контексте НДС требует более точного контроля за 
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движением денежных средств. Предприятиям необходимо предвидеть налого-

вые риски и строить финансовую политику с учетом выработанных решений 

налоговой политики. Это усилит необходимость построения проактивного дис-

петчерского управления, чтобы минимизировать негативные последствия пере-

хода. 

Планирование адаптации бизнеса к изменениям, вносимым налоговой ре-

формой 2025 года, требует анализа новых условий и возможностей, которые от-

крываются перед предпринимателями. Важно учитывать, что структурные изме-

нения в системе налогообложения могут как предоставить новые возможности 

для развития, так и принести ряд рисков, связанных с увеличением налоговой 

нагрузки и усложнением бухгалтерского учета [10]. 

Следующий шаг – анализ новых требований к отчетности и учетным стан-

дартам. Предприниматели должны быть готовы к корректировке своих бухгал-

терских систем. Установка современного программного обеспечения, подходя-

щего для преобразованных условий налогообложения, станет одним из приори-

тетных направлений в процессе адаптации. 

Также потребуется обучение сотрудников, что важно для своевременного и 

корректного формирования отчетности. На новом этапе бизнеса в условиях ре-

формы важно пересмотреть стратегию управления налоговыми рисками. Реко-

мендуется создать рабочую группу, состоящую из финансовых менеджеров и 

налоговых консультантов, задача которой будет заключаться в постоянном мо-

ниторинге предполагаемых изменений налогового законодательства и своевре-

менном реагировании на них. Регулярный анализ ситуации на рынке и в законо-

дательстве позволит быстро вносить необходимые изменения в налоговую поли-

тику компании. 

Большое значение следует придавать применению упрощенных систем 

налогообложения. В условиях реформы и перехода на НДС, оптимизация расхо-

дов станет еще более актуальной. Исследование различных примеров примене-

ния УСН на практике покажет, какие схемы удалось реализовать наиболее 

успешно, а какие, наоборот, привели к негативным последствиям. Важно также 
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учитывать, что для определенных категорий бизнеса переход на УСН может и не 

стать оптимальным решением [11]. 

Таким образом, налоговая реформа 2025 года представляет собой значи-

тельный шаг вперед в развитии налоговой системы, который требует от бизнеса 

гибкости, готовности к изменениям и активного участия в процессе адаптации. 

Предприниматели должны быть готовы к новым вызовам и возможностям, кото-

рые предоставляет реформа, и использовать все доступные инструменты для оп-

тимизации своих налоговых обязательств. Важно помнить, что успешное нало-

говое планирование – это не только соблюдение законодательства, но и страте-

гический подход к управлению финансами, который может существенно повли-

ять на устойчивость и развитие бизнеса в условиях изменяющейся налоговой 

среды. 
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