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форм собственности, обеспечивающих работу исправительных центров, про-

изводство товаров и услуг с использованием труда осужденных. Анализ путей 

совершенствования производственно-хозяйственной деятельности производ-

ственного сектора УИС позволил сформулировать некоторые подходы к уве-

личению численности трудоспособных осужденных, повышению заинтересо-

ванности коммерческих предприятий в открытии совместных производств. 
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Развитие производственного комплекса Федеральной службы исполнения 

наказаний является приоритетной задачей организации трудовой адаптации 

осужденных в рамках Концепции развития уголовно-исполнительной системы 

Российской Федерации на период до 2030 года, находящихся не только в ме-

стах лишения свободы, но более актуально для организации наказаний, не свя-

занных с лишением свободы, и реализации условий института пробации [1]. 

На сегодняшний день согласно данным с официального сайта ФСИН Рос-

сии в структуру производственного сектора уголовно-исполнительной системы 

(УИС) входит 596 исправительных учреждений (на 01.01.2024) [2]. Растет доля 
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осужденных, привлеченных к труду: 2021 г. – 65.0%; 2022 г. – 70,5%; 2023 г. – 

86,6%, что сопровождается ростом объема производства. Так на 1 января 2024 

общий объем дохода с произведенных товаров, выполненных работ и услуг со-

ставил 44,3 млрд рублей [2]. 

Анализ материалов планов приносящей доход деятельности и данных с 

официальных сайтов главного управления организации производственной дея-

тельности и трудовой адаптации осужденных и сайтов территориальных орга-

нов ФСИН России показал, что в отраслевой структуре производственного сек-

тора уголовно-исполнительной системы преобладает промышленное производ-

ство изделий легкой промышленности – 37,4% (пошив одежды и обуви по гос-

ударственным заказам для обеспечение форменным обмундированием сотруд-

ников пенитенциарного и других ведомств); изготовление изделий из металло-

конструкций и металлообработка – 15.3%; производство мебели, пиломатериа-

лов и строительных изделий – 11,9%; выращивание сельскохозяйственной про-

дукции и производство продуктов питания составляет 8,4% [2]. 

Большое количество произведенной продукции выполняется промышлен-

ными подразделениями УИС по государственным контрактам. В 2023 году вы-

полнения контрактных обязательств было обеспечено на 813,7 млн рублей. 

Новый подход к организации производственной деятельности осужденных 

стал развиваться в связи открытием исправительных центров. Администрация 

исправительных центров взаимодействует с организациями любой организаци-

онно-правовой формы, с органами местного самоуправления, с центрами заня-

тости населения по вопросам трудоустройства осуждённых. При этом учиты-

ваются пол, возраст, трудоспособность, состояние здоровья и, по возможности, 

специальность осуждённых, которые обеспечиваются трудом на основании до-

говоров (контрактов), заключаемых между исправительным центром и органи-

зацией, предоставляющей работу осужденным [3]. 

Изучение материалов, демонстрирующих опыт создания исправительных 

центров для осужденных на базе имущества предприятий и организаций, пока-
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зал, что в рамках реализации мероприятий Концепция развития УИС до 

2030 года предусматривается ежегодное расширение применения уголовного 

наказания в виде принудительных работ, что требует развития сети исправи-

тельных центров, обеспечивающих исполнение данного вида наказания [4]. По-

ложительной стороной использования труда осужденных к принудительным 

работам для предприятий различных форм собственности является обеспечение 

постоянной численностью работников, и также оперативной замены рабочих в 

случае необходимости. В России апробируется опыт организации исправитель-

ных центров на базе субъектов малого и среднего предпринимательства в от-

раслях: сельского хозяйства, строительства, ремонта дорог, при переработке 

пищевых продуктов, производстве текстильных изделий одежды, мебели и 

др. [5]. 

Таким образом, расширение возможностей для привлечения труда осуж-

денных способствует не только росту трудовой занятости и возможности быст-

рее удовлетворить требования взыскателей в части возмещения ущерба, пога-

шения штрафов или других имущественных взысканий, но также помогает ре-

шить задачи по ресоциализации осужденных. Трудовая адаптация даёт возмож-

ность осуждённым, не имеющим профессии, приобрести трудовые навыки, бла-

годаря чему у них появляется больше возможностей найти работу после осво-

бождения [6]. 

Как отмечают в своем исследовании А.Л. Сафонов и С.О. Песков грамот-

ная и ответственная организация труда осужденных в рамках пролонгирован-

ной занятости, которая будет продолжаться после отбытия наказания, позволя-

ет сократить количество рецидивов преступлений, вызванных отсутствием ра-

боты; сформировать позитивную устойчивую и понятную для осужденных со-

циально-трудовую среду; сформировать дополнительную мотивацию к обще-

ственно полезному труду, совершенствованию квалификации, а значит росту 

производительности труда; предотвратить возникновение семейных конфлик-

тов из-за отсутствия работы [7]. Однако существующий механизм привлечения 
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осужденных к труду не предусматривает прямого финансирования из феде-

рального бюджета и требует полной самоокупаемости в производственной дея-

тельности объектов предпринимательства, поэтому вопросы развития произ-

водственного сектора УИС затрагивают многие вопросы по экономической де-

ятельности предприятий любых форм собственности, начиная от договорной 

формы субподрядных организаций, до организации совместных производств с 

возможностью установки на территории исправительных учреждений оборудо-

вания коммерческих предприятий [8]. 

Подводя итог исследованию возможностей современного производствен-

ного комплекса УИС в деле обеспечение экономической безопасности, повы-

шения роли социальной адаптации осужденных и улучшения криминогенной 

обстановке в обществе предлагаем некоторые меры, которые позволят совер-

шенствовать производственную деятельность предприятий, использующих 

труд осужденных: подготовка профессиональных кадров для организации тру-

довой деятельности осужденных в рамках реализации договоров с субъектами 

любой формы собственности; создание единого информационного простран-

ства для рекламирования продукции, выпускаемой на предприятиях УИС; рас-

смотрение вопроса льготного налогообложения предприятий, которые отрыва-

ют и организуют деятельность исправительных центров; анализ рынка продук-

ции для понимания востребованности производства товаров и услуг с наиболее 

выгодными предложениями по цене и качеству продукции. 
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