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БЮДЖЕТИРОВАНИЕ И КОНТРОЛЬ ЗАТРАТ  

ПО ЦЕНТРАМ ОТВЕТСТВЕННОСТИ 

Аннотация: бюджетирование играет важную роль в развитии предпри-

ятия, позволяет повысить эффективность и качество управленческой рабо-

ты, усилить режим экономии материальных и финансовых ресурсов, выявить 

причины отклонений тех или иных показателей деятельности компании. Раз-

работка бюджета и проведения бюджетного контроля на предприятии рас-

сматривается посредством следующих методов исследования: количественно-

го и качественного анализа, группировок, сравнения. Результатом исследова-

ния является разработка практических рекомендаций по совершенствованию 

системы финансового планирования и бюджетирования. 
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Бюджетирование помогает оценить финансовую устойчивость бизнеса и 

прибыльность отдельных его направлений. Все подразделения компании со-

ставляют бюджет по общим принципам и правилам. Вместе с бюджетами на 

будущий период обычно составляются отчеты об исполнении предыдущих  

[1, с. 90]. Что позволяет увидеть, достигла ли компания поставленных целей, и 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Издательский дом «Среда» 
 

2     https://phsreda.com 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

вовремя скорректировать планы. Теоретические аспекты бюджетирования 

представим на рисунке 1. 

 

Рис. 1. Теоретические аспекты бюджетирования 

 

Цель бюджетирования на каждом предприятии может быть своя. И будет 

зависеть от того, для кого или чего составляется бюджет: для всей организации 

или только для отдельных ее подразделений [2, с. 15]. 

Одним из факторов выбора системы бюджетирования были выполнение 

стратегических целей. 

Для рассматриваемого объекта исследования можно выделить несколько 

целей (таблица 1). 



Publishing house "Sreda" 
 

3 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

Таблица 1 

Варианты взаимосвязи целей с системой бюджетирования 

 

 

Соответственно на основе представленной таблицы 1 мы можем наблю-

дать приблизительный формат внедрения системы бюджетирования. Относи-

тельно формирования финансовой структуры у нас будут представлены центр 

затрат, центр доходов, центр прибыли и центр инвестиций; относительно бюд-

жетной структуры будет формироваться операционный и финансовый бюдже-

ты [3, с. 79]. На основе представленных выше целей, поставленных предприя-

тием, рассмотрим финансовую структуру предприятия, данная структура будет 

строиться, основываясь на организационной структуре предприятия (рис. 2). 
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Рис. 2. Финансовая структура предприятия 

 

Таким образом, финансовая структура представлена четырьмя центрами 

финансовой ответственности. Далее переходим к рассмотрению бюджетной 

структуры (рис. 3). 
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Рис. 3. Структура бюджетов предприятия 

 

Изучив операционные бюджеты, перейдем к формированию статей бюд-

жета доходов и расходов и бюджета движения денежных средств, но прежде 

рассмотрим отличие БДР от БДДС (таблица 2). 

Таблица 2 

Отличительные признаки бюджета доходов и расходов и бюджета движения 

денежных средств 
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Таким образом мы видим, что для того чтобы корректно составить бюджет 

денежных средств необходимо знать данные о доходах и расходах. 

Для визуального представление сгруппируем этапы внедрения системы 

бюджетирования на предприятии в виде рисунка 4. 

 

Рис. 4. Этапы внедрения системы бюджетирования 

 

На рисунке 4 представлены основные этапы и соответствующие подпунк-

ты, которые были разработаны на каждом из этапов в соответствии с особенно-

стями деятельности предприятия, и использованы для внедрения системы бюд-

жетирования на предприятии. 

Для более эффективной работы системы бюджетирования предлагается 

использовать автоматизированное программное обеспечение. На данный мо-

мент имеется множество программ как отечественных, так и зарубежных пред-

ставителей [4, с. 5]. 

Ниже в таблице 3 рассмотрим ряд подходящих программ и выделим 

наиболее подходящий программный комплекс. 
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Таблица 3 

Примеры программ для работы с системой бюджетирования 

 

По итогам исследования были выделены две комплексные системы, пред-

назначенные для автоматизации бюджетирования. 

Основываясь на функциях каждого раздела программного обеспечения, 

можно выделить, что каждая программа имеет свои преимущества, но относи-

тельно выделенных этапов построения системы бюджетирования для объекта 

исследования в большей степени выбор падает на ПК «ИНТЕГРАЛ» (табл. 4). 

Таблица 4 

Содержание программного обеспечения ПК «ИНТЕГРАЛ» и Comshare MPC 
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Главным критерием выбора данного программного обеспечения был факт 

того, что на данный момент времени руководители любого предприятия хотят 

видеть информация с разных ракурсов [5, с. 814]. 

Соответственно в результате предложения этапов внедрения системы 

бюджетирования, был выделен этап формирования структуры, где мы столкну-

лись с тем, что БДР имеет несколько форм построения, и мы выбрали одну, а 

OLAP-технология, является именно тем решением, которое позволит анализи-

ровать информацию об одном и том же отчете в различных аналитических раз-

резах. 
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