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Аннотация: статья посвящена анализу правил внутреннего контроля, при-

меняемых в традиционных финансовых институтах, и детальному сравнению 

российской и международной практик в этой области. В первой части статьи 

рассматриваются основные аспекты внутреннего контроля, такие как управ-

ление рисками, комплаенс, процедуры оценки и аудита, а также защита данных. 

Далее проводится сравнение официальных внутрироссийских рекомендаций с 

международными стандартами и практиками. 

Одной из ключевых особенностей является различие в акцентах на соблю-

дение законодательства: российские рекомендации зачастую более сосредото-

чены на выполнении местных законов и инструкций Центрального банка РФ, 

тогда как международные аналоги (например, стандарты Базельского коми-

тета) ставят акцент на глобальную согласованность и управление рисками на 

более комплексном уровне. Международные стандарты также обычно тре-

буют более высокий уровень прозрачности и отчетности перед заинтересован-

ными сторонами, включая ученых и общественные организации. Российские пра-

вила склонны к более детализированным и строгим требованиям в области 

предотвращения отмывания денег и комплаенс-процедур. 
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В современной России государственный финансовый контроль играет клю-

чевую роль в реализации финансовой и правовой политики. Его основная задача 

заключается в оптимальном распределении и использовании государственных 

финансовых средств на основе разработанной эффективной финансовой тактики 

и стратегии. 

Понятие «финансовый контроль» включает в себя два компонента: «фи-

нансы» и «контроль». Контроль применяется в различных областях научного и 

практического знания, таких как философия, социология, политология, инфор-

матика, теория управления и другие [3]. 

В соответствии с Бюджетным кодексом Российской Федерации, государ-

ственный финансовый контроль представляет собой процесс обеспечения со-

блюдения бюджетного законодательства РФ и других нормативных актов, 

направленных на стабилизацию бюджетных правоотношений. 

Финансовый контроль включает в себя действия и операции, осуществляе-

мые уполномоченными органами государственной власти и местного самоуправ-

ления в области образования, распределения и использования финансовых ре-

сурсов. Его цель – своевременное получение полной и достоверной информации 

о процессе выполнения принятых управленческих финансовых решений [1]. 

Большинство ученых рассматривают контроль как функцию управления, 

считая его особой стадией управленческого цикла, а именно контролем исполне-

ния. Контроль можно рассматривать как процедуру установления соответствия 

деятельности объекта проверки определенным базовым матрицам (управленче-

ским решениям, правовым нормам и т. д.). 

Правила внутреннего контроля в традиционных финансовых институтах 

имеют огромное значение для поддержания финансовой устойчивости и предот-

вращения финансовых преступлений. Они разрабатываются в соответствии с за-

конодательными требованиями и рекомендациями регуляторов, и их цель заклю-

чается в обеспечении эффективного управления рисками, повышении надежно-

сти финансовой отчетности и защите активов. 

Основные аспекты внутреннего контроля: 
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1. Управление рисками. 

Финансовые институты должны идентифицировать, оценивать и управлять 

всевозможными рисками, включая кредитные, рыночные, операционные и 

юридические риски. 

Использование разнообразных финансовых инструментов и стратегий 

хеджирования для минимизации рисков. 

2. Комплаенс и регулирование. 

Соблюдение всех применимых законов и нормативных актов. 

Внедрение процедуры KYC (Знай своего клиента) для предотвращения от-

мывания денег и финансирования терроризма. 

3. Оценка и аудит. 

Регулярные внутренние и внешние аудиты для проверки эффективности и 

надежности систем внутреннего контроля. 

Система регулярной отчетности и мониторинга для обнаружения и исправ-

ления несоответствий. 

4. Защита данных. 

Применение строгих мер по обеспечению безопасности и конфиденциаль-

ности персональной и финансовой информации клиентов. 

Соответствие международным стандартам, таким как ISO 27001. 

5. Управление корпоративной культурой. 

Этический кодекс поведения и обязательные программы обучения для со-

трудников. 

Прозрачность и подотчетность руководства и сотрудников. 

Официальные внутрироссийские рекомендации: 

В России внутренний контроль в финансовых институтах регулируется Цен-

тральным банком Российской Федерации. Основные документы включают: 

1) Положение Центрального банка РФ №242-П: регулирует порядок орга-

низации внутреннего контроля в банках; 
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2) особое внимание уделяется комплаенсу с антиотмывочными правилами 

и противодействию финансированию терроризма, регламентированные такими 

законодательными актами, как ФЗ-115. 

Отличия от международных стандартов: 

1. Подходы к оценке рисков. 

В России может быть больше внимания уделено исполнению специфичных 

национальных требований (например, выполнение указаний в рамках ва-

лютного контроля). 

Международные стандарты, такие как COSO и Basel II/III, акцентируют вни-

мание на интегрированном подходе к управлению рисками и капиталом. 

2. Акцент на коррупцию и отмывание денег. 

Российские институты уделяют значительное внимание политическим и 

экономическим аспектам – в соответствии с геополитическими факторами, 

что отражено в усиленных мерах к соблюдению комплаенса. 

3. Регуляторные требования и стандарты отчетности. 

Международные стандарты могут потребовать более сложного уровня от-

четности, такие как Международные стандарты финансовой отчетности 

(МСФО), в то время как российские банки должны следовать национальному 

Плану счетов и правилам бухгалтерского учета [4]. 

В представленной статье была осуществлена сравнительная оценка россий-

ских нормативных рекомендаций и международных стандартов в области внут-

реннего контроля, выявившая существенные различия между ними. 

Российские регуляторные рекомендации акцентируют внимание на соблю-

дении национальных законодательных актов и нормативных требований, разра-

ботанных Центральным банком Российской Федерации. Эти рекомендации со-

держат детализированные предписания, в особенности в области противодей-

ствия легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и ор-

ганизации комплаенс-процедур. Данный подход отражает приоритетность регу-

ляторного контроля и законодательного соответствия в качестве основных ин-

струментов обеспечения финансовой стабильности [2]. 
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Между тем, международные стандарты, такие как рекомендации Базель-

ского комитета по банковскому надзору, ориентированы на достижение глобаль-

ной согласованности и комплексного управления рисками. Эти стандарты под-

черкивают важность обеспечения прозрачности, подотчетности и адаптации к 

международным регламентам, способствуя укреплению мировой финансовой 

стабильности и координации между странами. 

Следовательно, основное различие между российскими и международными 

практиками внутреннего контроля заключается в степени акцентуации на наци-

ональных регуляторных аспектах по сравнению с глобальным подходом к управ-

лению и снижению рисков. 
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