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печения экономической безопасности в реалиях импортозамещения. Установ-

лено, что жесткое ограничение внешнеторговой деятельности, ужесточение 

антироссийской санкционной политики влекут за собой дестабилизацию эконо-

мической безопасности бизнес-структур, что предопределяет необходимость 

совершенствования политики импортозамещения. Автор предлагает направле-

ния совершенствования государственной политики в сфере обеспечения эконо-

мической безопасности коммерческих организаций в реалиях импортозамеще-

ния. 
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Актуальность темы исследования продиктована тем, что санкционная поли-

тика оказывает негативное влияние на экономический рост Российской Федера-

ции, на развитие внешнеторговых отношений. В подтверждение сказанного, ука-

жем, что В.В. Путин в Послании Федеральному Собранию РФ от 

21.02.2023 г. особо выделил угрозы, обусловленные введением антироссийских 

санкций: «…недружественные страны стремятся «смять» российскую эконо-

мику, обвалить рубль и спровоцировать разрушительную инфляцию…» [1]. 

Заметим, что государственная политика импортозамещения, проводимая в 

2022–2023 гг., продемонстрировала значительный рост экономики России в 
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2023 г. Так, рост ВВП составил 3,6%, что подтверждает значимость исследова-

ния названного вопроса. 

Президент Российской Федерации в Послании Федеральному Собранию от 

29.02.2024 г. указал, что основными ориентирами научно-технологического раз-

вития Российской Федерации должны стать [2]: достижение технологического 

суверенитета в сферах, обеспечивающих устойчивое развитие российской эко-

номики (робототехника, беспилотная авиационная система); создание глобально 

конкурентных продуктов посредством практического использования уникаль-

ных отечественных разработок; развитие серийного выпуска собственного обо-

рудования и комплектующих. 

Таким образом, основным механизмом обеспечения технологического раз-

вития в Российской Федерации выступает импортозамещение широкой номен-

клатуры продукции и комплектующих изделий. 

А.К. Моденов, А.А. Смирнова справедливо указывают, что современные 

экономические реалии Российской Федерации свидетельствуют о наличии угроз, 

подрывающих экономическую безопасность и финансовую устойчивость ком-

мерческих организаций [6, с. 54]. К указанным угрозам авторы отнесли санкци-

онную политику, реализуемую недружественными странами. Основным направ-

лением исследуемого вида политики является дестабилизация внешнеторговой 

деятельности и усиление политики долларизации в целях формирования однопо-

лярности в мировых и политических отношениях. А.К. Моденов, А.А. Смирнова 

отмечают, что органы публичной власти Российской Федерации успешно внед-

ряют и реализуют политику импортозамещения, что позволяет создать условия 

по повышению конкурентоспособности и развитию конкурентных преимуществ 

российской экономики. 

А.К. Моденов и М.П. Власов в научной статье определяют значимость и 

приоритетность формирования системы комфортных условий, необходимых для 

развития субъектов малого и среднего предпринимательства в целях повышения 

конкурентоспособности российской экономики [5, с. 124]. В действительности, 

Правительством Российской Федерации инициировано проведение мероприятий 
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по внедрению принципов импортозамещения, что благоприятно отражается на 

ускоренном инновационном развитие российской экономики, на преодолении 

проблемы ограничения внешнеторговой деятельности с недружественными 

странами, на реализации политики дедолларизации. А. К. Моденов и М. П. Вла-

сов указывают, что в целях прогрессивного развития политики импортозамеще-

ния и стабилизации экономической безопасности бизнес-структур необходимо 

создание ассоциаций по различным технологическим направлениям [5, с. 126]. 

В.В. Усков, Д.А. Дударов в научной статье приводят авторскую трактовку 

понятия импортозамещения, под которой авторы предлагают понимать «процесс 

обеспечения национальной экономической безопасности путем сокращения или 

приостановления импорта путем замещения товарами собственного производ-

ства» [7, с. 692]. Таким образом, в приведенном определении отражены харак-

терные особенности экономического института «импортозамещение», к числу 

которых следует отнести инновационное внутреннее производство товаров и 

продукции; повышение конкурентоспособности и формирование новых конку-

рентных способностей отечественного производственного сектора экономики. 

В.В. Усков, Д.А. Дударов отмечают, что основным инструментом реализации 

политики импортозамещения является государственная поддержка субъектов 

малого и среднего предпринимательства. 

Исходя из вышесказанного, следует, что импортозамещение ориентировано 

на локализацию производственных секторов экономики, призванных обеспечить 

решение внешнеторговой деятельности, повышение конкурентоспособности 

российской экономики и формирование конкурентных преимуществ коммерче-

ских организаций. В подтверждение сказанного, укажем, что ООО «Некс-Т» 

(г. Москва) инициировано производство материнских плат. ООО «Аквариус» 

(г.о. Шуя Ивановская область) успешно реализует деятельность по производству 

планшетов и материнских плат. Таким образом, реализация политики импорто-

замещения позволяет предупредить влияние санкционной политики, претворяе-
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мой недружественными странами, в сфере внешнеторговой деятельности, и со-

здать отечественный продукт, обладающий инновационным конкурентным пре-

имуществом. 

Органами публичной власти разработана система инструментов обеспече-

ния импортозамещения: 

‒ формирование и утверждение перечня продукции, комплектующих изде-

лий и сырья, требующих локализации с учетом требований унификации и стан-

дартизации; 

‒ развертывание необходимых научно-исследовательских, опытно-кон-

структорских и технологических работ, в том числе в рамках обратного инжини-

ринга; 

‒ запуск информационного сервиса (платформы) поиска услуг компаний-

разработчиков в соответствии с запросами промышленных предприятий, обес-

печивающих программу локализации продукции; 

‒ предоставление льготных займов на развитие производств в соответствии 

с перечнем локализуемой продукции; 

‒ применение инструмента промышленной ипотеки для создания новых 

производств в рамках программы локализации продукции. 

Правительство РФ за 2022–2024 г. продемонстрировало успешную поли-

тику, направленную на минимизацию санкционного ущерба, на развитие им-

портозамещения. Высшим органом исполнительной власти РФ были приняты 

меры государственной поддержки предприятий. Приоритетная помощь стала 

оказываться высокотехнологичным компаниям IT-сферы. 

Заметим, что в субъектах Федерации предприняты меры по внедрению им-

портозамещения, как основы повышения конкурентоспособности российской 

экономики, обеспечения экономической безопасности бизнес-структур. Так, 

например, Правительством Белгородской области разработан перечень продук-

ции, необходимой для обеспечения импортозамещения в условиях введенных 

ограничительных мер со стороны иностранных государств и международных ор-

ганизаций [4]. 
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Рассматривая механизм импортозамещения, как основы обеспечения эконо-

мической безопасности бизнес-структур, необходимо указать на проблемы, 

сдерживающие инновационное и конкурентное развитие коммерческих органи-

заций. 

К проблеме обеспечения экономической безопасности субъектов малого и 

среднего предпринимательства следует отнести ограниченность льготного кре-

дитования с процентной  ставкой в размере трех единиц. Правительством РФ в 

Постановлении от 25.03.2022 г. №469 [3] приведен исчерпывающий перечень 

экономической деятельности субъектов, обладающим правом на льготное кре-

дитование. В виду сказанного, можно говорить о нарушении конституционного 

принципа единства экономического пространства. С учетом сказанного, необхо-

димо предусмотреть расширение перечня приоритетных отраслей экономиче-

ской деятельности субъектов малого и среднего предпринимательства, что со-

здаст законные условия по стабилизации экономической безопасности бизнес-

структур. 

К другой проблеме обеспечения экономической безопасности бизнес-струк-

тур в реалиях импортозамещения следует отнести усиленную зависимость ком-

мерческих производственных компаний от импорта технологического оборудо-

вания. То есть можно говорить о значительном удорожании готовой продукции 

и товара, что влечет за собой снижение потребительского спроса, и, как след-

ствие, дестабилизацию экономической безопасности. Ввиду сказанного, необхо-

димо обеспечить развитие экспортных внешнеторговых отношений с друже-

ственными странами в целях приобретения качественного и безопасного произ-

водственного оборудования. Важной особенностью приведенной рекомендации 

является усиление политики дедолларизации, т.к. расчеты будут производится 

посредством использования национальных денежных единиц. 

Таким образом, современная экономическая ситуация исходит из необходи-

мости технологического инновационного развития коммерческих организаций в 

целях прогрессивного внедрения принципов импортозамещения и стабилизации 
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экономической безопасности субъектов малого и среднего предприниматель-

ства. 
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