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Формирование проектной компетенции у обучающихся образовательных 

организаций Федеральной службы исполнения наказаний Российской Федера-

ции (ФСИН) обеспечивается содержанием учебной дисциплины «Управление 

проектами», которая реализуется на третьем и четвертом курсах для специаль-

ностей «Правоохранительная деятельность», «Оперативно-розыскная деятель-

ность», «Психология служебной деятельности», «Организация обеспечения 

безопасности» и др. [1, с. 147]. Необходимость формирования заявленной ком-

петенции у будущих сотрудников уголовно-исполнительной системы (УИС) 

обосновывается развитием современных технологий управления, направленных 

на повышение эффективности и результатов управленческой деятельности. 

В содержание индикаторов достижения универсальной компетенции (УК-

2) входят умения и навыки обучающихся: 
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– УК-2.1 – по разработке концепции проекта, формулировании цели, задач, 

обоснования актуальности и значимости проекта, определения продукта про-

ектной деятельности через результаты проектной работы и предложений по 

возможным сферам применения результатов проекта (этап инициирования про-

екта); 

– УК-2.2. – по разработке плана реализации проекта с возможностями ис-

пользования инструментов планирования, специальных приложений, позволя-

ющих планировать необходимые ресурсы (этап планирования проекта); 

– УК- 2.3. – по организации мониторинга выполнения задач проекта на 

каждом этапе проектной работы, формированию необходимых дополнений и 

внесения изменений в проектную документацию в процессе корректировки ра-

бот (этап реализации, координирования и контроля выполнения проекта); 

– УК-2.4 – презентация результатов проектной работы, демонстрация со-

ответствия продукта проекта заявленным целям реализации проекта (этап оце-

нивания проекта). 

Также большое значение для реализации универсальной проектной компе-

тенции будущих специалистов УИС играет формирование универсальной «ко-

мандной» компетенции (УК-3), которая обеспечивает совместную работу про-

ектной команды: выбор членов проектной группы, разработку стратегии ком-

муникаций в команде, мотивацию сотрудников, оценку и стимулирование 

вклад каждого члена команды в реализацию проекта и т. п. 

Таким образом, достижимые индикаторы проектной и командной компе-

тенции обучающихся ведомственных вузов ФСИН России должны формиро-

ваться во взаимосвязи со способностями курсантов и студентов управлять про-

ектом на всех этапах его жизненного цикла. Однако, как и любая учебная дис-

циплина, дисциплина «Управление проектами» имеет свой инструментарий для 

оценивания заявленных индикаторов компетенций, которые от занятия к заня-

тию формируются и должны оцениваться преподавателем с выставлением оце-

нок в учебный журнал. Поэтому целесообразно изучить возможности для 
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управления процессом формирования проектной и командной компетенции, 

чтобы проанализировать уровни достижения планируемых результатов обуче-

ния (заявленных в рабочих программах индикаторов компетенций): базовый, 

повышенный, продвинутый. 

Изучение теоретических источников и практического опыта по формиро-

ванию проектных умений и навыков обучающихся вузов позволил нам выде-

лить некоторые основные этапы такого процесса. 

I. Этап – анализ формирования УК по разработке и реализации проектов, в 

том числе по формированию эффективной команды проекта. 

1. Целесообразно выделить перечень планируемых результатов обучения 

по дисциплине «Управление проектами», соотнесенных с установленными в 

образовательной программе индикаторами достижения компетенций. 

2. Разработать содержание элементы рабочей программы дисциплины 

«Управления проектами», включающей тематическое планирование с обосно-

ванием формируемых знаний, умений и навыков. 

3. Разработать матрицу взаимосвязи результатов обучения и перечня тем 

для изучения дисциплины «Управление проектами». 

II. Этап Методики и технологии преподавания, обучения и оценивания 

сформированности универсальных компетенций «разработка и реализация про-

ектов» и «командная работа и лидерство». 

4. В соответствии с результатами первого этапа целесообразно выделить и 

перечислить результаты обучения УК-2 УК-3, получение которых запланиро-

вано в рамках освоения дисциплины «Управление проектами». 

5. Разработать соответствующие средства достижения планируемых ре-

зультатов обучения с точки зрения деятельности преподавателя (методики и 

технологии преподавания) и обучающегося (методики и технологии обучения), 

а также предусмотреть содержание и формы самостоятельной работы курсан-

тов и студентов: изучение литературы, подготовку эссе и рефератов, подготов-

ку к проверочным работам, подготовку презентаций и прочее. 
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При выборе средств преподавания и обучения необходимо учесть особен-

ности формируемых результатов обучения (например, умение невозможно про-

верить тестом на знание определений). 

6. Обосновать средства оценивания планируемых результатов обучения. 

При выборе оценочных средств также необходимо учитывать специфику ре-

зультатов обучения. 

Однако при оценивании достижимых индикаторов компетенции необхо-

димо учитывать и формирование личностного развития курсантов и студентов. 

Оценивание указанных характеристик личности обучающихся при реализации, 

например, учебных проектов можно организовать с применением опросов и ан-

кетирования, наблюдения, использованием карты самооценки обучающегося, 

экспертной карты преподавателя, карт шкалирования мотивации, заинтересо-

ванности в проектной работе и т.п. [2]. 

Формирования проектной компетенции будущих сотрудников УИС позво-

ляет развивать проектную культуру специалистов в органах исполнения нака-

заний через определение приоритетных направлений для профессионального 

развития за счет устанавливаемых требований к профессиональной компетент-

ности в области проектного управления. Подготовка специалистов, способных 

эффективно реализовывать функции по управлению проектами (программами) 

в УИС, может выступать критериями при формирования проектного резерва 

таких сотрудников. 

Анализ материалов по оцениванию проектных компетенций показал нали-

чие исследований и практических разработок по реализации моделей развития 

компетенций в сфере проектной деятельности специалистов различных отрас-

лей: государственных гражданских служащих, IT-специалистов, педагогов и др. 

Так в презентации модели развития компетенций в сфере проектной дея-

тельности государственных гражданских служащих исполнительной власти 

Пермского края были выделены следующие ценностные и этические установки, 

личностные характеристики, которые выступают характеристиками интеллек-
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туальных, коммуникативных, организаторских и личностных качеств сотруд-

ников при принятии решений: аналитичность и системность мышления, дина-

мичность мышления, нестандартность и креативность мышления, способность 

структурировать речь, четко излагать мысли, обучаемость, публичная популяр-

ность, амбициозность, энергичность, исполнительность, ориентация на резуль-

тат, ответственность и интуитивность [3]. 

Отдельно следует разрабатывать инструментарий для оценивания развития 

профессиональных компетенций обучающихся в сфере проектного управления, 

которые демонстрируют выполнение задач проекта от характеристики основ-

ных понятий проектного управления, инициировании и планировании проекта 

до управления ресурсами, коммуникациями, изменениями и программой проек-

тов в совокупности. 

Таким образом, вопросы управления процессом формирования индикато-

ров достижения проектной компетенции будущих сотрудников УИС должны 

реализовываться постепенности в процессе работы над учебным проектом и за-

вершиться оцениванием выполненного проектно-исследовательского или про-

ектно-практического задания. 
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