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ИНИЦИАТИВЫ ВЛАСТНЫХ СТРУКТУР  

ПО СТИМУЛИРОВАНИЮ ЭКОНОМИКИ РЕГИОНА 

Аннотация: в исследовании рассматриваются инициативы современных 

органов власти Калужской области, предпринимаемые по привлечению ино-

странных инвесторов и нейтрализации санкций, предпринятых недоброжела-

тельными, по отношению к России, государствами. Сформированная на тер-

ритории субъекта Федерации система, является исключительно привлека-

тельной для инвестиционных вложений. Одновременно, проводиться сравне-
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ние, современных подходов, при реализации кластерной региональной полити-

ки, и первого опыта становления крупной индустрии на калужской земле: 

«Мальцовского промышленного округа». 

Ключевые слова: промышленный округ, кластерная политика, санкции, 

инвестиции, Калужская область. 

Результаты анализа историко-экономического опыта осуществления про-

рыва в хозяйственной деятельности Российской Империи, демонстрируют, что 

он был связан с промышленным переворотом, на волне которого семья Маль-

цовых, на территории калужской губернии, основала предприятия, занимавши-

еся производством средств производства. При этом, гармонично использовался 

кластерный подход, обеспечивавший внедрение инновационных технологий. 

Несущей конструкцией предпринимательской системы выступали следу-

ющие составляющие: кредитно-финансовая, технологическая, транспортно-

логистическая, инфраструктурная, образовательная, торгово-сбытовая. Модель 

экономического развития, объединяла ряд центральных губерний Российской 

Империи, при этом используя особенности их потенциалов развития. 

Диверсификация предпринимательской деятельности, позволила создать 

десятки крупных, высокотехнологичных предприятий; сотни заводов, фабрик 

по выпуску товаров широкого потребления, добыче сырья и топлива; сотни 

фермерских хозяйств, обрабатывавших землю, и занимающихся переработкой 

сельскохозяйственной продукции. 

Представители бизнес сообщества, базировавшиеся в разных губерниях, 

были объединены единой системой экономических связей, нацеленной на об-

щий результат по осуществлению высокоэффективной хозяйственной деятель-

ности, использовавшей научно-технические достижения и создание достойных 

условий жизни населения [4; 5]. 

Историко-экономический опыт деятельности «Мальцовского промышлен-

ного округа», может выступать в качестве современного инструментария, при-

меняемого органами государственной власти для стимулирования предприни-
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мательской деятельности по следующим направлениям: формирование инду-

стриальных парков, кластеров, венчурных фондов, особые экономических зон; 

территорий опережающего. 

«Мальцовский округ» охватывал территории, до 240 тыс. гектаров земли 

сельскохозяйственных угодий, и население, свыше ста тысяч человек, Брян-

ской, Калужской, Орловской и Смоленской губерний. 

Доминирующими направлениями, развития предпринимательской дея-

тельности выступали: 

- изготовление 150 паровозов и 3 тысяч вагонов, платформ и угольных ва-

гонов из отечественных материалов; 

- устройство первого в стране рельсопрокатного дела, и организация пер-

вой железопрокатной мастерской; 

- построение печи Сименса для выплавки рессорной стали; 

- введение в строй ряда стекольных фабрик, винокуренных заводов, пред-

приятий по производству хрусталя; 

- организация кирпичных, канатных, маслобойных, сахароваренных, му-

комольных производств; 

- организация десятков крупных фабрично-заводских предприятий и сотен 

вспомогательных мелкотоварных хозяйств, где производился весь ассортимент 

товаров необходимых населению территории; 

- внедрение перфокарт, которые использовались в аналитических машинах 

и других механических изобретениях; 

- получило развитие русское пароходное дело, произведены три парохода 

для осуществления судоходства на крупнейших речных бассейнах; 

- сформирована торговая сеть, снабжавшаяся товарами от собственных 

предприятий, полностью обеспечивавшая потребности в муке, ткани, пиве, 

водке, иных продовольственных и непродовольственных группах товаров. 

Социальный пакет работников опережал все и российские, и западные 

нормы: 

- уровень заработной платы был наивысшим в Российской империи; 
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- рабочие обеспечивались квартирами с 3–4 комнатами в домах; 

- сырьё, топливо и мед. услуги предоставлялись сотрудникам без оплаты; 

- в бесплатных школах для детей, помимо основных предметов, также пре-

подавали пение и рисование; 

- было учреждено пятилетнее техническое училище, известное как «Маль-

цовский университет», которое способствовало карьерному росту его выпуск-

ников на местных предприятиях; 

- в округе действовала железная дорога длиной 203 версты, которая связы-

вала все заводы региона, что благоприятно сказывалось на развитие; 

- было построено шоссе протяженностью 100 верст, соединяющее ключе-

вые центры мальцевского округа; 

- был организован первый в России частный телеграф с линией длиной бо-

лее трехсот верст; 

- рабочие и служащие промышленных предприятий обладали акциями и 

тем самым становились совладельцами предприятия у них замечалось повыше-

ние эффективности труда; 

- реальное участие работников в управлении бизнесом возможность обраще-

ние непосредственно напрямую е собственникам бизнеса с имеющимся пробле-

мами и дальнейший поиск совместного конструктивного решения [1; 2; 5; 6; 8]. 

- Калужская область, в своей современной деятельности по привлечению в 

зоны и кластеры международных капиталов для развития экономики региона, 

выступала в качестве лидера, благодаря созданию целостной системы инвести-

ционной привлекательности, которая включала следующие элементы: 

- сплоченную, интегрированную команду, состоящую из представителей 

региональных властей и инвестиционных компаний; 

- обеспечение всестороннего комплексного административного сопровож-

дения, устраняющего бюрократические барьеры в деятельности; 

- наличие актуальной, постоянно улучшаемой, региональной нормативно-

правовой системы; 
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- созданные за счет государственных средств индустриальные зоны с пол-

ностью развитой инфраструктурой; 

- полное устранение потенциальных инфраструктурных рисков и дополни-

тельных расходов благодаря гарантированному разнообразию предлагаемых 

участков; 

- обеспечение кластеров достаточным количеством и качеством рабочей 

силы за счет привлечения экономически активной молодежи, проживающей в 

сельских (отдаленных) районах [2; 3–6; 8]. 

В качестве несущих конструкций, стабильного, прогрессивного роста Ки-

тайской народной республики, как показало исследование, выступают следую-

щие фундаментальные положения: 

- создание и усовершенствование промышленных кластеров, расширение и 

укрепление производственных цепочек; 

- наличие глубоких знаний в области движения и практического примене-

ния капитала в реальной экономической деятельности; 

- обеспечение согласованного народно-хозяйственного роста экономики 

страны и увеличения доходов каждого гражданина (домохозяйства); 

- целенаправленное, а не случайное использование капитала в качестве 

фактора производства для расширения, диверсификации производственной де-

ятельности и внедрения новшеств; 

- «мягкий» прагматизм в формировании взаимовыгодных отношений, ко-

гда в обмен на предоставляемый пакет льгот и преференций (или расширение 

пакета) предлагается передача технологий, ноу-хау и других инноваций; 

- осуществление политики по увеличению внутреннего спроса, способ-

ствующего расширению производства и росту прибыли предпринимательских 

структур [5; 7]. 

Результаты проведенного исследования позволяют сделать следующие вы-

воды. 

Современный этап развития мировой экономики, отличается нарастанием 

конфликтности, проявлением многочисленных внешних и внутренних вызовов. 
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В складывающихся условиях, четко просматриваются необходимость об-

ращения к историко-экономическому, положительному отечественному и меж-

дународному опыту, что позволяет выстраивать новые перспективные взаимо-

выгодные отношения. 

Гармоничное сближение различных стран и народов, базируется на идеях 

многополярности и суверенитета. 

Исключительно важно, переосмыслить складывающуюся современную си-

туацию и определить перспективные направления совместной деятельности. 

Публикация осуществляется при поддержке Российского научного фонда, 

конкурс 2023 года – «Проведение фундаментальных научных исследований и 

поисковых научных исследований малыми отдельными научными группами». 

Проект №23-28-10134 «Несущая конструкция многополярного мира: от 

Транссиба к калужской интеграции в «Один пояс, одного пути». 
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