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Аннотация: одним из перспективных направлений совершенствования 

существующей системы магистерской подготовки является внедрение техно-

логии проектного обучения, в основе которой лежит идея активного вовлече-

ния обучающихся в процесс коллективной разработки актуальных ИТ-

проектов. В контуре проектного обучения формирование ключевых професси-

ональных компетенций участников проектной команды осуществляется по-

этапно через выделение, формализацию и совместное решение цепочки инфор-

мационно-связанных проектных задач. Одной из таких задач является экс-

пертная оценка факторов проектного риска. Показаны особенности реализа-

ции указанной задачи на основе методики нечеткого когнитивного анализа. С 

использованием диаграммы последовательности языка UML определено роле-

вое участие членов проектной команды в совместном решении задачи когни-

тивного факторного анализа. Сформулированы рекомендации, направленные 

на корректировку методической системы обучения. 
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ных аппаратов специального назначения» (конкурс «Студенческие проектные 

научные коллективы РГГУ»). 

На этапе цифровой трансформации общества важнейшая роль отводится 

системе высшего образования России, которая призвана осуществлять подго-

товку квалифицированных инженерных кадров. В условиях непрерывного ро-

ста спроса информационного общества на конкурентоспособных ИТ-

специалистов возникла необходимость реформирования существующей систе-

мы магистерской подготовки на основе внедрения передовых педагогических 

технологий [4, с. 9–15]. Среди известных методов активного обучения особое 

место занимает технология проектного обучения [1; 3]. 

Проектное обучение нами понимается как особый вид учебной деятельно-

сти, в которой реализован гибкий механизм целенаправленного освоения обу-

чающимися современных методов и инструментальных средств проектирова-

ния информационных систем (ИС) в контексте коллективного выполнения ак-

туального ИТ-проекта [6]. В соответствии с каскадной моделью жизненного 

цикла ИС основанием для обоснованного формирования концепции ИТ-

проекта и выбора рациональной стратегии проектно-конструкторских разрабо-

ток служат результаты комплексного анализа предметной области (ПО). Прин-

ципиально важным здесь являются вопросы анализа отечественного рынка ин-

формационных технологий (ИТ) и программных продуктов (ПП), анализа ха-

рактеристик систем-аналогов, обоснования требований к перспективным про-

ектным решениям, оценки инновационности и конкурентоспособности ИТ-

проекта. Указанные задачи имеют конечной целью прогностическую оценку 

показателей проектного риска и, на этой основе, конкретизацию технического 

задания и уточнение исходной концепции ИТ-проекта. 

Проектный риск авторами статьи понимается как вероятность нарушения 

сроков выполнения технического задания на ИТ-проект вследствие комплекс-

ного влияния объективных и субъективных факторов различной природы. Зна-

ние весового влияния факторов на величину проектного риска даёт основание 

для обоснованного выбора методов и инструментальных средств инженерного 
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проектирования, что, в конечном счете, определяет качество принимаемых кон-

структорских, программных и управленческих решений. 

Задача факторного анализа проектного риска в силу неопределённости ис-

ходных данных, высокой наукоёмкости и междисциплинарности обладает вы-

соким дидактическим потенциалом. Для её практической реализации в системе 

проектного обучения необходимо привлекать комплексную методику, объеди-

няющую базовые положения системного подхода, рекомендации экономиче-

ского анализа, информационного маркетинга и экспертных оценок, а также ме-

тоды имитационного моделирования, интеллектуального анализа данных и ма-

тематической статистики. 

Цель статьи – раскрыть дидактические возможности технологии проектно-

го обучения и на примере коллективного решения учебной задачи когнитивно-

го анализа факторов проектного риска выявить актуальные направления моди-

фикации методической системы обучения магистрантов. 

В основу методического подхода к автоматизированному решению задачи 

факторного анализа проектного риска положим методику нечеткого когнитив-

ного анализа сложных систем с применением нечетких когнитивных карт 

(НКК) В.Б. Силова [5]. Результатом применения методики является определе-

ние набора системных показателей НКК, которые отражают весовое влияние 

выделенных факторов (концептов) и их цепочек на величину проектного риска. 

Известная методика удачно сочетает методы экспертных оценок, процеду-

ры обработки и представления знаний предметной области в виде НКК, методы 

нечеткой логики, неявного моделирования и системного анализа. Через практи-

ческое освоение методики когнитивного анализа факторов проектного риска 

можно приобрести междисциплинарные профессиональные компетенции, не-

обходимые современному ИТ-специалисту. 

На рис. 1 представлена укрупненная схема, раскрывающая основные этапы 

нечеткого когнитивного анализа сложной системы [5]. 

Для формального представления механизма когнитивного анализа факторов 

проектного риска в условиях проектного обучения магистрантов будем опираться 
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на рекомендации технологии визуального моделирования информационных про-

цессов на основе диаграмм взаимодействия унифицированного языка UML. Про-

цесс решения указанной задачи магистрантами из состава проектной команды яв-

ляется распределённым в пространстве и во времени. Исходя из этого, для графи-

ческого представления и симуляции предмета исследования воспользуемся диа-

граммой последовательности, нотация которой описана в работе [2, с. 193]. 

В составе проектной команды выделим три основные группы (роли) маги-

странтов: эксперты, аналитики и технический писатель. Общее управление хо-

дом проектных работ, включая постановку и корректировку задачи исследова-

ния, мониторинг, координацию и оценку действий обучающихся осуществляет 

руководитель проекта (ведущий преподаватель). 

 

Рис. 1. Схема методики нечеткого когнитивного факторного анализа  

сложной системы 

Продолжая линию исследования, изложенную в авторской статье [6], будем 

полагать, что межличностная профессиональная коммуникация магистрантов и 

руководителя проекта осуществляется через ресурсы, службы и сервисы инфор-
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мационной проектной среды (ИПС). На диаграмме последовательности выделим 

пять линий жизни, соответствующих следующим акторам: 1) руководитель проек-

та; 2) среда проектирования; 3) эксперты; 4) аналитики; 5) технический писатель. 

На рисунке 2 представлена диаграмма последовательности, на которой 

нашел графическое отражение комплекс работ, выполняемых членами проект-

ной команды по реализации информационно-связанных действий на отдельных 

этапах решения задачи анализа факторов проектного риска. Дополнительно от-

метим, что профессиональные работы в соответствии с назначенной ролью и 

полученным заданием выполняются магистрантами преимущественно авто-

номно. Промежуточные результаты исследования размещаются в базах данных 

ИПС и остаются доступными для других разработчиков. 

Решение рассмотренной задачи факторного анализа проектного риска за-

вершается составлением и электронной публикацией технического отчета по 

анализу предметной области. 

Заключение 

Технология проектного обучения в составе системы подготовки маги-

странтов открывает дополнительные возможности для глубокого погружения 

обучающихся в проблематику разработки инновационных ИТ-проектов, усиле-

ния учебной мотивации и повышения качества обучения. 

Для формирования междисциплинарных знаний и умений и привития ма-

гистрантам навыков коллективной проектной деятельности может быть реко-

мендован методический подход, связанный с дифференцированной постанов-

кой наукоёмких проектных задач интеллектуального анализа данных. 

В процессе исследования на примере прикладной задачи когнитивного 

факторного анализа проектного риска определено содержание деятельности 

выделенных подгрупп обучающихся, а также выявлены виды межличностной 

коммуникации участников проектной команды через инструменты и службы 

ИПС университета. 
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Рис. 2. Диаграмма последовательностей для прецендента выполнения  

задачи когнитивного факторного анализа проектного риска: 

ПТЭ – патентно-техническая экспертиза; БД- база данных 

Установлено, что при корректировке существующей методической систе-

мы обучения магистрантов следует детализировать следующие вопросы: 

1) целевое назначение и области применения создаваемого ИТ-проекта; 

2) источники информации о состоянии отечественного рынка ИТ и ПП; 
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3) общие системные требования к избранному классу ИС и ИТ-проектов; 

4) рекомендуемые инструментальные программные средства, привлекае-

мые для анализа ПО, моделирования, статистической обработки данных и визу-

ализации результатов экспертизы; 

5) актуальные стандарты и нормативные документы, регламентирующие 

процесс проектирования ИС. 
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