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Аннотация: проблема исследования связана с поиском эффективных тех-

нологий повышения профессионального мастерства педагогических работни-

ков. Статья раскрывает возможности дополнительной профессиональной 

программы повышения квалификации (далее – ДПП ПК) в формировании про-

фессиональных компетенций советника директора по воспитанию и взаимо-

действию с детскими общественными объединениями (далее – советник ди-

ректора) для создания воспитывающей образовательной среды. В работе рас-

смотрены технологии повышения квалификации советников директора, ори-

ентированных на включение освоенного опыта в реальную практику. Методо-

логию исследования составляют теория воспитания (Н.Е. Щуркова, 

М.И. Рожков, Л.В. Байбородова и др.) и компетентностный подход. 
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Введение 

Главной задачей образования сегодня является «воспитание в духе уваже-

ния к традиционным ценностям как ключевой инструмент государственной по-

литики в области образования и культуры, необходимый для формирования 

гармонично развитой личности» [5]. В связи с этим одним из главных условий 
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обеспечения воспитания и социализации личности является создание воспиты-

вающей образовательной среды, эффективность которой во многом зависит от 

профессионализма советников директора. Актуальность данного вопроса отме-

чена в письме Министерства просвещения Российской Федерации от 

25.04.2023 г. №06-795: «... в целях формирования единой воспитательной среды 

и вовлечения молодежи в общественно полезную деятельность» [1]. 

Вопросы правового регулирования содержания деятельности советников 

директора находят отражение в федеральных документах. В профессиональном 

стандарте «Специалист в области воспитания» одно из трудовых действий 

«Участие в разработке рекомендаций по социализации обучающихся и индиви-

дуализации обучения на основе воспитания обучающихся в соответствии с ду-

ховно-нравственными, социокультурными ценностями и принятыми в россий-

ском обществе правилами поведения с учетом культурного, этнического и язы-

кового многообразия» подтверждает особую роль советника в организации 

процесса воспитания и социализации личности [2]. 

В связи с этим возрастает актуальность программ повышения квалифика-

ции педагогов. Данная программа предусматривает обеспечение практической 

направленности учебной деятельности слушателей в рамках ее реализации, 

способствующей формированию практических умений и навыков в вопросах 

организации, анализа воспитательного процесса в целом и самоанализа соб-

ственной профессиональной деятельности в частности, моделирования жизнен-

ных ситуаций, отбора оптимальных технологий и методик формирования ду-

ховно-нравственной личности в процессе воспитания, определения критериев 

оценки и собственных профессиональных достижений. Особое внимание в 

рамках прикладных аспектов уделяется вопросам проектирования модели вос-

питания, развития практических навыков использования социально-

педагогических технологий в деятельности советника директора. 

Таким образом, достаточный уровень сформированности профессиональ-

ной компетентности советника директора является одним из условий создания 
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воспитывающей среды в образовательной организации, что и обусловливает 

актуальность данного исследования. 

Методы 

Материалами для данного исследования стали результаты входной диагно-

стики, промежуточной и итоговой аттестаций слушателей и посткурсового мо-

ниторинга. Были проанализированы результаты освоения ДПП ПК советниками 

директора школ Республики Татарстан. 

В процессе исследования были использованы следующие методы: теоре-

тические (анализ, обобщение); диагностические (анкетирование, тестирование); 

эмпирические (педагогическое наблюдение); экспериментальные (констатиру-

ющий, формирующий, контрольный эксперимент); методы математической 

статистики. 

Опытно-экспериментальной базой исследования является ПМЦПКиППРО 

КФУ. В данном исследовании с сентября 2023 года по сентябрь 2024 года при-

нимали участие 28 слушателей (из них 15 человек в экспериментальной груп-

пе). Исследование проблемы проводилось в три этапа. На первом этапе осу-

ществлялся теоретический анализ существующих методологических подходов 

в научной литературе, теории и методики педагогических исследований по 

проблемам воспитания; выделены проблема, цель и методы исследования, раз-

работана профессиональная программа повышения квалификации, составлен 

план экспериментального исследования. На втором этапе проводилось экспе-

риментальное исследование по определению целесообразности данной ДПП в 

совершенствовании профессиональной компетентности советников директора. 

На третьем этапе осуществлялось обобщение результатов и подведение итогов 

реализации данной программы, сравнительный анализ результативности прове-

денного исследования. 

Результаты 

Реализация данной программы предполагала проведение следующих эта-

пов экспериментальной работы: определение исходного уровня готовности со-

ветников директора к освоению ДПП ПК с использованием методов тестирова-
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ния, анкетирования, педагогического наблюдения, статистической обработки 

результатов; проведение формирующего и контрольного эксперимента для 

определения уровня и выявления динамики сформированности профессиональ-

ной компетентности слушателей. 

Изменения были отмечены в экспериментальной группе, где возросло ко-

личество советников со средним (57,6%) и высоким (42,4%) уровнями сформи-

рованности методической компетентности. В контрольной группе существен-

ных изменений в уровне сформированности данной компетентности не обна-

ружилось. Полученные в результате исследования данные подтверждают, что 

уровень сформированности профессиональной компетентности советников за-

висит от многих факторов, в том числе от эффективности выбранных методик в 

ходе реализации ДПП. 

Для подключения слушателей к освоению активных и интерактивных 

форм учебной деятельности были отобраны такие формы работы, как мастер-

класс, педагогическая мастерская, деловая игра и т. д. Посткурсовое сопровож-

дение деятельности слушателей включает в себя оптимальные формы работы, 

как постоянно действующий консультационный пункт, научное руководство 

реализацией проектов и др. 

Выводы 

Таким образом, проведенное исследование выявило, что одним из условий 

результативности формирования и реализации системы воспитания в образова-

тельной организации является достаточный уровень сформированности про-

фессиональной компетентности педагога – советника директора по воспитанию 

и взаимодействию с детскими общественными объединениями. 

Заключение 

«Воспитание – это введение ребенка в культурный контекст протекающей 

жизни и овладение ребенком достижениями общечеловеческой культуры; это 

вхождение в жизнь на высоком уровне культуры и развитие способности жить 

на данном уровне, творя и привнося ценностные объекты, обретая характери-
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стику личности» [6]. В связи с этим во многом именно от советника директора 

по воспитанию зависит создание условий для социализации личности. 
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