
Publishing house "Sreda" 
 

1 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

Щербакова Елена Алексеевна 

канд. психол. наук, преподаватель 

Дорофеев Сергей Петрович 

канд. психол. наук, старший преподаватель 

ФГКВОУ ВО «Краснодарское высшее военное авиационное училище  

лётчиков имени Героя Советского Союза А.К. Серова» 

г. Краснодар, Краснодарский край 

ПРОФЕССИОНАЛЬНО ВАЖНЫЕ КАЧЕСТВА ВОЕННОГО ЛЕТЧИКА: 

ОБРАТНАЯ СТОРОНА 

Аннотация: в статье обозначена проблема: современная модернизация 

авиации Вооруженных сил РФ предъявляет новые требования к личности воен-

ного летчика как субъекта профессиональной деятельности, но традиционная 

система профессионально-психологического отбора и подготовки курсантов-

летчиков не учитывает множества личностных особенностей, определяющих 

его профессиональную надежность. 
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Изучение профессиональной подготовки и профессионального становления 

военного летчика в современном динамичном, сложном и интересном мире в 

настоящее время имеет огромное значение. 

Учет социальных и личностных факторов профессиональной подготовки 

военного летчика [18, с. 150–155], таких как сложная военно-политическая об-

становка в мировом масштабе, трансформация ценностно-смысловой сферы лич-

ности [9], личностная неопределенность [5, с. 8–17], научный прогресс в области 

самолетостроения (государственная программа РФ «Развитие авиационной про-

мышленности на 2013–2025 годы), проблемы системы профессиональной подго-

товки и профессионального психологического отбора летного состава [2; 6; 8; 

11; 13], современный опыт участия в боевых действиях [10], некоторая инфанти-

лизация и мотивационные сдвиги взрослого населения, особенности становле-

ния и профессионального развития авиационных психологов [3, с. 126–133] и 
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прочее актуализирует внимание исследователей на вопросах, связанных с про-

фессиональной надежностью [1; 4; 15] летного состава. 

Содержание и структура профессиональной надежности в целом и военного 

летчика в частности определена в ряде современных работ [18, с. 150–155; 7; 12 

и др.] и находится в динамике научно-практического осмысления. Но некоторые 

ее структурные элементы остаются константой. К ним относятся профессио-

нально важные качества. 

Современная подготовка военных летчиков опирается в основном на кон-

цепцию профессионального психологического отбора (ППО) и психологиче-

ского сопровождения подготовки военного летчика, разработанную в 80-х годах 

прошлого века (Ворона, Гандер, Пономаренко, 2003). Главная идея данной кон-

цепции заключается в том, что военный летчик должен обладать целым рядом 

специфических профессионально важных качеств (ПВК), которые определяют 

успешность обучения и реальной профессиональной деятельности. В соответ-

ствии с ней, ПВК имеют структуру, а элементами этой структуры являются лич-

ностная, интеллектуальная, физиологическая, психофизиологическая и физиче-

ская группы. 

С опорой на психограмму военного летчика (согласно вышеуказанной кон-

цепции) было проведено исследование, посвященное адаптационным ресурсам 

личности военного летчика [16]. В нем проведен подробный анализ научных и 

литературных источников, касающихся профессионально важных качеств воен-

ного летчика. Причем, анализ касался не только значимых для освоения профес-

сии качеств, но и качеств, мешающих, и даже делающих невозможность освое-

ния профессии военного летчика. 

В ключе субъектно-деятельностного и субъект-субъектного подходов боль-

шее внимание уделялось личностной группе ПВК, но и содержание других групп 

было существенно дополнено и уточнено, так же сделан прогноз реализации 

ПВК в формировании специалиста. 

Результаты анализа научного и литературного описания портрета военного 

летчика сгруппированы и приведены в таблицах 1, 2. 
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Таблица 1  

Положительные ПВК летчика 

Группы ПВК Содержание группы ПВК Прогноз 

Интеллектуальная 

группа 

- интеллект; интеллектуальная вершина 

мысли; 

- интеллектуальная интеграция образно-

действенного мышления с образом-целью в 

процессе достижения планируемого 

результата; 

- оперативное мышление; 

- критический ум; 

- способность самостоятельно думать; 

- способность к прогнозированию; 

- склонность к системе в мыслях и 

действиях; 

- аналитические способности мышления; 

- высокий уровень оперативности мышления 

летчика; 

- практический тип мышления, высокий 

темп мыслительных процессов; 

- способность быстро оценивать 

окружающую обстановку и отвечать на нее 

правильными и точными действиями; 

- большой объем, широкое распределение, 

быстрое переключение и устойчивость 

внимания; 

- сосредоточенность; 

- достаточный объем, быстрота и точность 

восприятия; 

- высокая продуктивность и готовность 

памяти; 

- способность к переработке неполноценной 

информации, к преобразованию неявного 

сигнала в явный; 

- упорядоченность знаний − аккуратность; 

- качественная оценка изменений ситуации 

полета в целом; 

- готовность к постоянному решению задач в 

проблемных ситуациях; 

- осмысливание предстоящих действий; 

сознательное, умелое их выполнение 

Вырабатывается: 

1) система ум-

ственных 

навыков, спо-

собствующая 

безопасному 

выполнению 

профессио-

нальной дея-

тельности; 

2) высокое каче-

ство техники пи-

лотирования; вы-

полнение целевых 

(в том числе бое-

вых) задач полет-

ного задания; 

3) формируется 

безопасность 

жизни за счет 

профессиона-

лизма. Летчик по-

лучает возмож-

ность «творить 

добро живущим 

на Земле, дерзая в 

«неземной среде»; 

4) «Познав неви-

димые на земле 

грани красоты 

природы, осознав 

свободу как от-

ветственность пе-

ред собой, стал 

постоянно стре-

миться к духов-

ному развитию» 

(летчик 1 

класса А.С. Дитя-

тьев); 

5) на основе твор-

ческого подхода 

происходит фор-

мирование про-

фессионализма. 

Высшим проявле-

нием творчества 

Физиологическая 

группа ПВК 

- автоматизация, характеризующаяся 

устранением лишних действий, 

объединением ряда частных действий в одно 

целостное при ослаблении роли 

сознательного контроля за техникой их 

исполнения; 

- стадия высокой автоматизации, для 

которой характерны легкость, точность, 

экономичность действий, их оптимальная 
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структура, использование более 

целесообразных способов и приемов 

выполнения действий при минимальной 

загруженности сознания; 

- ориентация во времени и пространстве; 

- пространственная ориентировка; 

- тонкая координация движений; 

- быстрота и легкость выработки и 

перестройки навыков; 

- хорошее развитие пространственных и 

временных представлений 

является сохран-

ность жизни чело-

века в небе. Твор-

чество синони-

мично профессио-

нализму. Профес-

сионализм явля-

ется «гарантом 

летной и челове-

ческой надежно-

сти гарантом без-

опасности по-

лета»; 

6) формируется 

основное ядро 

летных способно-

стей, профессио-

нальная надеж-

ность, культура 

профессионала, 

социальная зре-

лость; профессио-

нальная мораль. 

 

Личностная группа 

ПВК 

- интимные религиозность и почитание, 

проводимые через веру, надежду, любовь; 

- верующий атеист (вера в нематериальное: 

удача, судьба и пр.); 

- ритуальность веры в удачу (суеверность); 

- двойственность: грешность (деятельность, 

связанная с убийством другого или себя, 

вредные привычки и пр.) и святость 

(готовность к самопожертвованию ради 

блага других, доверчивость, наивность, 

открытость); 

- способность пожертвовать своей жизнью 

или «забрать жизнь других», защищая свое 

Отечество; 

- совесть; 

- благородство; 

- чистота помыслов; 

- справедливость; 

- принципиальность; 

- патриотизм; 

- чувство долга; 

- порядочность и право; 

- строгость к себе и доброта к другим; 

- твердость в своих убеждениях; 

- ответственность и гражданственность; 

- общественная направленность; 

- взаимосвязь деловых и нравственных 

качеств; 

- умение принимать общую цель как свою; 

- коллективизм, коллективная 

талантливость; 

- умение обращаться с подчиненными; 

- воинская дисциплина; 

- высокая ответственность за выполнение 

любого полетного задания; 

- постоянная готовность к действиям в 

нестандартных ситуациях; 

- гибкость и легкая приспосабливаемость к 

меняющимся условиям; 

- активная направленность на летную 

работу; 
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- стремление совершенствовать свое 

мастерство; 

- сознательность и активность в управлении 

самолетом; 

- постоянная радость от полета; 

- романтика летной работы; 

- готовность летчика к риску; 

- зажатость регламентом, но свобода в 

выборе средств достижения поставленной 

цели (дисциплинированность и творческое 

приспособление); 

- отсутствие нетерпения и порыва в 

характере; 

- способность пойти наперекор собственной 

слабости; 

- холодная расчетливость; 

- свобода как познанная необходимость: 

начинается с мечты, стремления, страсти к 

полету; формируется в любви к свободе, 

творчеству, неординарности в действиях; 

совершенствуется в организованности, 

самоактуализации, нравственной рефлексии; 

- свобода выбора решений при защите чужой 

жизни; 

- чувство новизны; 

- стремление к обогащению знаниями; 

- стремление к самосовершенствованию; 

- способность к принятию решений; 

- способность быстро принимать решения; 

- внутренняя активность, побуждающая к 

продуцированию новых решений; 

- способность уйти от стереотипов; 

- способность творчески контролировать 

обстановку; 

- достоинство и гордость; 

- неспособность пресмыкаться; 

- правдивость; 

- смелость; 

- воля к победе; 

- находчивость; 

- храбрость; 

- осторожность; 

- терпение; 

- старательность; 

- настойчивость; 

- незлобивость; 

- отсутствие злопамятства; 

- хитрость, агрессивность и мягкость; 

- независимость; 

- жизнелюбие; 

- страсть; 

- тактичность; 
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- дерзость; 

- решительность; 

- добросовестность; 

- самовоспитание; 

- управление собой; 

- организованность и раскрепощенность; 

- инициативность, сообразительность; 

- аккуратность до пунктуальности; 

- дисциплина; 

- творчество; 

- культура; 

- сила воли; 

- творец и исполнитель в одном лице 

Психофизиологическая 

группа ПВК 

- способность преобразовывать сигналы 

управляемого самолета в координированные 

движения; 

- гибкий синтез биологических и социальных 

способностей; 

- управление рассудком, продуктивность 

действия; 

- оценка и различение скорости и 

направления движений предметов; 

- оценка ускоренных и замедленных 

движений; 

- быстрота и верность запечатления 

пространственных соотношений; 

- быстрота узнавания зрительных 

впечатлений; 

- точная соразмерность движений; 

- хорошая реакция на различные восприятия; 

- способность сохранять длительное время 

непрерывное внимание к работе, не уставая 

заметно и не понижая внимание вследствие 

утомления; 

- осознанность и уверенность движений; 

- высокая скорость реакций и принятия 

решений; 

- способность переносить 

дестабилизирующие, а иногда и 

разрушающие психофизиологические 

нагрузки; 

- эмоциональная устойчивость, то есть 

способность сохранять сенсорные, моторные 

и умственные навыки при любом 

усложнении полета (внешней среды) 

 

Как видно из приведенного психологического портрета, здоровый дух воен-

ного летчика имеет здоровое тело, а личность его красива, многогранна и потен-
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циальна. Но в мире дуальности у всего есть обратная сторона. И в истории воен-

ной авиации есть случаи, когда военные летчики отказывались выполнять бое-

вую задачу, перестраховываясь, покидали самолет без острой необходимости, 

подвергая опасности мирное население, предавали свое государство, да и просто 

не выдерживали психологического и физического воздействия, находясь в 

плену. Хотя техника пилотирования у многих из них была высокой. 

Анализ результатов психологической подготовки курсантского и летного 

состава к участию в боевых действиях показал, что этой самой «обратной сто-

роне» не уделяется должного внимания в процессе профессионального психоло-

гического отбора (ППО) кандидатов на зачисление в военный летный вуз. В про-

цессе обучения в ввузе выявляются курсанты, имеющие ложные ценности, иска-

женные или подмененные понятия, или просто личностные качества, противоре-

чащие характеру выполнения профессиональной деятельности в мирное и воен-

ное время [17]. И если физиологические, психофизиологические и физические 

качества и свойства с большей долей вероятности выявляются в ходе ППО, ин-

теллектуальные – дают большую погрешность в определении достоверности, так 

как некоторая часть абитуриентов попросту натренирована на решение интел-

лектуальных задач в ходе вступительных испытаний, то вопрос, касающийся ка-

честв и свойств личности, остается открытым. Как известно, личность является 

интегратором всего, что есть в человеке, именно она определяет его индивиду-

альность при общей схожести содержания с другими. Поэтому «теневой», «об-

ратной» стороне личности необходимо уделять не меньшее внимание, чем обще-

признанным профессионально важным личностным качествам. Именно эта сто-

рона личности может проявиться в самый неподходящий момент, в стрессовой 

ситуации которыми насыщена профессиональная деятельность военного лет-

чика в мирное и военное время, не говоря уже о том, что обучение таких профес-

сионально ненадежных курсантов очень затратно для государства. 

В таблице 2 приведены качества, мешающие освоению или делающие не-

возможность выполнения профессиональной деятельность военного летчика. 

Таблица 2  
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Качества, мешающие освоению профессии военного летчика 

Группы качеств Содержание группы качеств Прогноз 

Интеллектуальная 

группа 
- рассеянность внимания − 

проявляющаяся в подчинении внимания 

не задачам полета, а посторонним 

второстепенным целям; 

- недостаточный объем, замедленное 

переключение, неправильное 

распределение, быстрая истощаемость и 

неустойчивость внимания; 

- замедленность и некритичность 

мышления; 

- снижение памяти. 

1. Профессиональная 

непригодность, 

отсутствие 

профессиональной 

культуры. 

2. Поддержка и 

развитие животного 

начала, отсутствие 

человечности, 

деградация. 

3. Возникновение 

летных 

происшествий. 

4. Ненадежность 

пилота, 

неспособность 

овладеть навыками 

пилотирования. 

5. Развитие 

переутомления и 

нервно-

психического 

заболевания. 

6. Обучение летному 

делу имеет мало 

шансов на успех. 

Все 

вышеперечисленное 

является причиной 

гибели многих 

летчиков 

Личностная группа - трусость; 

- ложь; 

- нечистоплотность; 

- небрежность; 

- социальная зависимость, подражание 

(если в социуме мотивы выживания, 

конкуренции, жажды власти, господства 

над другими, наслаждения, сексуальной 

страсти одобряемы, то человек становится 

агрессивным, злобным, жестоким и 

циничным); 

- легкомыслие, проявляющееся в 

отсутствии достаточных знаний техники 

пилотирования, несерьезном отношении к 

требованиям правил производства 

полетов; 

- недисциплинированность, часто 

являющаяся следствием избытка 

психической энергии, чрезмерной 

гордости и высокомерия, переоценки 

своих возможностей, желанием вызвать 

восхищение у других, что, в конечном 

итоге, сопровождается игнорированием 

норм и правил производства полетов; 

- нерешительность, являющаяся причиной 

запаздывания или отсутствия 

необходимых действий и, возможно, 

обусловленная неспособностью 

предвидеть последствия нечетких 

действий; 

- внутренняя доминанта, то есть ожидание 

опасного, неблагоприятного события, 

вследствие чего действия пилота могут 

быть скованными; 

- наличие определенной структуры 

личности, в которую входят различные 

сочетания неблагоприятных для летной 

деятельности качеств; 
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- разбросанность и неустойчивость 

интересов и склонностей вообще и в 

особенности связанных с летной 

деятельностью, тем более отрицательное 

отношение к ней; 

- тревожность как свойство личности. 

Психофизиологическая 

группа 

- повышенная эмоциональность, 

проявляющаяся главным образом в 

эмоционально-моторной и сенсорной 

неустойчивости; 

- эмоциональная неустойчивость как 

свойство лабильности нервной системы; 

- инстинктивное, механическое 

управление. 

Патологические 

состояния 

- шизоидность; 

- психотические варианты поведения; 

- повышенная эмоциональность; 

- невротическая симптоматика. 

Профессиональная 

непригодность 

 

Итак, исследования профессионального становления военного летчика про-

должают уже наметившуюся в более общих теориях личности и профессиональ-

ного развития тенденцию: выделение особой роли самой личности (ее субъект-

ности, ценностно-смысловой регуляции) в овладении профессией. Вместе с тем, 

проведенный анализ актуализировал противоречие: современная модернизация 

авиации Вооруженных сил РФ предъявляет новые требования к личности воен-

ного летчика как субъекта профессиональной деятельности, но традиционная си-

стема профессионально-психологического отбора и подготовки курсантов-лет-

чиков не учитывает множества личностных особенностей, определяющих его 

профессиональную надежность. 

В связи с этим совершенствование системы профессионального психологи-

ческого отбора кандидатов на зачисление в военный летный вуз может быть осу-

ществлено через разработку методик диагностики качеств и свойств личности 

как способствующих профессиональному становлению, так и затрудняющих или 

делающих его невозможным. Причем необходимо учесть, что выросшая интел-

лектуализация населения, составляющего потенциальных абитуриентов, и спо-

собность их логически «просчитать правильный ответ» требует от разработчиков 

таких методик акцентировать внимание на возможности выявления логических 
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несоответствий, нарушений, «отрицательной» нестандартности в ответах испы-

туемых. 
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