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Формирование этнокультурной 
компетентности будущих менеджеров 
социально-культурной деятельности: 
основные направления работы

Резюме. В настоящей статье автором анализируется деятельность научно-творческой школы этнокультурной на-
правленности «Этнос» Чувашского государственного института культуры и искусств в области формирования эт-
нокультурной компетентности студентов. Материалом исследования послужили результаты наблюдения автора за 
процессом профессиональной подготовки менеджеров социально-культурной деятельности. Наблюдение проводи-
лось по таким критериям, как знания о материальных и духовно-нравственных ценностях этнической общности, тра-
дициях и обрядах, питании, музыке, спорте, способах жизнеобеспечения, географии расселения; навыки корректного 
поведения в ситуациях межэтнического общения в соответствии с культурными особенностями собеседника, в том 
числе в выборе актуальных средств вербального и невербального общения; личностные качества, выражающиеся 
в заинтересованности теми или иными культурными проявлениями, желанием к ним приобщиться. Разработка со-
держания деятельности по формированию этнокультурной компетентности студентов основывается на обобщении 
личного опыта автора статьи, а также на научно-методических исследованиях формирования и развития этнического 
самосознания студентов, лингвокультурных и этнопсихологических особенностях чувашского менталитета, подготов-
ки будущих руководителей хореографических любительских коллективов к сценической интерпретации народного 
танца, приобщения студенческой молодежи к народной художественной культуре. Для достижения положительных 
результатов необходима интеграция учебно-образовательной, научно-исследовательской, культурно-просветитель-
ской, взаимодействия с социокультурными субъектами, инновационной деятельности.

Ключевые слова: этнокультурная компетентность, технология, педагогические условия, организационно-педаго-
гические условия, технологии социально-культурной деятельности.

 Formation of ethnocultural competence  
of future managers of socio-cultural activities: 

main areas of student training

Abstract. In this article the author analyzes the activities of teachers of the Chuvash State Institute of Culture and Arts 
in developing students’ ethnocultural competence. The research material is the results of the author’s observation of the 
process of professional training of managers of social and cultural activities. The observation was carried out according 
to such criteria as knowledge of material and spiritual-moral values of the ethnic community, traditions and rituals, 
nutrition, music, sports, ways of life support, geography of settlement; skills of correct behavior in situations of interethnic 
communication in accordance with the cultural characteristics of the interlocutor, including the choice of relevant means of 
verbal and non-verbal communication; personal qualities expressed in interest in certain cultural manifestations, the desire 
to join them. The development of the content of activities for the formation of students' ethnocultural competence is based 
on scientific and methodological research in the field of technology for training future leaders of amateur choreographic 
groups for stage interpretation of folk dance, technology for the formation and development of students' ethnic self-
awareness, linguacultural and ethnopsychological features of the Chuvash mentality, technology for introducing students 
to folk art culture. To achieve positive results, it is necessary to integrate educational, research, cultural and educational 
activities, interaction with subjects of sociocultural activities, and innovative activities.

Keywords: pedagogical conditions, technology, organizational and pedagogical conditions, ethnocultural competence, 
technologies of socio-cultural activities.
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Введение
Феномен этнокультурной компетентности является 

предметом междисциплинарных исследований, реализуе-
мых на материале региональных, национальных и миро-

вых культур. Профессорско-преподавательским составом 
вузов Чувашской Республики используются как традици-
онные, так и инновационные методы формирования этно-
культурной и межкультурной компетенций обучающихся.

Обзорная статья
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Цель данной статьи – познакомить читателей с ос-
новными направлениями деятельности преподавателей 
Чувашского государственного института культуры и 
искусств в формировании этнокультурной компетент-
ности студентов вуза. Институт имеет большой опыт 
подготовки студентов к выполнению профессиональ-
ной деятельности в моно- и полиэтнической среде.

На выбор и разработку содержания направлений 
деятельности по формированию этнокультурной ком-
петентности в определенной степени повлияли такие 
научно-методические исследования, проведенные на 
базе института, как технология подготовки будущих 
руководителей хореографических любительских кол-
лективов к сценической интерпретации чувашского 
народного танца [Арестова, Андреева, 2020], техно-
логии формирования и развития этнического само-
сознания студентов [Камаева, 2021], лингвокультур-
ные и этнопсихологические особенности чувашского 
менталитета [Фомин, 2021], технологии приобщения 
студенческой молодежи к народной художественной 
культуре [Васильева, Балтаев, 2021], подходы к опре-
делению содержания профессиональных компетен-
ций [Уляндина, 2023] и др.

Базой реализации направлений деятельности по 
формированию этнокультурной и межкультурной ком-
петенций студентов явилась научно-творческая школа 
этнокультурной направленности «Этнос», где прово-
дилась работа, согласно разработанному плану отдела 
по проектной и творческой работе Чувашского госу-
дарственного института культуры и искусств.

Материал и методы исследования
Материалом исследования послужили методические 

работы педагогов-практиков, результаты наблюдения 
автора за процессом профессиональной подготовки сту-
дентов – будущих менеджеров социально-культурной 
деятельности, а также следующие нормативные доку-
менты по направлению подготовки 51.03.03 Социаль-
но-культурная деятельность (уровень бакалавриата): 

Федеральный государственный образовательный стан-
дарт высшего образования, рабочий учебный план, про-
граммы учебных дисциплин (модулей).

Работа выполнена на основе метода теоретического 
анализа, а также метода обобщения педагогического 
опыта, в том числе личного опыта автора.

В качестве критериев этнокультурной компе-
тентности были взяты параметры, разработанные  
Д. В. Петрухиной, а именно: знания (объективные све-
дения о материальных и духовно-нравственных цен-
ностях этнической общности, традициях и обрядах, 
питании, музыке, спорте, способах жизнеобеспечения, 
географии расселения и пр.); навыки (способность 
корректно вести себя в ситуациях межэтнического об-
щения в соответствии с культурными особенностями 
собеседника, в том числе правильно выбирать средства 
вербального и невербального общения); личностные 
качества (заинтересованность теми или иными куль-
турными проявлениями, желание к ним приобщить-
ся) [Петрухина, 2020, с. 227–228]. Эти параметры были 
основными ориентирами в ходе наблюдения за учеб-
ной и творческой деятельностью студентов.

Результаты исследования и их обсуждение
До начала работы было проведено анкетирование 

студентов с целью выяснения уровня их знаний о ма-
териальных и духовно-нравственных ценностях своего 
народа; о наличии или отсутствии у них навыков по-
ведения и межэтнического общения, а также интере-
са к знакомству с культурными традициями родного 
и иных народов. В экспериментальную группу (ЭГ) 
вошли 46  студентов факультета культуры, участво-
вавшие в работе научно-творческой школы «Этнос», 
в контрольную группу (КГ) – 44 человека. Результаты 
оценивались по десятибалльной системе. Высокому 
уровню соответствовали восемь-десять баллов, сред-
нему – пять-семь, низкому – один-четыре. Результаты 
входного анкетирования показаны на рисунке 1.

Рис. 1. Уровни знаний, умений и личностных качеств у студентов ЭГ и КГ до начала эксперимента
Fig. 1. Levels of knowledge, skills and personal qualities of students in the experimental  

and control groups before the start of the experiment
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Результаты исследования показали отсутствие вы-
сокого уровня по всем параметрам как у контрольной, 
так и экспериментальной групп.

Для достижения наиболее эффективного результа-
та формирования этнокультурной компетентности у 
студентов автором статьи – педагогом-организатором 
научно-творческой школы «Этнос» – проводилась ра-
бота по таким направлениям деятельности, как: учеб-
но-образовательная, научно-исследовательская, куль-
турно-просветительская, взаимодействие с субъектами 
социокультурной деятельности, инновационная. Одна-
ко сразу отметим, все направления были связаны меж-
ду собой и взаимообогащали друг друга.

Рассмотрим детально каждое из направлений 
деятельности.

Учебно-образовательная деятельность нацелена на за-
крепление теоретического материала, пройденного в рам-
ках аудиторных занятий. Для этого были организованы 
регулярные встречи с историками, этнографами, участие 
в дискуссиях и мастер-классах. Так, в рамках ежегодной 
Всероссийской научно-практической конференции «Эт-
ническая культура в современном мире», прошедшей 
в институте, для участников научно-творческой школы 
«Этнос» прошли мастер-классы по народному художе-
ственному творчеству. Примерами также могут послужить 
мастер-класс «Народное инструментальное творчество в 
современной ретроспективе» Г. В. Русскина, заслуженного 
работника культуры Чувашской Республики, руководителя 
ансамбля народных инструментов Чувашского республи-
канского училища культуры; мастер-класс «Разнообразие 
композиций в народно-сценическом танце» С. М. Асмаева, 
художественного руководителя и главного балетмейстера 
государственного ансамбля танца «Марий Эл», профессора 
кафедры культуры и искусств Марийского государствен-
ного университета, руководителя Театра танца «Цармис», 
заслуженного артиста Российской Федерации, народно-
го артиста Республики Марий Эл; мастер-класс «Асамлӑ 
тимĕр сасси» («Волшебный звон металла») Н. М. Балтаева, 
заслуженного художника Чувашской Республики, члена 
Союза чувашских художников, доцента кафедры народно-
го художественного творчества Чувашского государствен-
ного института культуры и искусств; мастер-класс «Çĕр 
пин тĕрĕ ҫĕршывĕнче» («В краю ста тысяч вышивок»)  
Е. Н. Жачевой, народного мастера, заслуженного работника 
культуры Чувашской Республики.

Научно-исследовательская деятельность проявилась 
в проведении конференций, круглых столов, творческих 
мероприятий, посвященных культуре и искусству наро-
дов мира. Примерами подобных научных мероприятий 
являются Международная очно-заочная научно-прак-
тическая конференция «Этнопедагогика как фактор со-
хранения этнокультурных ценностей в современном 
социуме», Всероссийская олимпиада для учащихся  
9–11 классов, студентов ссузов и вузов по истории и куль-
туре Чувашии «Чувашия – мой край родной», круглый 
стол «Современные культурные проекты как средство со-
хранения и популяризации чувашской культуры», Всерос-
сийская научно-практическая конференция «Этническая 
культура в современном мире», проводимые в Чувашском 
государственном институте культуры и искусств.

Особое внимание в научно-исследовательской дея-
тельности было уделено практической отработке навы-
ков этнокультурного проектирования у студентов. Так, 
были оформлены заявки на грант Главы Чувашской 
Республики. Настоящий грант призван поддержать ин-
новационные проекты в сфере культуры и искусства. 
Его основной целью является создание принципиально 
новых культурных продуктов в Чувашской Республике. 
Так, одним из таких проектов стали межрегиональный 
форум многонациональной молодежи и Всероссийский 
этнографический форум чувашской молодежи «Ал-
ла-аллăн» («Рука об руку»), которые, по мнению участ-
ников научно-творческой школы «Этнос» и преподава-
телей кафедры социально-культурной и библиотечной 
деятельности, являются самыми любимыми и интерес-
ными. Форумы проводятся с 2018 г. в июне, чередуясь 
между собой. Их базой является этноэкологический 
комплекс «Ясна», расположенный у д. Кшауши Чебок-
сарского района в 28 км от столицы республики. Древ-
ние чуваши называли это место Янкар уçĕ – открытым 
светлым пространством. Важно, что этноэкологический 
комплекс «Ясна» является частью туристско-рекреаци-
онного кластера «Этническая Чувашия».

Результаты научно-исследовательской работы ин-
тегрированы в культурно-просветительские и учеб-
но-образовательные направления деятельности. Так, 
для участников упомянутых форумов ежегодно орга-
низуется комплексная образовательная, культурная, 
спортивная, туристическая программы. В частности, 
в июне 2017 г. на форуме чувашской молодежи «Ал-
ла-аллăн» были проведены мастер-классы по изго-
товлению чувашских музыкальных инструментов, 
обучению вышивке, национальной кухне, исполне-
нию народных песен, танцев, игре на музыкальных 
инструментах, изготовлению сувениров, кастомизации 
одежды в национальном стиле, были организованы 
творческие встречи с деятелями искусств, фотосессии 
в чувашских национальных костюмах, чувашские мо-
лодежные посиделки.

Итогом обоих форумов является организация вы-
ставки творческих работ, созданных участниками. В 
этот день они награждаются сертификатами, а в конце 
дня для студентов организовывается этнодискотека.

Перечисленные форумы были реализованы не 
только на протяжении четырех лет, пока проводился 
научный эксперимент. Результаты проведения данных 
мероприятий были настолько эффективны, что послу-
жили стимулом к их ежегодной реализации. На сегод-
няшний день оба форума проводятся за счет средств 
Министерства культуры, по делам национальностей и 
архивного дела Чувашской Республики.

Деятельность по взаимодействию с социокультур-
ными субъектами нашли отражение в проведении те-
матических вечеров совместно с членами Ассамблеи 
представителей народов, проживающих на территории 
Чувашской Республики и с межрегиональной обще-
ственной организацией «Чувашский национальный 
конгресс»; посещении участниками научно-творческой 
школы «Этнос» и преподавателями вуза – этнокультур-
ных центров, Домов народного творчества, фестива-
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лей, отчетных концертов самодеятельных народных 
фольклорных, танцевальных коллективов республи-
ки. Научно-творческая школа «Этнос» сотрудничала 
с такими общественными организациями, как Центр 
русской культуры Чувашской Республики, националь-
но-культурная автономия татар Чувашской Республи-
ки, Мордовский культурный центр Чувашской Респу-
блики, Марийский культурный центр, Всероссийский 
азербайджанский конгресс, Союз армян России в Чу-
вашской Республике, Немецкий культурный центр, 
Узбекский культурный центр Чувашской Республики, 
таджикской диаспорой и другими национально-куль-
турными объединениями.

В рамках форума студенты посетили этнокуль-
турный парк «Сувар», этноэкологический комплекс 
«Ясна» и парк этнокомплекса «Амазония». Целью по-
сещения данных культурных объектов стало знаком-
ство с культурой и мировоззрением предков чувашей. 
Экскурсии включали в программу рассказ о веровани-
ях древних людей, об их отношении к флоре и фауне, 
проведение игр и состязаний в духе старинных тради-
ций, уже практически забытых.

Инновационное направление деятельности вырази-
лось во внедрении информационных и интерактивных 
форм работы при проведении основных мероприятий, 
входящих в план работы научно-творческой школы. 
Интерактивные формы и методы работы побуждают 
студентов к активной мыслительной и практической 
деятельности в процессе овладения компетенциями.

В качестве примера использования инновацион-
ных технологий и методов работы научно-творческой 
школы молодого менеджера можно привести прове-
дение вечеров виртуального знакомства с культурны-
ми ценностями регионов, входящих в состав Россий-
ской Федерации. Благодаря данным вечерам студенты 
смогли ознакомиться с деятельностью музеев, отра-
жающих материальную и духовную культуру разных 
народов. Так, участники вечеров презентовали этно-
графический музей народов Забайкалья, Российский 
этнографический музей (Санкт-Петербург), архи-
тектурно-этнографический музей Вологодской обла-
сти, Дмитровского историко-этнографический музей 
(Орловская область), Ибресинский этнографический 
музей под открытым небом (Чувашская Республика), 
историко-этнографический и архитектурный музей-за-
поведник «Старая Сарепта» (Волгоград), историко-эт-
нографический музей-заповедник «Ялкала» (Ленин-
градская область), Марийский этнографический музей 
им. В. И. Романова, музей архитектуры и быта народов 
Нижегородского Поволжья, музей мордовской народ-
ной культуры (Республика Мордовия), музей истории, 
культуры и быта кольских саамов (Мурманская об-
ласть), музей-заповедник народного быта (Ивановская 
область), национальный музей Республики Адыгея, 
Раздорский этнографический музей-заповедник (Ре-
спублика Карелия), этнографический музей (Сочи), 
этнографический парк истории р. Чусовой (Пермский 
край). Вместе с тем студентами представлялись твор-
ческие биографии великих национальных писателей и 
поэтов, повлиявших на культуры и искусство того или 

иного этноса – К. Иванова, П. Хузангая, Ч. Айтматова, 
Г. Тукая, К. Кулиева. При проведении данных вечеров, 
все члены научно-творческой школы объединялись 
в группы по три человека. Каждая группа презенто-
вала определенный субъект Российской Федерации, 
разрабатывала виртуальные экскурсии, репортажи о 
деятельности этнографических и краеведческих музе-
ев, рассказывала о работе выдающихся национальных 
писателей, композиторов, художников. Главной целью 
вечера виртуального знакомства с культурными ценно-
стями регионов стало знакомство с историей, культу-
рой, традициями, обычаями. Такие вечера проходили 
в форме дискуссий, носили неформальный характер, 
тем самым обеспечивая формирование и поддержание 
познавательных интересов студентов.

Спонтанные бессюжетные театральные события – 
еще один вид инновационной деятельности. В нашем 
случае наиболее эффективным был признан арт-моб 
«ЭТНОакция», реализованный в популярной социаль-
ной сети «ВКонтакте» и предполагающий размещение на 
личной странице студентом имени художника, поэта или 
композитора с указанием полюбившегося произведения, 
а также историю создания этой работы. Данная акция по-
лучила широкое распространение среди всех студентов.

Популярным флешмобом также стал арт-моб «ЭТ-
НОслово». Согласно условиям акции, студенты выкла-
дывали в своих профилях социальных сетей видеоза-
писи, в которых рассказывали стихотворение любимого 
поэта на том языке, на котором оно было написано. Дан-
ная акция получила широкое распространение и сре-
ди студентов других вузов. В результате участниками 
акции при первом его проведении стало около трехсот 
человек. Мероприятие прижилось и стало ежегодным.

В определенной степени инновационным является 
проведение фестивалей народного творчества с исполь-
зованием прямой видеотрансляции. В современном мире 
невозможно игнорировать IT-технологии, интернет и со-
циальные сети, они стали вторым миром общения людей. 
Например, научно-творческая школа «Этнос» в рамках 
международного фестиваля-конкурса хореографического 
творчества детей и молодежи «Танцуй» смогла объединить 
огромное количество детей, проживающих на территории 
страны. Конкурсантами стали учащиеся средних обще-
образовательных школ, детских школ искусств, студенты 
ссузов и вузов России и стран СНГ. На фестивале приняли 
участие гости из Казахстана, Республики Алтай, Бурятии, 
Марий Эл, Татарстана, Нижегородской области, Пермско-
го края, г. Пензы, Москвы, Ульяновска, Самары, Тольятти 
и др. В течение двух конкурсных дней участники соревно-
вались в народных и народно-стилизованных танцах. На 
третий день был проведен гала-концерт и торжественное 
награждение победителей. Организаторами была органи-
зована прямая видеотрансляция конкурса через интернет. 
Более пяти тысяч человек смогли посмотреть конкурсную 
программу, не выходя из дома. Использование IT-техноло-
гий способствовало демонстрации богатств народной ху-
дожественной культуры большому количеству людей, по-
зволяя специалистам социокультурной сферы обменяться 
профессиональным опытом, а молодежь привлечь к народ-
ным танцам и хореографическому искусству.
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После проведения эксперимента со студентами ЭГ 
и КГ была проведена повторная проверка знаний, уме-
ний и личностных качеств (рисунок 2).

У студентов экспериментальной группы повы-
сились уровни по всем параметрам, как, впрочем, и 
у студентов контрольной группы, но в целом резуль-
таты в экспериментальной группе выше. Так, не был 
достигнут высокий уровень ни по одному параметру в 
контрольной группе, в отличие от экспериментальной, 
в которой и знания, и умения, и личностные качества 
показали более чем хорошие результаты.

Выводы
Создание на кафедре социально-культурной и би-

блиотечной деятельности в Чувашском государствен-
ном институте культуры и искусств научно-творческой 
школы этнокультурной направленности «Этнос» было 
первым этапом на пути формирования этнокультур-
ной компетентности студентов. Работа школы была 

признана эффективной. Так, члены экзаменационной 
комиссии на основании результатов комплексного эк-
замена выпускников направления подготовки «Соци-
ально-культурная деятельность» высказывались о ка-
чественном уровне их подготовленности.

Результатами работы научно-творческой школы «Эт-
нос» стали творческие достижения студентов на меро-
приятиях, организованных институтом, а также на меро-
приятиях городского, всероссийского и международного 
значения. Студенты по результатам самообследования 
отметили возросший интерес к изучению этнокультур-
ного наследия своих предков, наличие положительного 
отношения к культуре своего и других народов.

Таким образом, результаты работы по основным 
направлениям деятельности школы «Этнос» – учеб-
но-образовательной, научно-исследовательской, куль-
турно-просветительской, взаимодействия с субъектами 
социокультурной деятельности, инновационной  – по-
зволили сделать выводы об их эффективности.

Рис. 2. Уровни знаний, умений и личностных качеств у студентов ЭГ и КГпосле завершения эксперимента
Fig. 2. Levels of knowledge, skills and personal qualities of studentsin the experimental and control groups after 

completion of the experiment
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