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Аннотация: в статье рассматриваются функции коучинга как эффектив-

ный инструмент влияния на когнитивные преобразования в человеке, а именно 

поведенческие программы, необходимыми для преодоления трудностей и дости-

жения целей. Коучинг в работе психолога как инструмент влияния на когнитив-

ные преобразования в человеке представлен автором как способ повышения пер-

сональной ответственности, раскрытия эмоционального интеллекта, мотива-

ции на достижение личных целей. 
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В профессиональном стандарте цель коуча обозначена как процесс развития 

эффективной и качественной деятельности взрослых, в большей степени само-

стоятельной по умению осознанно планировать и реализовывать личные, про-

фессиональные цели. А также эффективное развитие когнитивных процессов, к 

которым относятся принятие решений, реализация ответственных действий, до-

стижение целей, мобильности и раскрытие долговременного личностного потен-

циала [3, с. 5]. 

Поэтому в работе психолога коучинг как инструмент влияния на когнитив-

ные преобразования в человеке сегодня очень актуален. Дело в том, что человек 

не рождается с уже подготовленными и предварительно загруженными поведен-

ческими программами и знаниями, необходимыми для преодоления трудностей 

и достижения целей. Если измерить человеческий геном, то его можно прирав-

нять приблизительно к 750 мегабайтам [2, с. 17]. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Издательский дом «Среда» 
 

2     https://phsreda.com 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

Это примерно объем памяти компакт-диска или небольшого USB-накопи-

теля. А мозг человека при рождении получает восемьдесят шесть миллиардов 

нейронов, где каждый нейрон может выполнять до пятнадцати тысячи соедине-

ний [4, с. 121]. Если предположить, что каждое из соединений нейрона кодирует 

только один бит, то емкость нашего мозга должна составлять около ста терабайт. 

Иными словами, емкость в сто тысяч раз больше емкости нашего генома. Эта 

разница показывает, что в течение жизни человек постоянно имеет большие воз-

можности преобразовывать свои когнитивные функции, постоянно вырабатывая 

разнообразные поведенческие стратегии, имеет возможность развивать сложные 

алгоритмы мышления, направленные на достижение целей, поиск новых реше-

ний. Умение когнитивное преобразовываться – это большие шансы на постоян-

ное саморазвитие. Способность к саморазвитию – это триумф человеческого 

вида. 

Способность постоянно совершенствоваться, обновляя свои цели и задачи, 

позволяет реализовывать свой потенциал в разных возрастах. По данным социо-

логических исследований, около шестидесяти процентов людей в возрасте от пя-

тидесяти до шестидесяти четырех лет имеют потребности раскрытия своего по-

тенциала. После посещения коуч-сессий и построения индивидуального плана 

саморазвития семьдесят процентов респондентов почувствовали себя более 

счастливыми, чем в молодости. Основными результатами они называли уверен-

ность в планировании свободного времени, принятии ответственных решений, в 

достижении небольших целей [5, с.72]. 

Таким образом, можно смело утверждать, что благодаря развитию коучинга 

как инструменту влияния на когнитивные преобразования в человеке стало воз-

можным продление молодости, к которому относится и «молодой» образ мыс-

лей. Мозг человека может на долгие годы остаться молодым, если будет целена-

правленно и систематически работать над сохранением и развитием своих ко-

гнитивных способностей. Тогда в любом возрасте, возможно, окажется занять 

лидерскую позицию. 
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Когнитивные преобразования в человеке – это не всегда явный процесс, и 

коучу как специалисту очень важно профессионально грамотно и методически 

верно трансформировать их в осознаваемые явления. В этом случае знание, как 

влиять на когнитивные процессы, помогает решать конкретные запросы клиен-

тов, позволяет делать работу с клиентами более осознанной и результативной. 

Почему одни коучи сталкиваются с внутренними проблемами и препятстви-

ями в работе с клиентами, а другие достигают эффективных результатов и укреп-

ляют свою практику. Работа коуча требует сегодня научного подхода в области 

поведения и функционирования человека, в области консультирования и специ-

фики индивидуальной работы с человеком. В настоящее время коучам оказыва-

ется недостаточным знать и демонстрировать исключительно командные и ком-

муникативные навыки. Для того чтобы сделать практику с клиентом глубокой, 

важно понимать потребности и мотивы клиентов, уметь помогать им осознанно 

двигаться к их решениям и результатам. Чтобы усилить результативность, необ-

ходимо использовать возрастную психологию, знания о психических и поведен-

ческих особенностях разных возрастных групп. 

Новым вызовом сегодня становится работа коуча с оглядкой на науку, а 

именно через обращение к научным теориям и большой базе исследований. Это 

вызывает большее доверие со стороны клиентов. 

К когнитивным преобразованиям человека можно отнести мыслительные 

модели, которые помогают обрабатывать информацию и давать оценку любым 

процессам мозга [6, с. 9]. 

Методология коучинга предполагает постоянную реструктуризацию когни-

тивных процессов в человеке [3, с. 9]. 

В коуч-сессии могут преобразовываться три аспекта когнитивных преобра-

зований – самомотивация, креативность, критическое мышление. Критическое 

мышление отличается высокой скоростью индуктивностью мышления. Креатив-

ность – это умение находить новые решения, генерировать идеи. В основе регу-

ляции самомотивации лежат ценности человека, которые по факту являются глу-

бинными элементами системы абстрактного мышления. Ценностный компонент 
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в основе самомотивации обрабатывает префронтальная часть коры головного 

мозга, отвечающая за программирование, регуляцию и контроль мышления. 

Результаты исследования Грин о влиянии методов самокоучинга после де-

сятинедельной модели «Тренируй себя» («Coach Yourself») показали, что про-

хождение коучинговой программы привело к повышению таких показателей, как 

ценность ответственности стремления и достижения цели. Удивительно, но вы-

сокий уровень показателей оставался на том же уровне в течение тридцатинед-

ельного периода после завершения коучинга [7, с. 9]. 

Результаты исследования Гранта показали, что использование коучинга в 

процессе обучения улучшает когнитивную выносливость [8, с. 9]. 

Исследования в области нейрофизиологии мозга показали, что элементы ко-

учинга помогают активировать и развивать креативные способности мозга. 

Например, при постановке целей и формировании видения будущего у клиента 

повышаются электрические импульсы, которые отвечают за показатели креатив-

ности [6, с. 9]. 

Таким образом, сегодня коучинг представляет собой эффективный инстру-

мент, который позволяет осуществлять когнитивные преобразования, тем самым 

помогая клиенту постоянно саморазвиваться и раскрывать личностный потен-

циал. 
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