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Kypouna Mapusa Hukonaesna
KOYy4, IICUXOJIOT, ri1aBa Komurera 1o HacTaBHUYECTBY
Accommanus «Penepanus npoPeCcCHOHATBHBIX KOYyYeH U HACTAaBHUKOBY

r. Cankt-IlerepOypr
HACTABHHUYECTBO JJIs1 OKCITEPTOB: BO3MOKHOCTHU U BBI3OBbI

AHHOmMayua: 6 cmamove paccmampusaemcs poib HACMAGHUYECMEd 68 PA38UMUU
npogheccUoHaNbHOU  KOMNEMeHMHOCMU 9KCNepmos, Ha npumepe npocpammbl
«HacmasHnuk 05 koyya». AHanusupyiomcst 0CHOGHble 803MONCHOCMU U B8b1308bl, C KO-
MOPLIMU CIMATKUBAIOMCS HACMABHUKU, A MAKH#Ce Npeoaazaromces Npakmuxuy 0is 2¢-
(D eKmusHo20 CoOnpo8oI*COeHUsE NOOONEYHbIX. B pabome ucnonv3ytomces pesyiomamol
Ka4ecmeenHo20 aHAIu3a Onblma HacmasHUKo8 U MOJI00bIX CNeYUaIucmos 6 cgepe Ko-

YUuuHeaq.

Knwueswie cnoea: HacmaesHuvecmeo, 06yquue HacmaesHu4vecmaey, Koyiurne, mo-

mueayus, passumiue, 6bl306bl.

Beeoenue

CoBpeMeHHBIN PBIHOK TPEOYeT HE TOJIBKO TIIYOOKHX MpodecCHoHaIbHBIX 3Ha-
HUM, HO U CITIOCOOHOCTH TepeiaBaTh UX APYTUM. B 3TOM KOHTEKCTE HaCTaBHUYECTBO
CTaHOBUTCSI KJIIFOUEBBIM HHCTPYMEHTOM Pa3BUTUS SKCIIEPTHOCTH, T.K. OHO UT'PAET KITIO-
YEeBYIO pOJIb B Iepefaye 3HaHUM, MPOoPEeCCUOHATIBHOM Pa3BUTUM U (HOPMHUPOBAHUU
KYJIbTYPbI HEMPEPHIBHOTO 00y4deHus. OJHAKO caM MPOoIlecC HACTaBHUYECTBA TPEOyeT
OT DKCHEPTOB HOBBIX KOMIIETEHILIMH, aallTAL[MU I1I0IXOA0B U IOHUMAHUS IICUXOJIOTUH
00yueHust B3pociabiXx. HacTaBHMUECTBO DKCIIEPTOB — ATO HE TOJIBKO Tepeadya 3HaHUH,
HO Y CJIOKHBIN TIPOIIECC B3AMMHOTO Pa3BUTHSI, TPEOYIONMINH 0CO3HAHUS BO3MOXKHOCTEH
¥ BBI30BOB. B Hay4yHOI tuTepaType ceroaHs HemMaso myOJuKaiuii 0 pojid ¥ 3HaYeHU U
HACTaBHUYECTBA NJII OpPTaHU3aIH, a Takxke d(PGEeKTHBHOCTH HACTaBHUYECTBA JIJIS
HacTaBisieMbIX. OJTHaKO BOIPOC O CIOKHOCTSX U MOTEHIIMATIbHBIX BHIFOIAaX JJISI CAMUX
HAaCTaBHUKOB OCTAeTCs ¢J1a00 M3ydeHHbIM. J[aHHas CTaThsl pacCMaTPpUBAET BO3ZMOKHO-
CTH Y BBI30Bbl HACTABHUYECTBA HEMIOCPEACTBEHHO JIJIsI HACTABHMKA HA OCHOBE aHAJIN3a
JIUYHOTO OIbITa B pamMKax mporpammbl ®denepanun npodeccHoHaIbHBIX KOydel U
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HACTaBHUKOB «HACTABHHK I KOy4Yei» M MPHU3BIBAET 0OpaTUTh BHUMAHHUE HA 3TOT
yTOJ 3peHUs B Pa3BUTHUU UCCIIEAOBAaHUI HACTAaBHUYECTBA
Teopemuueckoe 060CcHO8aHUE HACMABHUYECTNEA

HacraBauuecTBo kak ¢popma npodecCuoHaNbHOTO Pa3BUTHS PAaCCMATPUBAETCS B
KOHTEKCTe Teopuii 00yueHus B3pocibix (Hoyns, [7]) u counanpaoro Hayuenus (ban-
nypa, [1]). CortacHo xonnenmuu Mankonsma Hoyii3a, HacTaBHHYECTBO CIIOCOOCTBYET
CaMOOTIPEICICHUIO U aBTOHOMHOMY OOYUY€HHUIO, TI03BOJISIS AKcrepTaM (popMupoBaTth
WHIWBUyJIbHBIC CTpaTerud TPO(ECCHOHATBLHOTO pocTa. Teopus COIMaIbLHOTO
HaydeHust AnpOepra baHayphl moguepKkuBaeT BaKHOCTh POJIEBBIX MOJENEH B Iepe-
nave 3HaHUM 1 POPMUPOBAHUH HOBBIX KOMIETEHII. B coBpeMeHHbBIX paboTax moka-
3aHO, YTO HACTABHUYECTBO d(PPEKTUBHO HE TOJIBKO I Mepeaadn 3HAHWHN, HO M IS
Pa3BUTHSI MATKUX HABBIKOB, BKJIFOYAst YMOITMOHAIBHBIN HHTCIUICKT U JIUACPCTRO [2].

HccnenoBanus MOKa3bIBAOT, YTO HACTABHUKH HE TOJBKO MIEPEIAIOT 3HAHUS, HO U
Pa3BUBAIOT HABBIKK Pe(IICKCHUH, KOYYHHTOBOTO IMOJIX0Ja M aJallTUBHOCTH. PaboThI
Konnunza u bpayna (1989) nomdyepkuBatot, 4To 3P PeKTHBHOE HACTABHUYECTBO CIIO-
coOCTBYeT KOTHUTHBHOMY POCTY M PaCHIUPEHHUIO TPO(hECCHOHATBHBIX KOMITCTCHITHA
HACTaBHUKA.

Ha texymuii MOMEHT B HAy4YHOM JINTEPATYPE HET EAUHOTO ONPEICIICHUS TOHATHUS
«HACTAaBHUYECTBOY, OJTHAKO MOXHO MPU3HATH HEKOTOPHIM 00pa30M 3aKpEIUICHHE Tep-
MHHa, KOTOPOE HCIOJb3yeTcsa B muchbMe MuUHHCTEpCTBA MpocBemieHus Poccuun ot
23 staBapst 2020 r. Ne MP-42/02. CornacHo 3TOMY JOKYMEHTY «HACTAaBHHUYECTBOY SIB-
TSETCS «YHUBEPCAIBHOW TEXHOJIOTHEW mMepeaadyd OIbiTa, 3HaHWM, (opMUpOBaHUS
HaBBIKOB, KOMITCTCHIINI, METAKOMITETECHITUN 1 IIEHHOCTEH Yepe3 HepopMalibHOE B3au-
MooOoraiaroiiee o0IeHre, OCHOBaHHOE Ha JIOBEpUHU U TapTHEPCTBE». KaxkeTcs Baxk-
HBIM O0paTUTh BHUMaHUE Ha «B3anuMooboraimaroiiee» obienue. B mureparype yacto
yKa3bIBACTCSl, YTO HACTABHUYECTBO YCKOPSICT CKOPOCTh aJanTallid COTPYIHUKOB, IO~
JIO’)KATEITLHO BIIMSCT Ha MX KaPhEPHBI POCT M Pa3BUTHE MATKUX HABBIKOB, HO MICCIIC-
JIOBaHUE BJIUSHUS HA CAMUX HACTAaBHUKOB OTPAHMYCHO, HAIPUMEP, B MCCIIEIOBAHHUH
2004 r. yka3pIBaeTCs, 4TO MPEAOCTABIsIEMOE HACTABHUUECTBO CBSA3AHO C KaphEPHBIM

poctom HactaBHuka [3], a mera-aHamu3 2013 roma [5] roBopuT, YTO KadyecTBO
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MPEIOCTABIIEMOT0 HACTABHUYECTBA CBS3aHO C KAPhEPHBIM POCTOM U YJIOBJIETBOPEH-
HOCTBIO pab0TON HacTaBHUKOB. Cpeiu cBOEH MOTUBAILIMU JIEUCTBYIOIINE HACTABHUKH
4aCTO HA3bIBAIOT JKEJIAHWE JICTUTHCS 3HAHUSMU, JKEJIaHUE OKa3bIBaTh BIUSHUE HA Op-
TaHU3aIIo0, B KOTOPOW OHU paboTaroT, a TaKXke Mpru3HaHue. ['opas3mio pexe ynmoMuHa-
€TCSl 3aMHTEPECOBAHHOCTh B MaTEepUAIbHOM MoopeHuu. COOTBETCTBEHHO, BUAUTCS
MEPCIIEKTUBHBIM YTIIyOJICHHE B BOTIPOCHI HEMATEPUATLHOTO TTOOIIPEHUS U TI0TYEPKH-
BaHWE HEMATEPUAIBHBIX BBITOJ JIJIsl HACTABHUKOB.
Bosmooicnocmu nacmasHuuecmsa 05 IKCHepmos

1. B3enso na c6oto sxcnepmu3sy noo opyaum yeiom.

PaboTa B posi HacTaBHHMKA MTOMOTAET SKCHEPTY TIIy0Ke OCO3HATH U CTPYKTYpHU-
poBaTh cBOM 3HaHUS. Hampumep, 0OBSACHSS CIIOKHBIC KOHIIEIIINA MOJIOJBIM KOyYaM,
HACTAaBHUKH BBISBIISIIOT MPOOENbl B CBOEM IMOHUMAHUU, TIEPECMATPUBAIOT YCTOSBIIHU-
€csl TIOJXOAbl W Pa3BHBAIOT CIIOCOOHOCTH aMaNTHPOBATh CBOW 3HAHUS II0]] Pa3HBIC
YPOBHH BOCIPHUATHS. DTO B TOM YHCJIIE IO3BOJISICT HACTABHUKAM ITPOJIOJDKATh HapaIlly-
BaTh CBOIO KCIIEPTHU3Y B MPEAMETE, TaK KaK, C OJTHON CTOPOHBI, SKCIIEPT AOJKEH ObITH
B Kypce TEKYIIMX TCHICHIIUNA, C APYrol — HAXOAUTh OTBETHI HA Pa3HbIC HETPUBHUAIb-
HBIE BOTIPOCHI.

2. Pazeumue nagvikoe conpogoicoenust.

HacraBHmdecTBO TpeOyeT HE TONBKO Mepeavyr 3HAHHWK, HO U COMPOBOKICHUS
YYE€HHKA Ha ero MPOPECCHOHATILHOM MyTH. DTO pa3BUBAET y HACTABHUKOB YMEHHE pa-
00TaTh ¢ CONMPOTHRIICHUEM, TIOIJICP)KUBATH MOTHUBAITHIO TIOJIOTICYHBIX U TTOMOTATh UM
HAXOJUTh COOCTBEHHBIE PEIICHMs Yepe3 KOYUMHTOBBIN moaxoid. Hampumep, BMecTo
TOTOBBIX COBETOB HACTABHUK 33Ja€T HABOJSIIKE BOIPOCHI, CIIOCOOCTBYIOIINE CaMO-
CTOSITCIIBHOMY TIOMCKY PEIICHHWH. DTO, B CBOIO OUYEpE/Ib, YBEIWYUBACT ITO3HAHHMSI
HAaCTaBHHKA B TICUXOJIOTUH, aHJAPATOTUKE U WHBIX JUCITUTUTMHAX, TTO3BOJISIIONIUX Hapa-
MBaTh HAANIPO(ECCHOHATBHBIC HABBIKH.

3. Pacwupenue nonumarnus pabomsi ¢ 1100bMu.

HacraBHr4ecTBO MO3BOJISIET HKCIIEPTY Pa3BUBATh SMIIATHIO, HAOIIOMATEIHHOCTh
¥ THOKOCTh B TIOJIX0/1aX. B3auMoeiiCTBHE ¢ IMOOIIEYHBIMU PA3HOTO YPOBHS M CTHIIS

MBIIJICHHUA TTOMOTaCT HACTABHUKY aJ[alITUPOBATh KOMMYHUKAIIMOHHBIC CTPATCIUU U
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YUUTBCA pabOTaTh ¢ UHAUBUAYAJIbHBIMA OCOOEHHOCTSAMHU KaXI0TO YUeHHKA. JTO MO-
MOTa€eT pa3BUBATh IMOIIMOHAIIbHBIN UHTEIJIEKT.

C TOYKHM 3peHHs CIOXKHOCTEH, C KOTOPHIMU MOTYT CTAJKUBAThCS HACTaBHUKHU,
BaYKHO PaCCMOTPETh CIIEIYIOIIee.

1. banawnc mesincoy nodoepiucKol U camMoCmosImerbHOCMbI0 NOOONEYHO2O.

OnHOM U3 KIIFOUEBBIX CIIOXKHOCTEH SIBISETCS MOMCK OajmaHca MEXAY aKTUBHBIM
HACTaBHUYECTBOM M MPEAOCTABICHUEM YYEHHKY CBOOOJbI. Upe3mepHbId KOHTPOJIb
MO>KET MPUBECTH K 3aBUCUMOM MO3UIINU, @ HEAOCTATOYHAs MOAJIEPKKa — K TOTepe MO-
TUBAllMU. DTO 3aCTaBJIsIET HACTAaBHUKA MOCTOSHHO UCKAaTh OalaHC MEXIy JUPEKTUB-
HOCTBIO B CBOEM CTHJIE U TAPTHEPCTBOM.

2. Paboma c oemomusayueii u Kpusucamu pazgumusi.

HacTtaBHuK cTagkuBaeTcsi ¢ CUTyallUsIMH, KOTJa YUEHUK UCTBITHIBAET COMHEHUS
B CBOEH Mpo¢eCCHOHATBHON TPACKTOPHUHU, TEPEKUBACT MEPUOABI CIaga MOTHBAIUH
win ppyctpanun. BaxHo HE TOIBKO MOAIEPKUBATH, HO M YMETh MPABUIILHO Pearupo-
BaTh Ha TaKHE COCTOSHUS, IOMOTasi YUEHUKY IIPEOA0IETh TPYIHOCTH.

3. Heobxooumocmv nocmosHno2o npogheccuoHaibHo20 paseumus HacCmagHuKda.

OOpaTHast cTOpoHa NEPBOM BO3MOXHOCTH, O KOTOPOM TOBOPUJIOCH BBILIE, —
HACTaBHUK HE TOJIBKO ME€PEAAET 3HAHUS, HO U CaM MOCTOSIHHO yuuTcs. BaxkHOo crieauTsb
32 HOBBIMH TEHJICHITUSIMU B CBOEH 00J1aCTH, OOHOBIISATH MHCTPYMEHTHI HACTABHUYECTBA
U aJanTHUPOBaTh MOAXO/bI B 3aBUCUMOCTH OT U3MEHEHHH B npodeccuu U noTpedHo-
CTe MOJOMEYHBIX. DTO O3HAYAET, UTO HEOOXOIMMO 3aKJIaJbIBATh JOTOIHUTEIHLHOE
BpeMsI IOMUMO HETIOCPEIACTBEHHBIX BCTPEY C HACTABIISIEMbIM.

Ipaxmuxu nacmaenuuecmea

1. Koyuumneogwiti cmuib HACMAa8HUYECmad.

BmecTo qupeKTUBHOTO MOAX0Aa «CMOTPU U JeNlail» B HACTOSIIEE BPEMsI MOKET
OBITH TIOJIE3HBIM HCIOIB30BaTh METOIbl KOYUHHTA: OTKPHITHIE BOMPOCHI, KOTOPHIE TTO-
MOTaIOT YYeHHKaM O0CO3HABATh CBOM CHJIBHBIE CTOPOHBI M CAMOCTOSITEIbHO HAXOAUTh
pemeHus. J1o sBiseTcs 6onee 3GGHEKTUBHBIM WHCTPYMEHTOM IpHU paboTe ¢ B3poc-
JBIMA, TIO3BOJISIET YYMTHIBATh UX MPEABIAYLINH OMBIT M CHUXKATh COMPOTHUBIICHUE

HaCTaBJIsICMBbIX.
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2. I[loooeporcka Ha pa3uvix Imanax pa3zeumust.

HacTtaBHUKH OTMEYarOT BaXHOCTh paObOTHI C pa3HbIMU (a3zaMu MPOPECCHOHATH-
HOT'O POCTa YYCHHKA: OT HAYAJIBHOTO YHTY3Ha3Ma JI0 KPU3UCOB U IPO(HECCHOHATLHOTO
CTaHOBJICHUS. VIHAMBYU Iy aTbHBIN MTOXO/] U aIallTaIlis METOI0B pabOTHI O] KOHKPET-
HOTO TIOJIOTIEYHOT0 3HAYUTEIHFHO MOBHIMAT 3()PEKTUBHOCT HACTABHUYECTBA. TaKke
IIPOCTOE YIIOMHUHAHUE TOTO, YTO KPU3HC — 3TO HOPMAJILHO — JIA€T CEPhE3HYIO IO/I-
JICPKKY HACTABIISIEMBIM.

3. Peghnexcus u obmern onvimom.

Perynsipublii ananm3 coOCTBEHHOH pabOTHI B POJIM HACTaBHUKA, OOpaTHAs CBS3b
OT TOZOTICYHBIX U 00CYKIIEHUE CIOXKHBIX KEWCOB ¢ KOJUIETaMH MTOMOTal0T HACTaBHU-
KaM pa3BUBAThCS U COBEPIIICHCTBOBATH CBOM METO/IBI.

3aknouenue

HacTaBHUYECTBO SBISETCS MOITHBIM HHCTPYMEHTOM IPO(ECCHOHAILHOTO POCTa
HE TOJIKO JUUISl TIOJIOTICUHBIX, HO W JUI caMuX dKcrepToB. OJHAKO OHO TpedyeT OT
HACTaBHHUKA PA3BUTHIX HABBIKOB COTIPOBOKIEHUS, THOKOCTH M TIOCTOSTHHOTO CaMOCO-
BEPIIICHCTBOBaHU. VICIOIb30BaHME JTYUIIMX MPAKTHK ITO3BOJISCT 3HAUUTEIIBHO TIOBBI-
CUTh 3PPEKTUBHOCTh HACTABHUYECTBA M CO3/IaTh yCIIOBUS JJII KA4eCTBEHHOTO TIPO-
(ecCrOoHaIBHOTO PA3BUTHS HOBBIX crienUanncToB. OMbIT mporpamMmbl « HacTaBHUK J1st
KOYy4ay MOKAa3bIBAET, YTO OCO3HAHHOE U METOI0JIOIMUECKHU TOKPEIUICHHOE HACTaBHH-
YEeCTBO CIIOCOOHO M3MEHUTH MPO(eCcCHOHATBHBIC TPACKTOPHH M TIOBBICUTH OOITHIA

YPOBEHb KOMIICTCHTHOCTH B OTPACJIH.
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