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В контексте выстраивания эффективного взаимодействия между теорети-

ками и практиками в любой предметной области, на наш взгляд, представляется 

целесообразным в первую очередь опираться на текущие ориентиры социально-

экономического развития. И в этом отношении примечателен, по нашему мне-

нию, анализ целей устойчивого развития. В 2015 году ООН утвердила 17 целей 

в области устойчивого развития, достижение которых должно оказать суще-

ственное влияние на решение глобальных проблем человечества и обеспечить 
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сбалансированное, справедливое и экологоцентричное мировое развитие. При 

этом не подлежит сомнению тот факт, что без молодежи, составляющей около 

трети всего населения Земли, успешное достижение целей в области устойчивого 

развития невозможно. В соответствии с «Повесткой дня на XXI век», принятой 

Конференцией ООН по окружающей среде и развитию в Рио-де-Жанейро в 

1992 году, вовлечение в этот процесс молодежи требует их высокой осведомлен-

ности о существующих глобальных вызовах, погруженности в мировую геопо-

литическую повестку, знаний в областях экономики, экологии, политики, социо-

логии, а также множества навыков в части критического мышления, решения 

конфликтов, межкультурного и межличностного взаимодействия. Всё это опре-

деляет необходимость осуществления активной деятельности не только со сто-

роны молодого поколения, но и правительства стран и регионов, общественных 

организаций и учебных заведений. 

Если говорить об образовательной сфере, то одной из приоритетных целей 

устойчивого развития, разработанных Генеральной ассамблеей ООН на период 

до 2030 года, является обеспечение всеохватного и справедливого качественного 

образования и поощрение возможности обучения на протяжении всей жизни для 

всего общества. Согласно «Докладу о человеческом развитии в Российской Фе-

дерации. Цели устойчивого развития ООН и Россия» одной из стратегических 

задач для реализации данной цели в Российской Федерации выступает обеспече-

ние доступности качественного профессионально-технического и высшего обра-

зования, в том числе университетского. 

Университеты выполняют роль провайдера реализации вышеобозначенных 

целей устойчивого развития посредством осуществления образовательной, 

научно-исследовательской, инновационной, международной, общественной, 

спортивной, волонтерской деятельности, направленной на подготовку высоко-

квалифицированных специалистов для экономики и промышленности своей 

страны. 
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В 2021 году руководство Института промышленного менеджмента, эконо-

мики и торговли (ИПМЭиТ) Санкт-Петербургского политехнического универси-

тета Петра Великого инициирует создание собственной дипломатической моло-

дежной площадки и соответствующего студенческого объединения – Модели 

ООН Политеха. Куратором проекта выступают: заместитель руководителя дирек-

ции ИПМЭиТ, доцент Высшей школы государственного управления Селентьева 

Тамара Николаевна и руководитель дирекции ИПМЭиТ, доцент Высшей школы 

государственного управления, член комитета по кадрам СПб ТПП Иванов Мак-

сим Владимирович, который в конце 90-х годов был одним из первых участников 

Санкт-Петербургской модели ООН. 

Модель ООН Политеха выступает инновационной технологией вовлечения 

молодежи в решение вопросов устойчивого развития и развития международного 

сотрудничества. В Санкт-Петербургском политехническом университете Петра 

Великого все больший акцент делается не только на качестве образования, но и 

реализации эффективной молодёжной политики, организации воспитательной 

работы с молодежью, культурно-нравственном развитии студентов. В современ-

ных условиях это требует внедрения качественно новых, нестандартных и чело-

векоцентричных технологий, понимания, что ключевой ресурс нашего государ-

ства – это кадры и человеческий капитал. Особое внимание в последнее время 

этим вопросам уделяется и на уровне Правительства города. Так, в 2024 году ав-

торский коллектив наставников Модели ООН Политеха под руководством дирек-

тора Института промышленного менеджмента, экономики и торговли Щепинина 

Владимира Энгелевича стал лауреатом премии правительства Санкт-Петербурга 

за выдающиеся достижения в области высшего образования и среднего профес-

сионального образования в номинации «воспитательная работа со студентами, 

развитие их профессиональных навыков» за создание и развитие студенческой 

образовательной площадки «Лаборатория публичного управления» СПбПУ 

Петра Великого – еще одного яркого примера инновационного подхода работы с 

молодежью и их приобщения к решению глобальных вызовов устойчивого соци-

ально-экономического развития на уровне региона. 
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По своей сути Модель ООН Политеха представляет собой ролевую игру, в 

рамках которой учащиеся учебных заведений моделируют работу комитетов и 

иных органов Организации Объединенных Наций по заранее заданным повест-

кам дня заседаний в соответствии с регламентом и международными нормами. 

Участники становятся делегатами различных стран и отстаивают на мировой ди-

пломатической арене интересы этих государств по обсуждаемому вопросу. За-

дача участников – абстрагироваться от собственных взглядов и отстаивать пози-

цию государства, которое они представляют. Результатом долгих дискуссий и пе-

реговоров становится совместно сформированная резолюция по решению одной 

из глобальных проблем человечества. 

В рамках учебной дисциплины «Основы проектной деятельности» проект по 

проведению первой Модели ООН Политеха по заказу дирекции ИПМЭиТ был раз-

работан тремя командами студентов 2-го курса бакалавриата, причем ключевыми 

активистами выступили студенты направления «Государственное и муниципаль-

ное управление». Проведенная в мае 2021 года первая для Политехнического уни-

верситета ролевая игра в подобном формате получила положительные отзывы от 

участников и была номинирована на конкурс лучших организационных проектов 

университета. Впоследствии мероприятие приобрело формат ежегодного, масшта-

бируясь и привлекая все большее количество участников (рис. 1). 

 

Рис. 1. Динамика количества участников Модели ООН Политеха 
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Проведенная в ноябре 2023 года Четвертая модель ООН Политеха собрала 

уже более 120 участников из 20 образовательных учреждений РФ, в том числе 

иностранных студентов из Конго, Камеруна, Индонезии, Мьянмы, Колумбии, 

Китая, Эквадора, учащихся ведущих школ города. В течение двух дней делегаты 

обсуждали вопросы освоения космического пространства, обеспечения безопас-

ного развития искусственного интеллекта, борьбы с социальным неравенством и 

вовлечения молодежи в процессы сохранения мирового культурного наследия. 

Политехническая модель ООН проходит при содействии Санкт-Петербург-

ской торгово-промышленной палаты и кафедры ЮНЕСКО «Управление каче-

ством образования в интересах устойчивого развития», она включена в регуляр-

ный план совместных мероприятий. 

В настоящее время Модель ООН Политеха сформировалась как активное 

студенческое сообщество города, и ее деятельность является важным инструмен-

том на уровне региона по реализации стратегических направлений развития че-

ловеческого капитала. Наработанный при проведении Моделей ООН опыт лег в 

основу уже нового проекта – Петербургского международного дипломатического 

фестиваля, который при поддержке Росмолодежи в ноябре 2024 года объединил 

на площадке СПбПУ более 300 студентов и школьников со всей России. 

Студенческая образовательная площадка «Лаборатория публичного управ-

ления» как инновационная экосистема воспитательно-образовательной деятель-

ности и профессиональной подготовки кадров для органов власти – комплекс-

ный проект, обеспечивающий внедрение инновационных подходов в подготовке 

профессиональных кадров для системы государственного и муниципального 

управления. Он является современным инструментом реализации корпоратив-

ных образовательных программ органов власти Санкт-Петербурга и совершен-

ствования воспитательной и образовательной деятельности в вузах путем внед-

рения организационно-методических основ и реализации института наставниче-

ства. Насущные потребности органов региональной власти в повышении каче-

ства профессиональной подготовки лиц, поступающих на государственную 
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службу, обусловливает необходимость в разработке и реализации новых подхо-

дов к осуществлению образовательного процесса во взаимодействии с корпора-

тивными партнерами, которыми выступают органы исполнительной и законода-

тельной власти всех уровней управления. 

Лаборатория публичного управления СПбПУ (ЛПУ) – студенческая образо-

вательная площадка, созданная в феврале 2023 года с целью повышения уровня 

управленческих компетенций и практических профессиональных навыков в 

сфере организации публичного управления среди студентов различных направ-

лений подготовки, популяризации государственной и муниципальной службы 

среди студентов и абитуриентов и проведения воспитательной работы по фор-

мированию образа служения государству как престижной, перспективной и важ-

ной траектории развития карьеры молодого специалиста, а также вовлечения 

студентов и школьников в реальную проектную и научную деятельность в сфере 

государственного и муниципального управления. 

Воспитательная работа со студентами – неотъемлемая часть современного 

образовательного процесса в организациях высшего образования [1]. Вызовы, 

стоящие в настоящий момент перед государством, тренды развития рынка труда 

и инноваций, в частности образовательных технологий, обусловливают необхо-

димость поиска новых подходов к встраиванию инструментов воспитательной 

деятельности в классический образовательный процесс. При этом для обеспече-

ния эффективности такой интеграции требуется тематическая содержательная 

основа профильной профессиональной деятельности. 

В целом создание ЛПУ во взаимодействии с корпоративными партнерами 

из органов власти выступает инструментом интеграции функций образователь-

ной организации в едином пространстве – образовательной и воспитательной де-

ятельности, обеспечивая реализацию таких направлений как: 

1) «освоение студентами общечеловеческих ценностей, гуманистических 

ориентаций, формирование ценностного отношения к явлениям действительно-

сти применительно к сфере профессиональной деятельности; 
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2) формирование мировоззрения и миропонимания, соответствующего реа-

лиям сегодняшнего дня и современным достижениям науки в области публич-

ного управления; 

3) организацию самопознания и самореализации студентов через погруже-

ние в предметную область; 

4) формирование патриотизма, гражданской позиции, толерантности, ком-

муникативной и правовой культуры, поведения, адекватного нравственно-этиче-

ским принципам и социальным нормам, составляющим базу профессиональной 

деятельности государственных и муниципальных служащих; 

5) формирование опыта участия в социально значимой деятельности через 

призму задач, стоящих перед системой государственного и муниципального 

управления; 

6) формирование профессионально значимых качеств личности, професси-

ональной направленности личности, уточнение социального смысла осваивае-

мой специальности; 

7) развитие творческого мышления, усиление мотивации к участию в 

научно-исследовательской деятельности по профилю будущей профессиональ-

ной деятельности» [2]. 

Среди целевой аудитории деятельности студенческого объединения ЛПУ 

необходимо выделить следующие группы. 

1. Студенты образовательных программ бакалавриата, магистратуры, аспи-

рантуры по широкому кругу направлений подготовки, востребованных для си-

стемы государственного и муниципального управления. 

2. Учащиеся учреждений среднего профессионального образования по 

направлениям подготовки, связанным с управлением городской средой и соци-

ально-экономическим развитием региона. 

3. Учащиеся социально-экономических классов учреждений среднего об-

щего образования. 
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Помимо этого, к заинтересованным лицам деятельности ЛПУ также можно 

отнести органы публичной власти и представителей профессорско-преподава-

тельского состава указанных образовательных организаций. 

В рамках функционирования ЛПУ, таким образом, достигается имплемен-

тация современных образовательных инструментов, таких как мастер-классы, 

геймификация, погружение в предметную профессиональную область, прак-

тико-ориентированное обучение и решение реальных задач государственного и 

муниципального сектора в воспитательную деятельность, способствующая бо-

лее глубокой профессиональной подготовке будущих специалистов в соответ-

ствии актуальными требованиями и вызовами системы публичного управле-

ния [3]. 

Проект представляет собой уникальную практику воспитательно-образова-

тельной деятельности в активном взаимодействии с корпоративными партне-

рами на уровне региона и реализуется при поддержке Комитета государственной 

службы и кадровой политики администрации губернатора Санкт-Петербурга в 

рамках плана взаимодействия ФГАОУ ВО «СПбПУ Петра Великого» и Комитета 

(подписан 28.09.2023 г.), а также администрации Калининского района, Моло-

дежного парламента Санкт-Петербурга и Совета муниципальных образований 

города. 

Краткие результаты деятельности ЛПУ за 2023–2024 гг. [4]. 

1. В декабре 2023 года студенческое объединение «Лаборатория публич-

ного управления» СПбПУ стало победителем Всероссийского конкурса-монито-

ринга лучших практик реализации молодёжной политики и воспитательной дея-

тельности вузов в номинации «Практики организации совместной деятельности 

и самодеятельности обучающихся», организованного Министерством науки и 

высшего образования РФ. 

2. ЛПУ проведено 9 содержательных научно-образовательных треков по ак-

туальным вопросам системы государственного и муниципального управления 

при поддержке профильных органов власти, включающих в себя экскурсии, де-
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ловые игры, лекции и мастер-классы ведущих представителей профессиональ-

ного сообщества, решение реальных кейсов от органов власти (патриотическое 

воспитание, городской общественный транспорт, цифровое государство, благо-

устройство, законотворчество, избирательный процесс, социальная работа, гос-

ударственная служба) с охватом более чем 500 участников. 

3. Участники Лаборатории в июне 2023 года выступали в качестве настав-

ников проектных команд школьников в рамках трека «Цифровое государство: 

устойчивое развитие территорий» летней школы СПбПУ «Твой город цифро-

вой» (30 участников), а также проводили под руководством наставников сооб-

щества на базе СПбПУ образовательные интенсивные, профессиональные пробы 

для школьников по вопросам государственного управления с охватом более 400 

участников. 

4. Регулярные победы резидентов ЛПУ в студенческих конкурсах, олимпи-

адах и грантах (победа во Всероссийском кейс-чемпионате по ГМУ, победа в 

конкурсе исследовательских работ от ВЭБ.РФ «Город на прокачку» в 2023 г., по-

беда в грантовом конкурсе молодежных инициатив Polytech Projects, победа 

участников ЛПУ в Всероссийской олимпиаде «Я – профессионал» по направле-

нию ГМУ от РАНХиГС, статус призера 4 международной студенческой интер-

нет-олимпиады «Избирательные системы стран мира» в 2023 г., статус призера 

научных дебатов «Конституционное право избирать и быть избранным: реализа-

ция и ожидания» в 2023 г., победа в молодежном междисциплинарном чемпио-

нате «Молодежь Решает» от Молодежного парламента и конкурсе «Мой законо-

проект» от Законодательного собрания Санкт-Петербурга в 2023 и 2024 г. и др.). 

5. У резидентов ЛПУ – статус амбассадоров Молодежного кадрового ре-

зерва Санкт-Петербурга. В соответствии с планом взаимодействия вуза и адми-

нистрации города для повышения информированности о возможностях трудо-

устройства в ИОГВ на горизонтальном уровне, улучшения имиджа работы в 

ИОГВ города активно используются резиденты Лаборатории публичного управ-

ления Политеха для продвижения и развития созданной комитетом государ-
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ственной службы и кадровой политики администрации губернатора Санкт-Пе-

тербурга экосистемы «Амбассадоры МКР». Резиденты ЛПУ имеют статус ам-

бассадоров Молодежного кадрового резерва Санкт-Петербурга и осуществляют 

продвижение бренда государственной службы города. 

6. Результаты деятельности ЛПУ в области воспитательной работы со сту-

дентами, развития их профессиональных навыков в сфере государственного и 

муниципального управления высоко оценены органами власти Санкт-Петер-

бурга, о чем свидетельствуют соответствующие благодарности и благодарствен-

ные письма о результатах работы в т.ч. Законодательного собрания Санкт-Пе-

тербурга, администрации Санкт-Петербурга, Молодежного совета Калининского 

района, территориальных избирательных комиссий за значительный вклад в по-

пуляризацию парламентаризма и развития законотворческой деятельности среди 

студенческой молодежи, а также формирование кадрового состава органов госу-

дарственной и муниципальной власти. 

7. В декабре 2023 года наставники ЛПУ Иванов М.В. и Селентьева Т.Н. по-

лучили премию «Башня Политеха» и были признаны наставниками года. В мае 

2024 года наставники ЛПУ Иванов М.В. и Селентьева Т.Н. стали лауреатами 

премии правительства Санкт-Петербурга за выдающиеся достижения в области 

высшего образования и среднего профессионального образования в номинации 

по воспитательной работе со студентами, развитие их профессиональных навы-

ков за создание и развитие студенческой образовательной площадки «Лаборато-

рия публичного управления» Политеха. 

8. ЛПУ – победитель регионального этапа Санкт-Петербурга форума «Силь-

ные идеи для нового времени» 2024 г. 

В соответствии с уставом студенческое объединение «Лаборатория публич-

ного управления» создано с целью повышения уровня управленческих компе-

тенций в сфере организации государственного и муниципального управления 

среди обучающихся всех направлений по программам бакалавриата, специали-

тета, магистратуры и аспирантуры, а также для иных заинтересованных лиц. Для 

достижения данной цели им успешно реализуются следующие задачи. 
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1. Популяризация государственного и муниципального управления среди 

студентов и абитуриентов. 

2. Формирование образа государственной и муниципальной службы как 

престижной и перспективной траектории развития карьеры молодого специали-

ста. 

3. Вовлечение студентов в научно-исследовательскую деятельность по ана-

лизу актуальных проблем в системе государственного и муниципального управ-

ления. 

4. Привлечение максимального числа студентов различных направлений к 

мероприятиям, проводимым в рамках деятельности объединения. 

5. Привлечение представителей профессионального сообщества для прове-

дения мастер-классов, образовательных интенсивов, экскурсий. 

6. Развитие мягких и жестких навыков среди резидентов и участников объ-

единения. 

7. Оказание содействия к формированию портфолио для поступления на 

программы бакалавриата, магистратуры и аспирантуры. 

8. Продвижение Санкт-Петербургского политехнического университета 

Петра Великого как образовательного учреждения, обеспечивающего подго-

товку и переподготовку кадров в области государственного и муниципального 

управления. 

9. Совместная работа членов объединения над грантами, научными проек-

тами и участие в конкурсах. 

10. Решение реальных задач от региональных и муниципальных органов ис-

полнительной власти. 

В сентябре 2024 год в соответствии с планом взаимодействия ФГАОУ ВО 

«СПбПУ Петра Великого» и администрации города на базе СПбПУ ежегодного 

Санкт-Петербургского кейс-чемпионата по государственному и муниципаль-

ному управлению при поддержке комитета государственной службы и кадровой 
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политики администрации губернатора Санкт-Петербурга. В мероприятии, орга-

низованном Лабораторией публичного управления, приняли участие более 200 

участников из 9 вузов города. 

Для реализации современных методических подходов в подготовке профес-

сиональных кадров для органов государственного и муниципального управления 

Лабораторией публичного управления активно разрабатываются и внедряются 

элементы геймификации образовательного процесса. Участниками ЛПУ разра-

ботаны авторские методики проведения следующих деловых игр с проведением 

самих мероприятий по ним. 

1. Настольная игра «Кандидат» (в рамках выигранного гранта Росмолодежи 

в размере 650000,00 рублей на разработку настольной игры) [5]. Цель проекта – 

инновационная просветительская настольная игра «Кандидат» разработана с це-

лью повышения грамотности и активности молодежи в области избирательного 

права, повышает интерес к выборам, объясняет суть политической гонки и обос-

новывает необходимость голосования на выборах. 

2. Деловая игра «Местное самоуправление». Суть деловой игры – формиро-

вание и проверка в игровой форме знания в сфере организации местного само-

управления. Деловая игра реализуется по уникальной авторской методике, раз-

работанной резидентами Лаборатории публичного управления. Особенность: 

индивидуальный дизайн игральных карт, применение элементов геймификации 

в образовательном процессе. 

В соответствии с уставом объединения постановлением совета студенче-

ского объединения «Лаборатория публичного управления» утвержден состав по-

четных резидентов студенческого объединения – лиц, которые внесли значи-

тельный вклад в развитие объединения и регулярно содействуют реализации ме-

роприятий сообщества в числе которых председатель Законодательного собра-

ния СПб Бельский А.Н., председатель Совета муниципальных образований СПб, 

председатель Комитета по законодательству Законодательного собрания СПб 

Беликов В.Ф., директор ГБУ «Организатор перевозок СПб» Усанов Д.С., глава 

местной администрации МО «Васильевский округ» Иванов Д.В. и др. 
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Таким образом, в контексте выстраивания эффективного взаимодействия 

между теоретиками и практиками, а также достижения целей устойчивого разви-

тия реализация наставничества указанных студенческих объединений в СПбПУ 

позволяет: 

− обеспечить молодежь необходимой площадкой для нетворкинга, а также 

изучения и обсуждения глобальных проблем человечества; 

− продвигать среди молодежи повестку дня в области решения проблем об-

щества на государственном уровне, задач устойчивого развития, демонстрируя 

важность достижения сформированных ООН целей; 

− популяризировать государственную и муниципальную службу среди мо-

лодежи; 

− обеспечить всестороннее развитие молодежи как через геймификацию об-

разовательного процесса, так и через полноценные научно-образовательные и 

культурно-образовательные программы-спутники. 
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