
Publishing house "Sreda" 
 

1 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

DOI 10.31483/r-116017 

Костенко Елена Геннадьевна 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ СПОРТИВНОЙ ЭКОНОМИКИ В РОССИИ: 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

Аннотация: новейшие технологии активно внедряются в российскую ин-

дустрию спорта, открывая новые возможности для всех участников спортив-

ного процесса. Цифровизация спортивной экономики открывает новые перспек-

тивы для повышения эффективности развития всех областей физической куль-

туры. По мнению автора, в будущем роль информационных систем в футболе 

будет только расти, делая спорт еще более зрелищным и доступным. 
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Abstract: the latest technologies are being actively introduced into the Russian 

sports industry, opening up new opportunities for all participants in the sports process. 

Digitalization of the sports economy opens up new prospects for increasing the effi-

ciency of development of all areas of physical culture. According to the author, in the 

future, the role of information systems in football will only grow, making the sport even 

more entertaining and accessible. 
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Цифровая трансформация в маркетинге 

В скором времени способность бизнеса участвовать в конкуренции будет 

зависеть от востребованности в цифровой сфере, поскольку цифровая сфера на 

сегодняшний день играет значимую роль в тенденции потребительского спроса. 

На сегодняшний день российские предприятия делают все для того, чтобы сфор-

мировать экосистему электронной коммерции: привлечение клиентов, стати-

стика и логистика, маркетинг и лояльность, а также информационная под-

держка [4]. 
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Сервисы маркетинга в значительной мере увеличили объем и эффектив-

ность информации, скорость получения данных. На сегодня рекламные изучения 

надлежит анализировать как элемент обычно функционирующего интегриро-

ванно информативного процесса. 

Применение современных технологий позволяют оптимизировать и рацио-

нализировать административную функцию в маркетинге за счет использования 

новых средств сбора, передачи информации, аналитических и прогнозных воз-

можностей, применение информации как объекта [10]. 

Цифровые технологии используются для сетей, цель – отслеживание упо-

минаний бренда. Умение владеть технологиями-фундаментальный навык для 

маркетологов. Это новый инструмент для достижения результатов, который 

необходимо освоить, а также постоянно контролировать [18]. 

Перспективными направлениями информационных технологий в области 

интернет-маркетинга являются искусственный интеллект, Интернет вещей (lоT), 

AR/VR. Применяются такие программные продукты как «1С»; «Интеллект-Сер-

вис»; «Плюс/Микро»; «Софт-Мастер» и другие [12]. 

Специалисты по-прежнему испытывают потребность в программах для мар-

кетинговой деятельности. Такая ситуация обусловлена так, что в маркетинговой 

деятельности многое решается интуитивно. Программа «ОЛИМП: Маркетинг» 

направлена на решение этих практических маркетинговых задач. 

Цифровая трансформация в современном маркетинге предоставляет компа-

ниям возможность эффективно изучать данные о покупателях и улучшать обще-

ния с заказчиками. Основные направления применения информационных техно-

логий в области маркетинга. 

1. Исследование данных: применение технологий для собирания понимания 

данных о клиентах, рынке и соперниках, ведь это помогает компаниям делать 

обдуманные выборы и корректировать свои планы в маркетинговой деятельно-

сти. 

2. Цифровая маркетинговая деятельность: использование различных он-

лайн-платформ, социальных сетей, поисковых систем и других цифровых 
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каналов для продвижения товаров и услуг. IT технологии позволяют компаниям 

создавать персонализированный контент, отслеживать эффективность реклам-

ных кампаний и взаимодействовать с потребителями в онлайн-среде [23]. 

3. Управление отношениями с клиентами (CRM): использование специали-

зированных программных решений для управления информацией о потребите-

лях, анализа и прогнозирования их поведения. 

4. Мобильный маркетинг: разработка мобильных приложений, использова-

ние мобильных технологий для проведения рекламных кампаний и взаимодей-

ствия с клиентами. 

5. Автоматизация маркетинговых процессов: внедрение систем автоматиза-

ции маркетинговых процессов, таких как управление контентом, электронная 

почта, управление рекламными кампаниями и др. 

Цифровая трансформация в маркетинге обеспечивает компаниям конку-

рентное преимущество и возможность эффективно взаимодействовать с обще-

ством. Маркетинговая деятельность – один из важных элементов экономической 

деятельности. Успех компании зависит от профессиональной компетентности ее 

сотрудников, занимающихся маркетингом. 

Сегодня в маркетинге широко используются информационные технологии. 

Сбор и обработка больших объемов информации невозможны без использования 

компьютерной техники. Однако в то же время затраты на маркетинговую дея-

тельность значительно выросли. Это создает необходимость оценки инвестиций 

в информационные технологии, особенно в маркетинг. 

Применение цифровых технологий в спортивной практике 

В наше время цифровые технологии кардинально изменили физическую 

культуру и спорт, делая тренировки эффективнее, а спортивные события – до-

ступнее и увлекательнее. С развитием технологий появляются еще более инно-

вационные решения, которые продолжают трансформировать спортивную прак-

тику. Внедрение технологий в спорт открывают новые возможности для всех 

участников спортивного процесса и позволяют испытать новые ощущения от ак-

тивностей [8]. 
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Мониторинг и анализ. Современные технологии позволяют собирать и ана-

лизировать биометрические данные спортсменов в реальном времени. Носимые 

устройства, такие как фитнес-браслеты, умные часы и специальные датчики из-

меряют частоту сердечных сокращений, уровень кислорода в крови, температуру 

тела и другие показатели. Полученные данные помогают тренерам оценивать фи-

зическое состояние спортсменов, оптимизировать тренировки и предотвращать 

возможные травмы спортсменам [1]. 

Взаимодействие со зрителями и болельщиками. Технологии трансляции 

позволяют вести спортивные мероприятия в высоком разрешении с использова-

нием различных функций, таких как повторы, многоугловые камеры и коммен-

тарии в реальном времени. Цифровые платформы и приложения делают спор-

тивные события доступными для глобальной аудитории [11]. 

Спортивные организации и команды активно используют социальные сети 

для взаимодействия с болельщиками. Платформы, такие как ВКонтакте и Tele-

gram, позволяют делиться новостями, результатами матчей и эксклюзивным кон-

тентом, поддерживая интерес аудитории. 

Применение VR и AR в спорте. Виртуальная и дополненная реальность в 

наше время являются пиком технического прогресса для симуляции мира в вир-

туальном пространстве. 

Виртуальная реальность (VR): 

VR предоставляет возможность погружаться в полностью виртуальные 

миры с помощью устройств, таких как шлемы VR и отслеживать движения го-

ловы и тела, создавая иллюзию присутствия в виртуальном мире. 

Дополненная реальность (AR): 

AR представляет собой технологию дополненной реальности, которая соче-

тает реальный мир с виртуальными элементами, создавая интерактивный опыт. 

Пользователи могут видеть самые различные объекты вокруг себя, на которые 

накладываются виртуальные изображения, информация или графика. 

VR-технологии позволяют создавать реалистичные виртуальные среды, в 

которых спортсмены могут тренироваться без необходимости физического 
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присутствия на поле или арене. Виртуальные технологии эффективны в таких 

видах спорта, как футбол, баскетбол и хоккей, где игроки могут отрабатывать 

свои навыки в условиях, максимально приближенных к игровым [9]. 

Виртуальная реальность также применяется в реабилитации после травм. 

Виртуальные тренажеры и программы помогают спортсменам восстановить свои 

физические и психологические навыки. 

VR-технологии позволяют тренерам и спортсменам детально анализировать 

технику выполнения упражнений. Специальное программное обеспечение со-

здает 3D-модели движений, что помогает выявлять ошибки и корректировать их. 

AR-технологии накладывают цифровые элементы на реальный мир, предо-

ставляя спортсменам и тренерам дополнительную информацию в реальном вре-

мени и используются для обучения правильной технике и выполнения упражне-

ний. 

Применение VR и AR в спорте открывает новые горизонты для тренировок, 

анализа и взаимодействия, помогают спортсменам улучшать свои навыки, вос-

станавливаться после травм и разрабатывать тактику, делая процесс подготовки 

более эффективным и результативным. С развитием технологий можно ожидать 

еще большего внедрения VR и AR в спортивную практику, что приведет к новым 

достижениям и рекордам в мире спорта [20]. 

Применение цифровых технологий приносит огромную пользу для всех 

участников спортивного процесса. Тренеры, зрители, спортсмены – для каждой 

«стороны» существует своя положительная сторона цифровизации. Мы живем в 

век информационных технологий и прогресс не стоит на месте, с течением вре-

мени в мире будет появляться множество технических инноваций, что принесет 

еще большую пользу как для спорта, так и для жизни людей в целом. 

Популяризация спортивного туризма в социальных сетях 

В наше время социальные сети играют огромную роль в популяризации раз-

личных видов деятельности, включая спортивный туризм. С каждым годом все 

больше людей обращаются к интернету, чтобы получить информацию о новых 

местах для посещения, маршрутах, снаряжении и прочих аспектах спортивного 
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туризма. Использование социальных сетей для продвижения спортивного ту-

ризма становится все более актуальным [15]. 

Спортивный туризм представляет собой вид активного отдыха, который со-

четает в себе физическую активность и путешествия. Он позволяет людям не 

только насладиться красотой природы, но и преодолеть себя, преодолеть различ-

ные препятствия и испытать чувство достижения. Спортивный туризм может 

включать в себя такие виды деятельности, как походы, велосипедные прогулки, 

альпинизм, сплавы по рекам и многое другое. 

Социальные сети являются практичной платформой для обмена опытом, 

публикации отчетов о походах, обсуждения интересных маршрутов и находок. С 

помощью социальных сетей спортивные туристы могут находить компаньонов 

для походов, делиться полезными советами и рекомендациями, находить вдох-

новение в чужих историях успеха [16]. 

Базисным преимуществом применения социальных сетей для популяриза-

ции спортивного туризма является их огромная аудитория. Люди по всему миру 

используют социальные сети каждый день, и для многих из них спортивный ту-

ризм может быть привлекательной идеей для отдыха. Размещение информации 

о спортивных мероприятиях, снаряжении, маршрутах и других аспектах спор-

тивного туризма в социальных сетях позволяет привлечь новых участников и 

увеличить популярность этого вида отдыха [18]. 

Еще одним важным аспектом популяризации спортивного туризма в соци-

альных сетях является возможность взаимодействия с аудиторией. Публикация 

интересного и полезного контента, проведение конкурсов, опросов и других ин-

терактивных мероприятий позволяет привлечь внимание пользователей и со-

здать сообщество единомышленников. Общение с подписчиками, ответы на их 

вопросы, обратная связь помогают укрепить отношения с аудиторией и увели-

чить ее лояльность [24]. 

Кроме того, социальные сети позволяют расширить географию спортивного 

туризма. Благодаря интернету можно получить информацию о спортивных ме-

роприятиях, маршрутах и достопримечательностях в любом уголке мира. Это 
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открывает новые возможности для спортивных туристов и позволяет им иссле-

довать новые места, знакомиться с другими культурами и традициями. 

Наконец, использование социальных сетей для популяризации спортивного 

туризма способствует развитию этого вида отдыха в целом. Благодаря обмену 

опытом, взаимной поддержке и вдохновению от других участников, спортивные 

туристы могут улучшить свои навыки, найти новых друзей и стать частью актив-

ного сообщества [5]. 

Популяризация спортивного туризма в социальных сетях имеет огромный 

потенциал для привлечения новой аудитории, укрепления отношений с суще-

ствующими участниками и расширения географии спортивного туризма. Ис-

пользование социальных сетей позволяет спортивным туристам обмениваться 

опытом, находить вдохновение и участвовать в интересных мероприятиях. Та-

ким образом, социальные сети играют первостепенную роль в развитии и попу-

ляризации спортивного туризма, делая его доступным для всех желающих. 

Применение цифровых платформ в адаптивной физической культуре 

Спортсмены с поражением опорно-двигательного аппарата (ПОДА) нужда-

ются в персонализированных тренировочных программах, учитывающих их ин-

дивидуальные особенности и ограничения. Традиционные методы оценки эф-

фективности тренировок зачастую недостаточно объективны. Цифровые плат-

формы предлагают новые возможности для точного мониторинга, анализа дан-

ных и, как следствие, повышения эффективности тренировок. 

Цифровые платформы в адаптивной физической культуре представляют со-

бой комплексные системы, интегрирующие различные технологии для сбора, об-

работки и анализа данных о тренировочном процессе. Базовыми компонентами 

таких платформ являются носимые сенсорные устройства, системы компьютер-

ного зрения, мобильные приложения и веб-платформы, системы виртуальной и 

дополненной реальности [2]. 

Носимые сенсорные устройства. Акселерометры и гироскопы измеряют 

ускорение и вращение тела и способствуют анализу кинематических параметров 

движений (амплитуду, скорость, ускорение) необходимого для оценки техники 
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выполнения упражнений и выявления асимметрии движений, характерной для 

многих видов ПОДА. Сердечные мониторы отслеживают сердечный ритм в ре-

альном времени, давая возможность контролировать интенсивность тренировки 

и адаптировать ее к индивидуальным возможностям спортсмена [7]. Электроки-

мографические датчики регистрируют электрическую активность мышц, позво-

ляя оценивать степень активации мышц во время упражнений и выявлять мы-

шечные дисбалансы, тем самым обеспечивают корректировку техники и предот-

вращение травмы. Датчики давления и силы на суставы благоприятствуют опти-

мизации нагрузки и предотвращения перегрузки. GPS-трекеры применяются для 

отслеживания пройденного расстояния, скорости и других параметров при беге, 

ходьбе или велоспорте [11]. 

Системы компьютерного зрения. Анализ видеозаписей тренировок дает 

возможность объективно оценивать технику выполнения упражнений, выявлять 

ошибки и отслеживать прогресс. Это особенно важно для спортсменов с ПОДА, 

где субъективная оценка может быть недостаточно точной. 3D-моделирование 

движений позволяет создавать трехмерные модели движений спортсмена, что 

дает более полное представление о его технике и обеспечивает выявления скры-

тых проблем [12]. 

Мобильные приложения и веб-платформы Создание индивидуальных тре-

нировочных планов и возможность моделирования персонализированных про-

грамм с учетом индивидуальных особенностей спортсмена и целей тренировок. 

Отслеживание прогресса средствами мониторинга показателей тренировок (ин-

тенсивность, продолжительность, технические параметры) и прогнозирование 

во времени. Предоставление спортсменам и тренерам обратной связи на основе 

собранных данных дает перспективы своевременно внести коррективы в трени-

ровочный процесс. Возможность обмена данными между спортсменом, трене-

ром и врачом обеспечивает координацию тренировочного процесса [19]. 

Системы виртуальной и дополненной реальности. Имитация реальных 

условий, создание виртуальных средах для тренировок позволяет проводить тре-

нировки в контролируемых условиях и повышает мотивацию спортсменов. 
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Применение игровых элементов и интерактивных упражнений для повышения 

заинтересованности спортсменов и улучшения эффективности тренировок. 

Цифровые платформы значительно расширяют возможности мониторинга 

и оптимизации тренировок, но их внедрение сопряжено с вызовами: высокая сто-

имость оборудования, необходимость специальной подготовки специалистов, 

обеспечение безопасности и конфиденциальности данных. Несмотря на это, по-

тенциал цифровых платформ в адаптивной физической культуре огромен, и их 

применение будет только расширяться [22]. 

Цифровые платформы предлагают инновационные инструменты для мони-

торинга и повышения эффективности тренировок у спортсменов с ПОДА. Инте-

грация различных технологий позволяет создавать персонализированные трени-

ровочные программы, объективно оценивать эффективность тренировок и сни-

жать риск травм. Дальнейшее развитие цифровых платформ и исследования их 

эффективности являются ключевыми задачами для совершенствования адаптив-

ной физической культуры. 

Информационные системы в современном футболе 

Футбол, как самый популярный вид спорта в мире, в последние десятилетия 

стал активно интегрировать современные технологии, в том числе информаци-

онные системы (ИС), для повышения эффективности игры, управления коман-

дами и анализа данных. Информационные системы играют важную роль в стра-

тегическом планировании, оценке игроков, управлении клубами и улучшении 

взаимодействия с болельщиками [3]. 

Проведенный анализ позволил выделить базисные аспекты использования 

цифровых платформ в мировом футболе: тренировочные процессы и аналитика, 

техническо-тактический анализ, информационные системы в управлении клу-

бами, взаимодействие с болельщиками, прогнозирование и искусственный ин-

теллект [17]. 

Одной из главных областей применения информационных систем является 

анализ тренировочных процессов. Такие системы позволяют собирать данные о 

физическом состоянии игроков, включая пройденное расстояние, пульс, 
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ускорения и торможения. Эти данные анализируются для корректировки трени-

ровочных программ и снижения риска травм. В Российском футбольном союзе 

используется единая система отслеживания двигательной активности GPS. Для 

мониторинга тренировочной активности игроков в мировом футболе применяют 

систему StatSports. Цифровые платформы обеспечивают тренеров данными о фи-

зической готовности спортсменов, что помогает оптимизировать нагрузку [25]. 

Системы видеотрансляции дают возможность анализировать игровые дей-

ствия в реальном времени, накапливать статистику и помогают тренерскому 

штабу разрабатывать тактические схемы на основе детального анализа предыду-

щих матчей. Российская футбольная ассоциация внедряет новейшие разработки 

программного обеспечения на платформе RUSTAT, которые предоставляют де-

тализированную информацию о тактических построениях соперников [13]. 

ИС используются для управления финансами и контрактами. Цифровые 

продукты помогают автоматизировать процессы, связанные с трансферами игро-

ков, бюджетированием, планированием и дает возможность клубам эффективно 

распределять ресурсы и минимизировать финансовые риски [6]. 

Современные ИС играют важную роль в улучшении взаимодействия клубов 

с болельщиками. Платформы внедряют механизмы взаимодействия через блок-

чейн, предоставляя фанатам возможность голосовать за клубные решения и 

участвовать в разработке маркетинговых стратегий. 

Применение искусственного интеллекта и машинного обучения становится 

новым этапом в развитии информационных систем, способствуют предсказы-

вать результаты матчей, оценивать потенциал молодых игроков и разрабатывать 

индивидуальные планы тренировок [14]. Система OptaPro, широко используемая 

в мировом профессиональном футболе, анализирует миллионы данных для по-

строения прогнозов и оценки эффективности игроков. Российские разработчики 

создали на основе ИИ систему помощи футбольным тренерам – платформу 

Bayes Coach. 

Перспективами развития цифровой экосистеме в футбольной индустрии яв-

ляются: 
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Виртуальная и дополненная реальность (VR и AR): использование VR-тех-

нологий для симуляции игровых ситуаций и улучшения подготовки игроков. 

Глубокий анализ данных: разработка более точных моделей для анализа по-

ведения игроков на поле. 

Кибербезопасность: защита данных игроков и клубов становится приори-

тетной задачей в связи с ростом объема хранимой информации. 

Информационные системы стали неотъемлемой частью современного фут-

бола. Они оказывают влияние на все аспекты этой игры – от тренировочного про-

цесса до взаимодействия с болельщиками. Развитие технологий открывает новые 

перспективы для повышения эффективности управления командами и качества 

игры. В будущем роль информационных систем в футболе будет только расти, 

делая спорт еще более зрелищным и доступным. 
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