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ОПЫТ ПРОМЫШЛЕННЫХ РЕГИОНОВ РОССИИ 

Аннотация: в статье рассматривается влияние институционального ка-

чества на эффективность инвестиций в спортивную инфраструктуру про-

мышленных регионов России. Анализируются ключевые институциональные 

факторы, определяющие успешность реализации инвестиционных проектов в 

сфере спорта, включая уровень коррупции, прозрачность государственных за-

купок, эффективность регионального управления и участие бизнеса в развитии 

инфраструктуры. Исследование основано на сравнительном анализе данных о 

спортивных объектах и инвестиционных программах в крупнейших промыш-

ленных регионах страны. В заключении формулируются рекомендации по со-

вершенствованию институциональной среды с целью повышения эффективно-

сти инвестиций и максимизации социально-экономических эффектов от раз-

вития спортивной инфраструктуры. 
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Спортивная инфраструктура является важным элементом социальной и 

экономической политики, особенно в промышленных регионах, где высок уро-

вень урбанизации и значительная часть населения занята в секторах с высокими 

физическими и психологическими нагрузками. Инвестиции в развитие спор-

тивных объектов способствуют улучшению качества жизни населения, сниже-

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Издательский дом «Среда» 
 

2     https://phsreda.com 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

нию заболеваемости, росту туристической привлекательности и повышению 

имиджа регионов. Однако эффективность таких инвестиций во многом опреде-

ляется качеством институциональной среды, в которой они осуществляются. 

Институциональное качество определяется как совокупность формальных 

и неформальных норм, обеспечивающих эффективное функционирование эко-

номики и общества. Согласно исследованиям (North, 1990; Acemoglu & 

Robinson, 2012), высокий уровень институционального развития способствует 

снижению транзакционных издержек, повышению прозрачности и эффективно-

сти государственных инвестиций. 

В сфере спортивной инфраструктуры институциональное качество влияет на. 

1. Процессы государственного управления – качество бюджетного плани-

рования, механизмы контроля за исполнением инвестиционных программ. 

2. Инвестиционный климат – уровень доверия бизнеса, наличие государ-

ственно-частного партнерства (ГЧП), доступ к финансированию. 

3. Антикоррупционные механизмы – прозрачность тендерных процедур, 

независимость судебной системы. 

4. Социальные эффекты – вовлеченность населения, использование объек-

тов по назначению, учет общественного мнения при проектировании. 

Исследование основывается на анализе данных о спортивной инфраструк-

туре и институциональном качестве промышленных регионов России. В каче-

стве объектов анализа выбраны регионы с развитой промышленностью (Сверд-

ловская, Челябинская, Кемеровская, Тюменская области, Республика Татар-

стан), где активно реализуются проекты в сфере спорта. 

Анализ показал, что регионы с более высоким уровнем институционально-

го развития (например, Татарстан и Тюменская область) демонстрируют более 

рациональное распределение бюджетных средств и эффективную эксплуата-

цию спортивных объектов. В этих регионах реализуется больше проектов в 

формате ГЧП, снижен уровень коррупционных рисков, обеспечена высокая 

степень прозрачности бюджетных расходов. 
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В то же время в регионах с низким уровнем институционального развития 

(например, Кемеровская и Челябинская области) отмечаются задержки в реали-

зации проектов, завышенные расходы на строительство, нецелевое использова-

ние объектов после завершения строительства. 

В регионах с развитым ГЧП (Татарстан, Тюменская область) наблюдается 

более высокий коэффициент окупаемости инвестиций за счет активного вовле-

чения частного капитала и использования современных управленческих техно-

логий. В регионах с преобладанием бюджетного финансирования часто встре-

чаются неэффективные расходы, объекты строятся без учета реального спроса. 

Высокое институциональное качество коррелирует с большей вовлеченностью 

населения в занятия спортом. Например, в Татарстане доля жителей, регулярно 

занимающихся спортом, превышает 50%, тогда как в Кемеровской области этот 

показатель не превышает 35%. 

Для повышения эффективности инвестиций в спортивную инфраструктуру 

в промышленных регионах необходимо. 

1. Повышение прозрачности инвестиционных процессов – усиление обще-

ственного контроля, цифровизация государственных закупок. 

2. Развитие ГЧП – привлечение бизнеса к управлению спортивными объ-

ектами. 

3. Повышение институционального качества – борьба с коррупцией, по-

вышение квалификации региональных управленцев. 

4. Учёт общественного мнения – активное вовлечение населения в проек-

тирование и планирование спортивных объектов. 

Институциональное качество играет ключевую роль в эффективности ин-

вестиций в спортивную инфраструктуру промышленных регионов России. Ре-

гионы с высоким уровнем институционального развития демонстрируют более 

рациональное использование бюджетных средств, лучшее качество управления 

объектами и более значимые социальные эффекты. Улучшение институцио-

нальной среды способно повысить отдачу от инвестиций в спорт, способствуя 

укреплению здоровья населения и развитию региональной экономики. 
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