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ЭКЗИСТЕНЦИАЛЬНЫЙ КОУЧИНГ В ПОСЛЕОПЕРАЦИОННОЙ 

РЕАБИЛИТАЦИИ: ОТ ПОИСКА СМЫСЛА К НЕЙРОПЛАСТИЧНОСТИ 

Аннотация: статья посвящена вопросу применения экзистенциального ко-

учинга в послеоперационной реабилитации, где пациенты сталкиваются с необ-

ходимостью пересмотра своей идентичности. Рассматриваются психологиче-

ские кризисы, связанные с утратой прежнего «Я» (по нейрологическим уровням, 

НЛУ), и предлагается коучинговый подход, интегрирующий концепции В. 

Франкла и современные данные о нейропластичности. Показано, как экзистен-

циальный коучинг помогает пациентам переосмыслить свою жизнь, сформиро-

вать новые цели и адаптироваться к изменившимся условиям, а также предло-

жена программа коучинговой работы с родственниками людей, перенесших опе-

рацию. 
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Введение 

Хирургическое вмешательство – не только физическая, но и экзистенциаль-

ная травма. Пациент сталкивается с: 

− ощущением пустоты – прежние социальные роли (спортсмен, активный 

работник) могут быть утрачены; 

− страхом неопределенности – «Кто я теперь?», «Как жить дальше?»; 

− новым статусом (инвалидность, ограниченная подвижность), что ведет к 

социальной изоляции. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Издательский дом «Среда» 
 

2     https://phsreda.com 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

Пример: девушка 35 лет, ведущая активную жизнь, после операции на мозге 

(удаление артерио-венозной мальформации из левой гемисферы мозжечка) ока-

зывается инвалидом второй группы. Заново учится есть, говорить, ходить, кон-

тактировать с окружающим миром. Осложнение – мозжечковая атаксия. Четыре 

года реабилитации и адаптации с применением коучинга показывают стойкий 

прогресс. Девушка ведёт блог, работает удалённо, регулярно занимается в тре-

нажёрном зале и приближается к уровню активности в жизни, сопоставимому с 

дооперационным периодом. 

Также после операции пациент получает массу противоречивой информа-

ции (от врачей, родных, интернета), что ведет к стрессу. 

Человеку, помимо реабилитации, необходимо решить вопросы, связанные с 

пониманием себя в новом статусе, вопросы с информацией и как выстраивать 

свою жизнь заново, а также вопросы коммуникации с ближайшим окружением. 

Мы предлагаем решение обозначенной проблемы через коучинговый под-

ход, в основе которого лежит теория экзистенциального подхода В. Франкла и 

нейрологические уровни Р. Дилтса. 

Предлагаемое решение 

Опираясь на личный опыт Марии Байчуриной, а также опыт психолога-

практика Угловой Алены, мы предлагаем двустороннее решение поставленных 

задач в виде коучинговых программ, которые могут быть использованы как са-

мостоятельно участниками (при наличии знаний и опыта), а также как часть ре-

абилитационной программы. 

Решение проблемы переработки потока информации 

Мы предлагаем коучинговые методы, которые эффективно показали себя в 

использовании как в самокоучинге, так и в рамках индивидуальной работы с па-

циентом, перенесшим операцию. 

Исследования подтверждают: 

– поиск смысла активирует префронтальную кору, отвечающую за плани-

рование [8]; 
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– практика благодарности (часть экзистенциального коучинга) увеличивает 

объем серого вещества в гиппокампе [9]. 

Мы предлагаем следующие методы работы с большим количеством посту-

пающей информации. 

1. Метод «Сократических вопросов»: 

– «Что из этого критично для твоего восстановления прямо сейчас?» 

– «Что ты можешь отложить на 3 месяца?» 

2. Дневник прогресса – фиксация даже небольших достижений для актива-

ции дофаминовой системы. 

3. Постановка краткосрочных целей (на неделю) – продолжает поддержи-

вать распорядок дня после выписки из больницы на продолжение лечения амбу-

латорно; демонстрирует человеку, что его усилия не напрасны и ведут к резуль-

тату. 

4. Визуализация «Идеального дня» – создает новые нейронные связи, аль-

тернативные тревожным сценариям. 

Решение проблемы самоидентификации и поисков смыслов 

Виктор Франкл выделял три пути обретения смысла: 

1) созидание (работа, творчество); 

2) переживание (любовь, искусство, природа); 

3) отношение к страданию – нахождение ценности даже в боли. 

Применение в коучинге: коуч помогает пациенту переформулировать вопрос 

с «Почему я?» на «Для чего это мне?». Тем самым происходит смещение фокуса 

с ограничений на новые возможности. 

Проводя клиента по нейрологическим уровням, мы можем определить, на 

каком уровне «застрял» пациент (например, в отрицании идентичности). 

Мы предлагаем вопросы по уровням: 

«Как твои новые ограничения могут помочь другим?» (Миссия.) 

«Какие сильные стороны у тебя появились после операции?» (Идентич-

ность.) 

Таблица 
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Уровень НЛУ Вопрос Примеры работы в коучинге 

Миссия Для чего я живу?  Поиск новых ценностей (забота о других). 

Идентичность Кто я теперь? Рефрейминг: я не инвалид, а человек  

с повышенными потребностями 

Убеждения Во что я верю? Замена: Я беспомощен на Я могу  

адаптироваться 

Способности Что я могу? Обучение новым навыкам (удаленная работа) 

Поведение Что я делаю? Постепенное введение рутин (ЛФК,  

соц. активность) 

Окружение Где я нахожусь? Создание поддерживающей среды (группы 

единомышленников, родные) 

 

Экзистенциальный коучинг в реабилитации – это не просто поддержка, а 

метод реконструкции личности. Через переосмысление миссии (НЛУ) и опору 

на нейропластичность пациент не адаптируется к ограничениям, а создает новую 

жизнь. 

Перспективы: 

– разработка протоколов для разных типов операций (онкология, травмы); 

– исследование долгосрочных эффектов коучинга через когнитивно-пове-

денческий подход. 

Результаты исследований показывают, что коучинг может существенно 

улучшить поведение, связанное со здоровьем, и общее состояние пациентов, что 

важно в контексте реабилитации [10]. Авторитетные источники подчеркивают, 

что поддержка родственников может улучшить результаты реабилитации, осо-

бенно когда они получают обучение и поддержку [11]. 

В нашей работе мы предлагаем программу, где коучинг может быть направ-

лен на развитие навыков общения и достижения целей клиента. Это может быть 

особенно полезно в контексте реабилитации и взаимодействия с родственни-

ками, а также может помочь в преодолении эмоциональных трудностей, связан-

ных с реабилитацией, и улучшить взаимодействие с родственниками. 
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Программа коучинговой поддержки для родственников людей, перенесших 

операцию и ставших инвалидами. 

Цель программы: научить близких коучинговому подходу в отношении себя 

и родственника, перенесшего операцию. 

Задачи: 

1) эффективно поддерживать человека с инвалидностью, избегая гиперопеки 

или отрицания проблемы; 

2) работать с собственными эмоциями (страх, вина, гнев); 

3) сохранять ресурсное состояние, чтобы оставаться опорой; 

4) выстраивать коммуникацию через техники активного слушания и во-

просы коучингового формата. 

Методологическая основа. 

– нейрологические уровни (НЛУ) – работа с убеждениями и идентичностью; 

– экзистенциальный подход – поиск смысла в новой роли; 

– принципы ненасильственного общения (ННО) – эмпатия без оценок. 

Блоки программы 

1. Осознание изменений (Уровень окружения и поведения.) 

Задачи: 

– признать факт изменений («Да, теперь наш близкий – человек с инвалид-

ностью»). 

– научить наблюдать без осуждения. 

Упражнения. 

«Карта новой реальности». 

Описать изменения в жизни семьи (физические, эмоциональные, социаль-

ные). 

Отметить, что осталось неизменным (например, любовь, общие воспомина-

ния). 

Рефлексия. 

«Какие слова/действия моего близкого я игнорирую из-за страха?» 

2. Работа с эмоциями (Уровень способностей и убеждений.) 
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Задачи: 

– прожить собственные чувства (вина: «Я не уберег»; гнев: «Почему это слу-

чилось?»). 

– избежать роли «жертвы» или «спасателя». 

Упражнения. 

«Шкала эмоций». 

Ежедневно отмечать своё состояние по шкале от 1 до 10 и анализировать 

триггеры. 

Коучинговые вопросы. 

«Во что я верю о будущем нашего близкого? Эти убеждения помогают или 

ограничивают?». 

«Как мои эмоции влияют на него?». 

3. Новая идентичность семьи (Уровень идентичности.) 

Задачи: 

– перейти от «Мы – семья, которую постигла трагедия» к «Мы – семья, ко-

торая справляется»; 

– сформировать образ «достаточно хорошего помощника». 

Упражнения. 

«Переписывание истории». 

Написать два варианта истории семьи: 

1) «Жертвы обстоятельств»; 

2) «Героев, которые учатся жить по-новому». 

Метод «Я-высказываний». 

Тренировка фраз: «Я вижу, тебе тяжело. Я рядом» (вместо «Не переживай, 

всё наладится»). 

4. Коммуникация и поддержка (Уровень миссии.) 

Задачи: 

– научить задавать открытые вопросы, а не давать советы; 

– развить навык активного слушания. 

Упражнения. 
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Практика «3 уровня слушания». 

1. Факты – «Ты сказал, что не хочешь идти на ЛФК». 

2. Эмоции – «Ты чувствуешь раздражение из-за боли?». 

3. Ценности – «Для тебя важно сохранить самостоятельность?». 

Ролевые игры. 

Проигрывание диалогов, где родственник пробует быть в роли коуча. 

5. Забота о себе (Профилактика выгорания.) 

Задача: 

– показать, что забота о себе – не эгоизм, а необходимость. 

Упражнения. 

«Колесо баланса» для родственника: оценить сферы: здоровье, отношения, 

хобби, работа. 

Техника «Стоп-сигнал»: признаки выгорания (раздражительность, уста-

лость) → сигнал для паузы. 

Ожидаемые результаты. 

1. Родственники перестают говорить за человека с инвалидностью («Он не 

может!») и учатся спрашивать («Что ты хочешь?»). 

2. Снижается уровень тревожности в семье. 

3. Появляются ясные правила взаимодействия (например, «Не помогать без 

запроса»). 

Выводы 

В итоге человек с инвалидностью и члены семьи становятся командой, ко-

торая эффективно решает возникающие трудности в том смысле, что они стано-

вятся преодолимыми. Вместо беспомощности возникает ощущение ограничен-

ной, но возможности, выстроить свою жизнь так, чтобы в ней был достаточный 

уровень работы, общения – активности, то есть все уровни НЛУ задействованы. 

Переосмысление идентичности даёт возможность вернуть в жизнь планы на бу-

дущее вместо переживаний о прошлом. Кроме того, технологический прогресс 

открывает возможности человеку с ограничениями вести полноценный образ 
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жизни. Эти возможности трудно увидеть без проведения экзистенциального пе-

реосмысления. 
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