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МУЗЕЙНЫЙ АРТ-КОУЧИНГ: ИННОВАЦИОННЫЙ ПОДХОД  

К ВЗАИМОДЕЙСТВИЮ С ИСКУССТВОМ 

Аннотация: в статье описывается авторский инновационный метод – му-

зейный арт-коучинг, объединяющий коучинг, арт-терапевтические подходы, 

объекты искусства музейной среды. 

Рассматриваются причины актуальности метода, понятие музейного 

арт-коучинга, особенности метода, основные подходы. Приведены открытия 

профессора Семира Зеки влияния искусства на человека. 

Представлены исследования автора статьи результатов использования 

метода музейного арт-коучинга. 

Также в статье рассматриваются перспективы использования метода и 

потенциал для дальнейшего научного изучения. Делается вывод о важности 

дальнейшей интеграции искусства в программы развития личности, целепола-

гания и достижения целей. 

Статья ориентирована на специалистов в области коучинга, арт-терапии, 

психологии и искусства, а также на широкую аудиторию, интересующуюся ис-

кусством как способом самопознания и опытом использования коучинга в му-

зеях. 
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Актуальность темы 

Актуальность тема обусловлена ростом интереса к новым подходам в раз-

витии, обучении, запрос на инновационные методы саморазвития, усиление со-

циальной роли музеев. 
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Музеи традиционно воспринимались как хранилища культурного наследия, 

где экспонаты представляют собой объекты изучения и восприятия. Однако в 

последние годы наблюдается тенденция к трансформации музеев в активные об-

разовательные и культурные пространства. 

Например, Лораджейн Смит в своей книге «Эмоциональное наследие: Во-

влечение посетителей в музеях и на объектах культурного наследия» называет 

посетителей музеев активными агентами, которые используют музейную среду 

для переосмысления личной и коллективной идентичности и как инструмент ра-

боты с настоящим, а не прошлым [4]. 

На актуальность темы также влияет интерес человека к исследованию себя 

через диалог с произведением искусства, активное развитие направления музей-

ной арт-терапии. 

А также примеры использование методов анализа искусства (например, ви-

зуальные стратегии мышления – Visual Thinking Strategies, VTS), которые позво-

ляют сделать первые выводы, что программы в музеях способствуют трансфор-

мационному обучению, меняя восприятие участников через взаимодействие с 

искусством и рефлексию [2]. 

Автором статьи выдвигается гипотеза, что возможности, которые дают для 

исследования и развития личности человека, арт-терапия, коучинг, искусство 

могут быть объединены в один метод, который будет направлен на достижение 

личных и бизнес-целей человека, используя потенциал каждого из этих подхо-

дов. Это гипотеза проверяется в ходе исследования, которое описывается в ста-

тье. 

Понятие музейного арт-коучинга 

В данной статье представлен авторский взгляд на музейный арт-коучинг, 

так как на сегодняшний день метод только формируется и мало изучен. При этом 

мы наблюдаем опыт использования арт-терапии и арт-коучинга в разных музеях 

мира [1]. 
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В своем подходе автор статьи соединяет метод арт-терапии с коучингом и 

использованием в сессии объектов искусства, например, живопись, скульптуру, 

прикладное искусство. 

Музейная арт-коуч сессия может быть проведена в пространстве музей(в 

том числе виртуальном), а также в онлайн с использованием копий объектов ис-

кусства. 

Таким образом, музейным арт-коучингом на данный момент мы можем 

называть синтез коучинга, арт-терапии, и объектов искусства музейной среды (в 

том числе виртуальной и онлайн). 

В отличие, например, от арт-терапии в арт-коучинге фокус в большей сте-

пени будет направлен на целеполагание и достижение целей, а также на развитие 

и обучение клиента в этом процессе. Данный подход направлен на создание про-

странства, где искусство становится не только объектом созерцания, но и сред-

ством для достижения личных целей и развития. Музейный арт-коучинг пригла-

шает участника перейти от пассивного созерцания искусства к взаимодействию 

c объектами искусства для самоанализа, целеполагания и целедостижения. Му-

зейная арт-коуч сессия может проводиться в групповом или индивидуальном 

формате. 

Основные подходы 

Анализ произведений искусств как метафор жизненных ситуаций, целепо-

лагания, движения к цели. Практики, исследования, рефлексии и проживания че-

рез творчество после контактов с произведениями искусства: рисунок, коллажи, 

телесное выражение и так далее. Диалог с искусством. Использование музейного 

пространства для «перезагрузки» мышления, состояния, поиска ресурсных воз-

можностей. 

Особенность подхода 

На особенность подхода в большей степени влияет аутентичность музейной 

среды и влияния объектов искусства на человека. 

Музейная среда создает условия для: 
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− сенсорного погружения – сочетание света, цвета, пространства может спо-

собствовать активизации творческого мышления 

− дистанцирования – историческая дистанция экспонатов снижает сопро-

тивление рефлексии; 

− идентификации внутренних скрытых ресурсов личности; 

− концентрация на эстетическом опыте способствует стабилизации внут-

реннего состояния клиента; 

− включение метафорического языка искусства. 

Влияние искусства на человека: открытия профессора Семира Зеки 

Профессор Семир Зеки, выдающийся британский нейробиолог и основатель 

нейроэстетики, провел революционные исследования, которые раскрывают, как 

мозг реагирует на искусство. В ходе своих экспериментов с применением функ-

циональной магнитно-резонансной томографии (ФМРТ) он обнаружил, что рас-

сматривание произведений Леонардо да Винчи, Клода Моне, Рембрандта и Поля 

Сезанна вызывает активацию зон мозга, ответственных за эмоциональное удо-

влетворение и радость. Вот основные результаты его исследований: 

Нейронные основы восприятия красоты 

Исследования показывают, что активация орбитофронтальной коры – обла-

сти мозга, связанной с вознаграждением и выработкой дофамина, происходит 

как при восприятии эстетически значимых объектов, так и при рассмотрении 

произведений искусства. Например, в эксперименте, включающем 28 картин, в 

том числе работы известных мастеров, активность этой области увеличилась на 

10%, что сравнимо с реакцией на вид любимого человека. Это объясняется тем, 

что искусство, по мнению исследователей, активирует древние механизмы 

мозга, связывающие визуальное восприятие с эмоциональным удовлетворением. 

Например, пейзажи Моне с их гармонией цветов и света воздействуют не только 

на зрительные центры, но и на гиппокамп (ответственный за память) и мозжечок 

(регулирующий эмоции). 

Цвет и движение: как мозг создает стабильное восприятие реальности 
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Исследователь Зеки выделил два ключевых принципа обработки зрительной 

информации: 

– постоянство: это способность мозга сохранять стабильное восприятие объ-

екта, несмотря на изменения освещения или угла обзора. Например, листья оста-

ются зелеными даже при закате благодаря способности мозга анализировать со-

отношение цветовых сигналов в контексте окружающего пространства; 

– абстракция: это иерархическая обработка информации, позволяющая вы-

делять суть объекта. Этот процесс объясняет, почему абстрактные работы Се-

занна, с их геометрическими формами, активизируют височную кору мозга, от-

ветственную за распознавание паттернов. 

В контексте искусства как нейробиологического эксперимента, Зеки утвер-

ждал, что художники, подобно нейробиологам, исследуют потенциалы мозга, ис-

пользуя визуальные средства. Например, Леонардо да Винчи в своей картине 

«Мона Лиза», по мнению Зекиб использовал технику сфумато, которая стимули-

рует участки мозга, ответственные за распознавание эмоций и выражение лица. 

Рембрандт, играя с контрастом света и тени, воздействовал на области, отвечаю-

щие за восприятие глубины и пространства. Эти художественные методы, как 

продемонстрировали нейронаучные исследования, усиливают эмоциональный 

отклик, аналогичный реакции на человеческое лицо. 

Исследование 2014 года показало, что переживание возвышенного (напри-

мер, грандиозные природные пейзажи) активирует иные области мозга, чем вос-

приятие красоты. В отличие от медиальной орбитофронтальной коры (mOFC), 

связанной с красотой, возвышенное коррелирует с активностью нижней височ-

ной коры и гиппокампа – зон, участвующих в обработке пространственной ин-

формации и памяти. На основании этого Зеки делает вывод о различиях в созе-

рации красоты и природных явлений [3]. 

Критика и значимость работ Зеки 

Несмотря на критику со стороны некоторых ученых, включая Бевила Кон-

вея, относительно идеи универсальных нейронных принципов красоты, Зеки 

настаивает на том, что нейроэстетика способствует пониманию биологических 
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основ эстетики. Зеки предлагает нейробиологическую теорию эстетики, где кра-

сота – результат работы зрительных систем мозга, а не субъективное мнение. Это 

подтверждается экспериментами с фМРТ, показывающими активность специфи-

ческих зон при восприятии искусства [5]. 

Его Институт нейроэстетики, основанный в 2001 году, продолжает исследо-

вать, как искусство влияет на нейропластичность и эмоциональное здоровье. 

Примеры экспериментов. 

В одном из экспериментов, проведенном в 2014 году, Зеки сравнил реакцию 

мозга на пейзажи и абстрактные картины. Оказалось, что пейзажи активируют 

гиппокамп (ответственный за память) и мозжечок, в то время как абстракции 

стимулируют медиальную орбитофронтальную кору (отвечающую за эмоцио-

нальную оценку). 

В ходе эксперимента, где испытуемым демонстрировали картину «Рожде-

ние Венеры» Боттичелли, был зафиксирован всплеск дофамина, аналогичный ре-

акции на романтическую влюблённость. 

Исследования Зеки указывают на то, что искусство – это не только культур-

ный феномен, но и биологический механизм, который связывает восприятие с 

эмоциями. Его работы послужили основой для сотрудничества нейробиологов с 

музеями, включая Тейт Модерн, с целью изучения воздействия искусства на 

мозг. 

Кейс-стади автора статьи 

Автором были проведены разовые музейные арт-коучинговых сессий с 6 

разными клиентами.Возраст клиентов: от 30 до 47. Пол клиентов: женский. Пе-

риод работы: январь–апрель 2025. Музеи: Государственная Третьяковская гале-

рея и ГМИИ им. Пушкина, город Москва, Россия. Работа проводилась с исполь-

зованием объектов изобразительного искусства: скульптура, живопись графика. 

Каждый из клиентов выбирал объект искусства по своему усмотрению. 

Исследование автора статьи 

После каждой музейной арт-коуч сессии проводилось исследование авто-

ром с помощью интервью клиента по следующим вопросам: 
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– Насколько вы считаете решённым ваш вопрос с помощью музейного арт-

коучинга? Оцените от 1 до 10. 

– Насколько вам было комфортно работать в этом методе? Оцените от 1 до 

10. 

– Готовы ли вы были продолжать работать в таком подходе с другими сво-

ими запросами? 

– Что хочется особенно отметить? 

Результаты исследования 

Результаты исследований представлены в виде ответов на вопросы. 

− Насколько вы считаете решенным ваш вопрос с помощью музейного арт-

коучинга? Оцените от 1 до 10: 

− от 1 до 3: 0 человек; 

− от 3 до 7: 1 человек; 

− от 7 до 10: 5 человек. 

То есть 5 человек посчитали свой запрос полностью решенным, 1 человек 

частично решенным. 

− Насколько вам было комфортно работать в этом методе? От 1 до 10: 

− некомфортно: 0 человек; 

− полностью комфортно: 6 человек; 

− готовы ли вы были продолжать работать в таком подходе с другими сво-

ими запросами? 

− нет: 0 человек; 

− да: 6 человек. 

− Что хочется особенно отметить? 

«Было легко, красиво и спокойно»; 

«Это было глубоко, мягко и очень точно»; 

«Глубокая работа, при этом очень мягкая»; 

«Невероятное погружение вглубь себя»; 

«Для меня это был опыт результативный и незабываемый». 
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Таким образом, можно сделать выводы, что для большинства участников 

исследования метод оказался эффективным и комфортны и у всех участников 

было желание продолжать работу в формате музейного арт-коучинга. 

Перспективы развития метода 

Перспективы развития музейного арт-коучинга могут быть связаны со сле-

дующими факторами: технологическим развитием, расширением целевой ауди-

тории, развитием методологической базы и дальнейшими научными исследова-

ниями эффективности метода. 

Например, технологии позволяют создавать иммерсивные музейные про-

странства, где участники расширяют возможности для взаимодействия с объек-

тами искусства. 

Расширение целевых аудиторий может быть, например, за счёт корпоратив-

ного сектора, образовательных учреждений. А также использования метода в 

школах и вузах для развития soft skills у подростков, например, через анализ аб-

страктного искусства для формирования ценностей. И адаптацию программ для 

людей с ограниченными возможностями по здоровью, пенсионеров или мигран-

тов, что повышает инклюзивность музеев. 

Важное значение имеет проведение лонгитюдных исследований для оценки 

влияния музейного арт-коучинга, например, на эмоциональный интеллект, креа-

тивность и профессиональные навыки. Дальнейшие исследования эффективно-

сти метода в индивидуальном и групповом форматах, эффекта в виртуальной 

среде и при проведении сессии в самом музее. 

Заключение 

Таким образом, музейный арт-коучинг представляет собой перспективное 

направление, которое открывает новые горизонты в области взаимодействия с 

искусством для постановки и достижения целей в жизни и бизнесе человека. 

Также развитие музейного арт-коучинга может способствовать популяриза-

ции музеев не только как культурных центров, но и места для самоисследования 

и развития человека. 
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