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Развитие системы отечественного высшего образования происходит в 

условиях сложных социальных вызовов, связанных с геополитическими и эко-

номическими проблемами международной обстановки, что определило реше-

ние России выйти из Болонских соглашений. Предыдущее двадцатилетие, как 

показывает анализ исследователей и творческий опыт преподавателей, свиде-

тельствует о нелегком пути становления и непредсказуемых, не всегда положи-

тельных трансформаций в сфере образовательной деятельности высших учеб-

ных заведений, требующих особого внимания в плане государственного регу-

лирования образовательной политики в стране. 

В период реформирования сферы высшего образования ученые постоянно 

подчеркивали, что возрастает потребность в теоретическом обосновании иссле-

дования вопросов государственного регулирования и функционирования рынка 
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образовательных услуг в учреждениях высшего уровня образования. Существу-

ет множество точек зрения в данной проблематике, включая разнообразие от-

раслей наук, и их представителей, имеющих свою позицию в отношении пре-

пятствий и ресурсов повышения эффективности высшей школы в реалиях рос-

сийской действительности. Представим отдельные из них в данной статье. 

Рассмотрены основные тенденции государственной политики в сфере 

высшего образования [1], обосновано мнение об итогах реформы высшей шко-

лы известного российского профессора [10], проанализирована государственная 

политика интернационализации системы высшего образования [8]. 

Глубинно раскрыта структура вузовской сети: от советского к российскому 

«мастер-плану» [7], представлены особенности современной парадигмы рос-

сийского бизнес-образования [5], даны характеристики интернационализации 

высшего образования [9], изучена специфика компетентностного подхода в 

высшем профессиональном образовании [6]. 

Изложены актуальные проблемы современного образования [4]; система-

тизированы тенденции и направления развития высшего образования в России 

[4]. Эффективная государственная политика в сфере образования представлена 

как один из аспектов обеспечения экономической безопасности [11]. 

Аналитические исследования выявили ряд очевидных негативных явлений, 

создающих трудности в развитии высшего образование, переживающее много-

кратные изменения: 

– унификация и стандартизация приводили к тому, что слишком большой 

акцент на стандартизацию учебных планов, ограничивало академическую сво-

боду и разнообразие подходов к обучению; 

– формализм отражался в акцентировании фокуса на формальных критери-

ях (кредиты, модули) в ущерб содержанию и качеству образования; 

– трудоустройство выпускников было затруднено, потому что не всегда 

наблюдалось соответствие между полученными компетенциями и требования-

ми рынка труда; 
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– академическая мобильность осложнялась проблемами с признанием 

уровня квалификаций и периодов обучения, проведенных в разных странах; 

– усиление неравенства в доступе к качественному образованию коснулось 

особенно студентов из социально незащищенных слоев населения; 

– рост коммерциализации высшего образования во многом приводило к 

снижению качества и доступности образования. 

Названные проблемные вопросы часто обсуждались и критиковались в 

контексте внедряемого болонского процесса. Основные результаты использо-

вания международного опыта совершенствования системы высшего образова-

ния раскрыты в Докладе о реализации государственной политики в сфере выс-

шего образования и соответствующего дополнительного профессионального 

образования [2]. 

В ходе образовательной деятельности с магистрами специальности «Госу-

дарственное и муниципальное управление» в Президентской академии Акаде-

мия РАНХиГС, на семинарских занятиях и практикумах, на экспериментальных 

творческих площадках и форумах молодых ученых нами осуществлялись целе-

вые опросы для изучения отношения респондентов к текущим проблемам выс-

шего образования, с целью дальнейшей своевременной корректировки образо-

вательного процесса и повышения качества результатов высшего образования у 

выпускников вузов. Среди ответов участников опроса наиболее часто подчер-

кивалось положительное мнение: улучшение мобильности, так как у студентов 

появилась возможность учиться в разных странах, что расширяло кругозор и 

предоставляло доступ к разнообразным образовательным программам; введе-

ние общеевропейской системы кредитов (ects), что делало результаты более 

понятными и сопоставимыми в вузах, и упростило признание квалификаций в 

разных странах; учебные программы разрабатывались с ориентацией на разви-

тие конкретных компетенций, необходимых для рынка труда; обеспечивалось 

повышение качества образования соответственно международным стандартам. 

В целом, большинство отвечающих (72,6%) достаточно высоко определи-

ли значение международного сближения в образовательных системах и процес-
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сах: образование стало более ориентированным на международные стандарты и 

возможности. Это способствовало развитию сотрудничества между универси-

тетами разных стран, что привело к обмену опытом и лучшими практиками 

(46,2%); произошло упрощение процедуры признания иностранных дипломов, 

что облегчило трудоустройство выпускников за рубежом и повысило их конку-

рентоспособность на международном рынке труда 37,3%: реализовано структу-

рирование системы с введением уровней высшего образования (бакалавриат, 

магистратура, докторантура) с учетом мирового опыта (17,5%). 

Вместе с тем, отмечая позитивные достижения, проявляющиеся в деятель-

ности системы высшего образования, в связи с возросшей динамикой развития 

общества и технологий; с либерализацией административного управления об-

разованием со стороны государства; с учетом в образовательной политике по-

требностей старших возрастных групп; интернационализацией высшего обра-

зования, обратим внимание на следующие моменты. 

Реформа высшей школы в России проводилась в рамках Болонских согла-

шений, и данный процесс перехода вузов на обновленную систему стандартов 

оказался слишком затянут. В течение многих лет это вызвало негативную реак-

цию ученой общественности и творческих практиков, педагогических коллек-

тивов университетов, высказывались острые критические замечания в адрес 

бесконечно обновляемых федеральных и государственных стандартов и прово-

димой реформы, понижающей качество образования и сложности в трудо-

устройстве выпускников высшей школы. 

На основе всестороннего анализа сложившейся ситуации в государствен-

ной политике сделан новый шаг в совершенствовании законодательства в сфере 

образования от 6 февраля 2023года: внесены изменения в законы «Об образо-

вании РФ» и «О науке и государственной научно-технической политике», и ря-

ду организаций, перечень которых утвержден Правительством РФ, предостав-

лено право на образовательную деятельность по программам специалитета. 

Уточнены также Перспективные задачи Минобрнауки России, которые 

определяются достигнутыми на сегодня результатами деятельности, и рассмот-
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ренными прогнозными данными развития системы высшего образования, а 

также соответствующего дополнительного профессионального образования. 

Среди них. 

1. Формирование новой национальной системы высшего образования. 

2. Обеспечение доступности высшего образования. 

3. Интеграция высшего образования, науки и реального сектора экономики. 

4. Развитие инфраструктуры и цифровизации сферы высшего образования. 

5. Развитие системы аттестации научных и научно-педагогических работ-

ников. 

6. Развитие отраслевого высшего образования. 

Особое внимание уделяется также Международному сотрудничеству в ча-

сти подготовки и реализации международных договоров РФ по вопросам дву-

стороннего и многостороннего научно-образовательного сотрудничества со 

странами ближнего и дальнего зарубежья; участия в крупных международных 

научно-образовательных мероприятиях мира, преимущественно в перспектив-

ных для продвижения российского образования регионах мира (Латинская 

Америка, Африка, Азия); а также на территории Российской Федерации при 

координация филиальной сети российских вузов за рубежом и сетевых межву-

зовских объединений. 

Таким образом, полученный опыт модернизации отечественной системы 

образования с учетом международной образовательной практики доказывает, 

что адаптируя зарубежные стандарты, важно не слепо их копировать, но пом-

нить и учитывать собственную, исторически сложившуюся специфику; разви-

вая свои сильные стороны, подчеркивать и внедрять уникальные образователь-

ные программы и традиции; привлекать к обсуждению возникающих сложно-

стей студентов, преподавателей, работодателей, вырабатывая интегрированное 

мнение; экспериментируя, анализировать разные подходы, тщательно апроби-

руя, что продуктивно работает; отстаивать свои национальные приоритеты. 

Актуальными тенденциями, которые определяют приоритетные векторы 

государственной политики в сфере высшего образования в настоящее время, 
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выступают: повышение доступности высшего образования; обеспечение каче-

ства образовательной деятельности высшей школы; повышение финансовой 

продуктивности в секторе высшего образования. 
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