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Аннотация: в статье исследуются современные подходы к повышению 

квалификации сотрудников уголовно-исполнительной системы (УИС) России в 

условиях цифровой трансформации, ключевые проблемы и ограничения, форму-
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Введение. Цель настоящего исследования – разработать предложения по 

созданию инновационных моделей повышения квалификации сотрудников 

УИС России. Существующая система повышения квалификации характеризу-

ется такими основными чертами: 

− лекции и семинары преимущественно проводятся в ведомственных 

учебных центрах, занятия регламентируются нормативными актами ФСИН 

России; 

− занятия сфокусированы на отработке практических навыков, при этом 

отмечается низкая интерактивность и недостаточная вовлеченность сотрудни-

ков; 
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− онлайн-курсы внедрены частично, в частности «Электронный универси-

тет ФСИН», при этом контента недостаточно, а высокая цифровая грамотность 

присуща не всем сотрудникам; 

− проводятся обязательные ежегодные курсы по изменениям законода-

тельства; 

− в отдельных регионах проводятся инновационные экспериментов в ин-

струментах обучения, например – геймификация и VR-тренажеры. 

Регламентируется повышение квалификации приказом и инструктивными 

документами ФСИН России, а требования к профессиональным компетенциям 

соответствуют федеральным государственным образовательным стандартам. 

Факторы, обуславливающие необходимость разработки инновационных моде-

лей повышения квалификации сотрудников уголовно-исполнительной системы 

приведены на рисунке 1. 

 

Рис. 1. Факторы, обуславливающие необходимость разработки инновационных 

моделей повышения квалификации сотрудников уголовно-исполнительной  

системы. Источник: составлено автором 
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К ключевым проблемам подготовки относится устаревшая инфраструкту-

ра, кадровый дефицит и зависимость от федерального бюджета. Отмечается ре-

гиональная специфика в повышении квалификации. Анализ охвата мероприя-

тиями повышения квалификации в ФСИН России приведен в таблице 1. 

Таблица 1 

Анализ охвата мероприятиями повышения квалификации в УИС России 

Категория работников 

ФСИН 
Подпадает Пробелы и необходимость дополнительного охвата 

Руководители 

подразделений 

Да Требуется углубленное обучение по управлению в 

условиях цифровизации и кризисным ситуациям. 

Сотрудники охраны 

(надзиратели) 

Да Недостаток программ по работе с новыми видами угроз 

(кибербезопасность, психологическое давление). 

Воспитатели и 

психологи 

Да Отсутствие регулярных курсов по современным 

методам ресоциализации и работе с особыми 

категориями осужденных (например, с психическими 

расстройствами). 

Медицинские 

работники 

Частично Программы повышения квалификации часто 

формальны. Требуется акцент на специфику 

пенитенциарной медицины (ВИЧ, туберкулез, 

психиатрия). 

Инженерно-

технический персонал 

Нет Критически необходимо обучение по эксплуатации 

современных систем безопасности, IT-инфраструктуры 

и энергоэффективности. 

Административный 

персонал 

Нет Отсутствие программ по управлению документацией в 

цифровой среде, этике госслужбы и 

антикоррупционным мерам. 

Сотрудники спецназа 

(ОСН) 

Да Недостаток тренингов с использованием VR-технологий 

для отработки действий при массовых беспорядках или 

террористических угрозах. 

IT-специалисты Нет Нет обязательных программ по кибербезопасности, 

работе с Big Data и внедрению AI-решений в управление 

учреждениями. 

Социальные работники Частично Требуется обучение по работе с семьями осужденных, 

межведомственному взаимодействию и использованию 

цифровых платформ для ресоциализации. 

Сотрудники 

образовательных 

программ 

Да Нехватка современных методик обучения (например, 

геймификация, онлайн-курсы для осужденных). 

Персонал пищеблоков и 

хозслужб 

Нет Отсутствие программ по санитарно-

эпидемиологическим нормам в условиях 

пенитенциарных учреждений и управлению ресурсами. 

Юристы и правовые 

эксперты 

Да Необходимо регулярное обновление знаний по 

изменениям в УИК РФ, международному праву и 

защите прав человека. 

Источник: составлено автором. 
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Предложения по модернизации модели повышения квалификации сотруд-

ников уголовно-исполнительной системы приведены на рисунке 2. 

 

Рис. 1. Предложения по модернизации модели повышения квалификации  

сотрудников уголовно-исполнительной системы.  

Источник: составлено автором с использованием [1–3] 
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Выводы. В целом, используемые модели повышения квалификации соот-

ветствуют всем нормативным требованиям, но формальны и недостаточно 

адаптированы к происходящей цифровой трансформации. Кроме того, имеются 

непредусмотренные нормативными документами ФСИН России направления 

повышения квалификации. Рекомендован ряд мероприятий для повышения ка-

чества повышения квалификации сотрудников уголовно-исполнительной си-

стемы России. Внедрение в практику предложений должно привести к суще-

ственному повышению компетентности сотрудников УИС России. 
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