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Аннотация: в условиях современной экономики обеспечение экономической 

безопасности является критически важной задачей для предприятий. Устойчи-

вое развитие национальной экономики напрямую связано с уровнем экономиче-

ской безопасности отдельных компаний, способных эффективно реагировать на 

внутренние и внешние вызовы. В статье представлен обзор комплекса мер, не-

обходимых для обеспечения экономической безопасности предприятия. 
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В современных условиях обеспечение экономической безопасности пред-

ставляет собой одну из наиболее актуальных задач для развития предпринима-

тельства. Под экономической безопасностью предприятия (ЭБП) понимается со-

стояние оптимального использования ресурсов, направленное на предотвраще-

ние угроз и обеспечение стабильного функционирования. Подобно экономиче-

ской безопасности государства, ЭБП должна обладать способностью оперативно 

реагировать на изменения и угрозы, как внутреннего, так и внешнего харак-

тера [2]. Данные угрозы классифицируются на внутренние и внешние. К числу 

внешних угроз относятся такие факторы, как криминогенная обстановка в стране 

и регионе, конкуренция, промышленный шпионаж, мошеннические действия, 

коррупционные проявления, нестабильность национальной экономики, недобро-

совестность контрагентов, а также изменения в политической и внешнеэкономи-

ческой стратегии государства. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Издательский дом «Среда» 
 

2     https://phsreda.com 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

К числу внутренних угроз относятся: недобросовестность персонала, утечка 

конфиденциальной информации, некомпетентное управление, низкая квалифи-

кация сотрудников и высокая текучесть кадров. Важно отметить, что состояние 

экономической безопасности предприятия носит динамический характер, а внут-

ренние угрозы по своей потенциальной разрушительности не уступают внеш-

ним. 

Обеспечение экономической безопасности предприятия предполагает ис-

пользование правовых механизмов, предоставляемых государством, и охваты-

вает широкий спектр аспектов и компонентов. В связи с этим, комплекс мер по 

обеспечению экономической безопасности включает в себя разнообразные про-

цедуры, направленные на превентивное устранение угроз и оперативное реаги-

рование на возникающие риски [1]. 

На практике применяются два основных подхода к обеспечению экономи-

ческой безопасности предприятия: 

– опережающий подход: реализация комплекса мер, направленных на 

предотвращение потенциальных угроз; 

– оперативный подход: реагирование на возникающие новые угрозы и ми-

нимизация их последствий. 

Важно понимать, что обеспечение безопасности предприятия не ограничи-

вается только функциями службы охраны. Комплексная защита требует интегра-

ции экономического, юридического и охранного блоков. Проблемы в любом из 

этих элементов ставят под угрозу общую безопасность предприятия. Финанси-

рование этих блоков осуществляется за счет прибыли предприятия, однако на 

начальных этапах развития компании затраты на них часто недооцениваются. По 

мере роста и увеличения прибыльности предприятия перед руководством встает 

задача формирования полноценной службы безопасности, экономического от-

дела и юридического департамента. 

Приоритетным направлением экономической безопасности является защита 

коммерческой тайны и интеллектуальной собственности. В современных усло-

виях стоимость предприятия все больше определяется нематериальными 
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активами, такими как технологии и товарные знаки [4]. В связи с этим, своевре-

менная регистрация товарных знаков и прав на интеллектуальную собственность 

становится особенно важной. Данную задачу решает юридическая служба пред-

приятия или привлекаемые специалисты, осуществляющие проверку и разра-

ботку договорной документации. 

Определение ключевых угроз стабильности организации позволяет сформи-

ровать комплексные меры безопасности, охватывающие все рабочие процессы. 

Систематизированный подход к обеспечению экономической безопасности поз-

воляет выявлять уязвимости и оперативно реагировать на них посредством при-

нятия адекватных управленческих решений. Собственнику бизнеса рекоменду-

ется задуматься об экономической безопасности еще на этапе создания предпри-

ятия. 

При построении системы экономической безопасности необходимо учиты-

вать экономические показатели текущего момента и будущих периодов, уровень 

коррупции в органах власти, а также потенциальные убытки и риски, связанные 

с недобросовестной конкуренцией при выходе на рынок. Ключевым элементом 

является интеграция концепции экономической безопасности в структуру орга-

низации как механизма выявления и устранения уязвимостей [3]. 

Система обеспечения безопасности организации может включать следую-

щие параметры: 

− учет специфики деятельности предприятия; 

− анализ рынка и конкурентной среды с целью выявления потенциальных 

угроз и оценки возможного ущерба; 

− расчет экономических рисков; 

− регулярная оценка эффективности системы контроля безопасности и ее 

модернизация. 

В современном бизнесе приоритетное значение приобретает контроль и за-

щита информации. Руководству предприятия необходимо создать эффективную 

систему информационной безопасности, используя правовые, юридические и 

технические меры. Особое внимание следует уделять работе с персоналом, 
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формируя осознанное отношение к ценности информации и ответственности за 

ее сохранность. 

Контроль за финансовой и хозяйственной деятельностью позволяет выявить 

недостатки в системе защиты интересов предприятия. Основными параметрами 

контроля являются: 

− финансовая стабильность: оценивается с использованием коэффициентов 

автономии и эффективности предпринимательской деятельности; 

− платежеспособность: способность предприятия выполнять свои обяза-

тельства перед кредиторами и обеспечивать непрерывность операционной дея-

тельности; 

− ликвидность: контроль за денежными средствами и ликвидными активами 

(ценными бумагами). 

Ответственность за обеспечение экономической безопасности предприятия 

несет руководство компании. Эффективность деятельности организации на 

рынке во многом определяется решениями, принятыми на этапе создания пред-

приятия, а также в процессе его функционирования. Необходимо регулярно про-

водить аудит системы безопасности и осуществлять ее модернизацию для свое-

временного выявления и устранения уязвимостей. 
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