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(НА ПРИМЕРЕ АО «ННК-ННП») 

Аннотация: в статье рассматриваются теоретические и практические 

аспекты управления интеллектуальным капиталом нефтегазодобывающего 

предприятия на примере АО «ННК – Нижневартовское нефтегазодобывающее 

предприятие». Обосновывается значимость нематериальных активов в форми-

ровании стратегических преимуществ и устойчивого развития компании в усло-

виях технологической трансформации отрасли. Особое внимание уделяется 

структуре интеллектуального капитала (человеческий, организационный и по-

требительский капитал), а также цифровизации как инструменту эффектив-

ного управления. Представлены ключевые направления развития интеллекту-

ального капитала и даны практические рекомендации по их реализации. Резуль-

таты исследования могут быть использованы при формировании стратегий ин-

новационного и кадрового развития нефтегазовых компаний. 
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Управление интеллектуальным капиталом является одной из необходимых 

задач повышения конкурентоспособности предприятий нефтегазового сектора, 

значимость которой обусловлена растущими требованиями к качеству и техноло-

гичности функционирования предприятий. Материально-техническая база, тра-

диционно играющая важную функцию в развитии нефтегазодобывающих пред-

приятий, дополняется человеческими ресурсами как носителями знаний, компе-

тенций и источником инновационного интеллектуального потенциала. 

Рассматривая управление интеллектуальным капиталом нефтегазодобываю-

щего предприятия, обратимся к опыту АО «ННК – Нижневартовское нефтегазо-

добывающее предприятие» (АО «ННК-ННП»). Так, под интеллектуальным капи-

талом в нефтегазовой отрасли понимается совокупность нематериальных акти-

вов, которые обеспечивают развитие, инновационную активность и рост рыноч-

ной стоимости предприятия. В.В. Авилова и соавторы разделяют интеллектуаль-

ный капитал на человеческий, организационный и потребительский, каждый из 

которых влияет на формирование стратегических преимуществ предприятия [1]. 

Рассматривая АО «ННК-ННП», отметим, что компания разрабатывает 10 ме-

сторождений и участвует в геологоразведке новых лицензионных участков, что 

определяет специфику управления интеллектуальным капиталом в ней. В част-

ности, активно ведутся научно-инженерные и производственные работы; осу-

ществляется разработка трудноизвлекаемых запасов [5]. Для АО «ННК-ННП» ха-

рактерно применение инновационных технологий в области бурения, геологораз-

ведки, гидроразрыва пласта и утилизации попутного нефтяного газа. Интеллек-

туальный капитал формируется как за счет внутренних ресурсов, так партнер-

ского взаимодействия с другими структурами холдинга. 

Основными направлениями управления интеллектуальным капиталом пред-

приятия становятся следующие (рис. 1). 
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Рис. 1. Управление интеллектуальным капиталом в АО «ННК-ННП». 

 

По данным исследования И.А. Марининой и А.П. Жабиной, современное 

управление интеллектуальным капиталом в нефтегазодобывающей промышлен-

ности невозможно без цифровизации ключевых бизнес-процессов [4]. Важным 

шагом для АО «ННК-ННП» является формирование модели инновационного 

процесса, основанной на сетевом взаимодействии и обратной связи; цикл стро-

ится в разрезе поиска идей, оценки, проведения НИОКР, испытаний в лаборатор-

ных условиях и пилотировании [6]. 

Человеческий капитал в АО «ННК-ННП» представлен высококвалифициро-

ванными инженерно-техническими кадрами, геологами, разработчиками, персо-

налом полевых подразделений. Важным в управлении человеческим капиталом 

становится повышение квалификации, наставничество, мотивирование (как ма-

териальное, так и нематериальное) при наличии необходимых базовых условий 

осуществления труда [7]. Работников необходимо включать в процесс непрерыв-

ного инновационного развития. 

В целом перспективы развития управления интеллектуальным капиталом 

могут быть раскрыты следующим образом (таблица 1): 

Таблица 1 

Перспективы управления интеллектуальным капиталом АО «ННК-ННП» 

№ Направление Меры 
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1 
Цифровизация бизнес-процессов Создание цифровых двойников 

месторождений 

2 Развитие человеческого капитала Корпоративные университеты, онлайн-курсы 

3 

Развитие организационного капитала Платформы для обмена знаниями, базы 

лучших практик 

4 

Усиление потребительского капитала Создание прозрачных систем отчётности для 

клиентов и партнёров 

 

Источник: составлено автором по данным [2; 3]. 

 

Таким образом, АО «ННК-ННП», как значимый игрок в российской нефте-

газовой отрасли, располагает производственным и кадровым потенциалом для 

активного наращивания интеллектуального капитала. Однако реализация имею-

щегося потенциала требует стратегического управления, направленного на циф-

ровую трансформацию, развитие внутренних компетенций и интеграцию с инно-

вационными экосистемами. 
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