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Аннотация: вопросы мотивации персонала организации в статье рас-

сматриваются применительно к выпускникам вузов, колледжей. Вопросы мо-

тивации связаны с вопросами трудоустройства. Задачи исследования: иссле-

дование сущности мотивации индивида, являющимся выпускником вуза; иссле-

дование вопросов взаимодействия мотивации выпускников вузов-молодым спе-

циалистом с их трудоустройством в организации. В работе проведен анализ 

работ исследователей, касающихся трудоустройства выпускников вузов раз-

личных специальностей (выпускников педагогических вузов, будущих библиоте-

карей). В работах отмечается значение системы наставничества, которая 

позволяет учитывать индивидуальные особенности выпускников, адаптиро-

вать их к требованиям по выполнению практических задач в организации. 
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Вопросы, связанные с мотивацией персонала организации, являются доста-

точно хорошо изученными в российской экономической литературе. Соглас-

но А.П. Егоршина, И.В. Гуськовой, А.А. Троицкой сотрудник организации обла-

дает трудовым потенциалом, под которым понимается «…интегральный показа-

тель физиологического, образовательного, профессионального, инновационного, 

социального и экономического потенциалов, используемых в пределах конкрет-
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ной организации для производства товаров, работ и услуг с целью получения ко-

нечных результатов социально-экономической деятельности…» [1, с. 10]. 

Для раскрытия трудового потенциала сотрудника необходима система мо-

тивацией, которая рассматривается как процесс, который направлен к достиже-

нию целей в профессиональной деятельности индивида [1]. Различные аспекты, 

находящиеся во взаимосвязи с мотивацией персонала сотрудников, относятся к 

разряду стратегических [2] Согласно статистической информации в 2024 году 

на рынке труда в РФ появилось 1,6 млн выпускников колледжей и вузов, из ко-

торых «…трудоустроено 68% выпускников программ бакалавриата и специали-

тета, 84% – программ магистратуры…» [3]. Известно, что студент вуза уже на 

выпускном курсе, проходя практики на предприятии, в процессе работы над 

выпускной квалификационной работы, может получить предложение по трудо-

устройству. Этому способствует компетенции студента в обработке данных, по-

лученных от предприятия, получению конкретных результатов, по результатам 

производственной, технологической, преддипломной практик. В процессе про-

хождения практик студент получает достоверные данные о финансовом, техни-

ко-экономическом состоянии предприятии, а также отрасли, где функционирует 

предприятие, его конкуренты, анализирует, обрабатывает эти данные [4]. 

Задачи исследования: исследование сущности мотивации индивида, явля-

ющимся выпускником вуза; исследование вопросов взаимодействия мотивации 

выпускников вузов с их трудоустройством в организации. 

В работе Песина М.В. исследуются вопросы привлечения молодых специ-

алистов в организации со стороны системы образования, причем акцент в рабо-

те делается на инженерные кадры [5]. Здесь необходимо отметить, что подго-

товка инженерных кадров является государственной задачей. Однако – с учетом 

задач настоящего исследования – необходимо отметить значение вопросов мо-

тивации выпускников вузов к трудоустройству по выбранной профессии, про-

филю подготовки. 
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В работе Труфановой Т.А. внимание уделяется вопросам 

«…профессиональной адаптации выпускников высших учебных заведений как 

особой категории рабочей силы, которая может быть чрезвычайно полезной для 

работодателя в условиях дефицита многих профессий, но при этом она нуждает-

ся в повышенном внимании и заботе со стороны администрации….» [6, с. 136]. 

Исследователь Труфанова Т.А. также отмечает стратегическое значение системы 

управления гибкой мотивацией для молодых сотрудников организации-

выпускников организации. Согласно Труфановой Т.А. работодателю необходи-

мо сформировать такую гибкую систему мотивации молодых сотрудников-

выпускников вузов, колледжей, которая, с одной стороны, учитывает их индиви-

дуальный характер, отсутствие опыта [6]. С другой стороны, данный процесс 

адаптации должен вовлечь молодого сотрудника в производственный процесс. 

Отсюда необходимо исследовать систему мотивации молодых сотрудников в ор-

ганизации с точки зрения ее соответствия актуальным требованиям, к числу ко-

торых можно отнести наличие школы наставничества в организации, учет моти-

вации сотрудников удаленного доступа. Здесь необходимо отметить, что уда-

ленные формы работы – при соответствии молодого специалиста требованиям 

организации – могут соответствовать требованиям «гибкости» в процессе моти-

вации молодого сотрудника при решении практических задач организации. 

Отдельной областью исследования мотивации индивида, в том числе, вы-

пускника вуза, является изучение вопросов, связанных с трудоустройством вы-

пускников вузов, которые, обладая определенными компетенциями, на рабочем 

месте должны показать свои компетенции в полном объеме [7]. Работодатель, со 

своей стороны, заинтересован в привлечении талантливой, высоко мотивиро-

ванной на выполнение задач молодежи. В работе Гумеровой Г.И., Шаймие-

вой Э.Ш., Манушина Д.В. представлено определение «выпускника вуза», под 

которым понимается «…физическое лицо, освоившее образовательную про-

грамму, получившее диплом о его образовательном статусе и занимающееся во-

просами собственного трудоустройства по специальности, смежным областям 
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или иным направлениям в течение календарного года после завершения образо-

вательной организации…» [7, с. 135–136]. Процессу трудоустройства выпуск-

ника способствуют цифровые платформы по трудоустройству молодежи, вы-

пускников образовательных организаций, причем данная возможность суще-

ствует для всех выпускников (следующие цифровые платформы охватывают все 

российские регионы: работа.ру; платформа Группы компаний Headhunter; 

Superjob; Работа России) [7]. Отдельной темой в области мотивации персонала 

являются вопросы мотивации сотрудников удаленного доступа [8]. Известно, 

что в процессе трансформации социо-экономических систем, их преобразова-

ния в цифровой экономике в социо-технические системы, работа выполняется 

сотрудниками, обладающими цифровыми компетенциями. В условиях развития 

цифровых технологий, цифровизации различных секторов эти вопросы перехо-

дят из области теории в область практики мотивации сотрудников. Согласно ис-

следованию компании SuperJob, проведенному в 2020 г.. компьютерные навыки 

у молодых специалистов являются одними из значимыми в системе отбора со 

стороны работодателей (53%) [8, 9]. 

Отдельной областью исследований являются выпускники педагогических 

вузов. В работе Н.А. Ряписова, М.В. Старковой исследуются вопросы трудо-

устройства и формирования системы мотивации выпускников педагогических 

вузов. Авторами исследования проведен опрос студентов ФГБОУ ВО «Новоси-

бирского государственного педагогического университета» в период  

2013–2015 гг. с целью выявления их мотивации к труду в образовательных ор-

ганизациях [10]. Согласно некоторым из полученных результатов в работе Н.А. 

Ряписова, М.В. Старковой «…студенты поступают в университет с романтиче-

скими представлениями о профессии, но к концу обучения эти мотивы вытес-

няются прагматическими и будущие педагоги стремятся найти материальную 

выгоду от профессиональной деятельности…» [10, с. 57]. В этой связи необхо-

димо отметить работу Быстрицкой О.С., где автором исследуются вопросы 

наставничества в образовательном учреждении [11]. Особое внимание в работе 
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Быстрицкой О.С. уделено вопросам наставничества в форме «учитель-ученик», 

как одной из «…наиболее эффективных способов допрофессиональной подго-

товки обучающихся….» [11, с. 68]. 

Опыт привлечения молодых выпускников вузов по специальности «Биб-

лиотечное дело» представлен в работе Сазоновой О.В. [12]. По данным кадро-

вого агентства HR Consult, порядка 80% людей, уволившихся в первые 6–12 ме-

сяцев работы, принимают решение об уходе в первые 2 недели работы. Среди 

причин ухода выделяют следующие: несовпадение реальности с ожиданиями 

нового сотрудника; информационный вакуум; сложность интеграции нового ра-

ботника в организацию при отсутствии должного внимания к нему; адаптации 

уделяется время по остаточному принципу…» [12, с. 493]. В данной работе 

внимание также уделяется теме «наставничества» или «менторства», где пред-

ставлена сущность «наставничества»: «…наставничество характеризуется как 

один из методов обучения персонала, ориентированный на взаимообмен жиз-

ненным и практическим опытом, поддержку и развитие сотрудника в целях его 

карьерного или жизненного роста…» [12, с. 493–494.]. В данной работе возла-

гаются надежды на формирование «…единой системы профессиональной адап-

тации, института наставничества, системы мотивации и стимулирования, вклю-

чая материальную поддержку…» [12, с.496–497]. 

В завершение исследования можно сделать следующие выводы: вопросы 

трудоустройства и мотивации выпускников вузов, колледжей взаимосвязаны. 

Система трудоустройства должна включать систему наставничества, учитывать 

возможность применения гибкого графика для молодых специалистов. Вопросы 

взаимодействия мотивации выпускников вузов с их трудоустройством в органи-

зации решаются системой наставничества, в основе которой – профессионалы 

своего дела, способные раскрыть потенциал молодого сотрудника, а также 

представить ему области в выбранной им специальности, которые привлекут 

его внимание на долгий промежуток времени, закрепив в данной организации, 

сформировав настоящего специалиста. 
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