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Аннотация: в условиях нестабильной экономической среды и усиливаю-

щейся конкуренции финансовая устойчивость становится ключевым факто-

ром выживания и развития предприятия. В представленной работе рассмот-

рена сущность и структура системы обеспечения финансовой безопасности 

на уровне хозяйствующего субъекта, раскрываются внутренние и внешние 

угрозы, способные повлиять на стабильность функционирования предприятия. 

Особое внимание уделено инструментарию диагностики финансового состоя-

ния, включая анализ ликвидности, платежеспособности, финансовой устойчи-

вости и деловой активности. Практическая часть посвящена анализу дея-

тельности торгового предприятия, где выявлены финансовые риски и угрозы, 

ограничивающие развитие предприятия. На основе полученных результатов 

сформированы предложения по минимизации негативного влияния факторов. 

Ключевые слова: устойчивость предприятия, внутренние и внешние угро-

зы, финансовые риски, экономическая стабильность, мониторинг финансового 

состояния, диагностика угроз, система обеспечения финансовой безопасности. 

Abstract: in an unstable economic environment and increasing competition, 

financial stability is becoming a key factor in the survival and development of an 

enterprise. The presented work examines the essence and structure of the financial 

security system at the level of an economic entity, reveals internal and external 

threats that can affect the stability of the enterprise. Special attention is paid to the 

tools for diagnosing the financial condition, including the analysis of liquidity, 

solvency, financial stability and business activity. The practical part is devoted to the 

analysis of the activities of a trading company, where the financial risks that limit the 
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development of the enterprise are identified. Based on the results obtained, proposals 

have been formed to minimize the negative impact of factors. 

Keywords: enterprise sustainability, financial risks, internal and external 

threats, economic stability, financial condition monitoring, threat diagnostics, 

financial security system. 

В современных условиях функционирования предприятий, характеризую-

щихся высокой степенью неопределенности, нестабильностью макроэкономи-

ческих показателей, обеспечение финансовой безопасности становится неотъ-

емлемым элементом устойчивого развития любого хозяйствующего субъекта. 

Для большинства предприятий, особенно в торговой сфере, финансовая без-

опасность напрямую связана с эффективностью управления ресурсами, свое-

временной оценкой рисков, ликвидностью, платежеспособностью и устойчиво-

стью. Отсутствие системы предупреждения и реагирования на угрозы может 

привести к снижению рентабельности деятельности, потере конкурентных по-

зиций и, в конечном итоге, к банкротству. 

Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью разработ-

ки эффективных механизмов диагностики и управления финансовыми рисками 

в условиях нестабильной экономической среды. Несмотря на наличие теорети-

ческих разработок в данной области, на практике многие предприятия сталки-

ваются с трудностями в построении комплексной системы обеспечения финан-

совой безопасности. 

Финансовая безопасность являясь одной из основных функциональных со-

ставляющих экономической безопасности предприятия, вместе с тем, характе-

ризуется собственным содержанием, набором необходимых критериев и спосо-

бами обеспечения. Для глубокого понимания сущности исследуемой категории 

обратимся к различным трактовкам понятия «финансовая безопасность», пред-

ставленным в экономической литературе. 

Финансовая безопасность предприятия – это состояние его защищенности 

от негативного влияния внешних и внутренних угроз, дестабилизирующих фак-
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торов, при котором обеспечивается устойчивая реализация основных коммер-

ческих интересов и целей уставной деятельности хозяйствующего субъекта 

[4, с. 100]. 

По мнению И.А. Бланка, финансовая безопасность предприятия рассмат-

ривается с точки зрения «количественно и качественно детерминированного 

уровня финансового состояния предприятия, обеспечивающего стабильную за-

щищенность его приоритетных сбалансированных финансовых интересов от 

идентифицированных реальных и потенциальных угроз внешнего и внутренне-

го характера, параметры которого определяются на основе его финансовой фи-

лософии и создают необходимые предпосылки финансовой поддержки его 

устойчивого роста в текущем и перспективном периоде» [1, c. 127]. 

Схожую трактовку понятия дает и А.С. Ильиных. По его определению фи-

нансовая безопасность «представляет собой предельное состояние финансовой 

устойчивости, в котором должно находиться предприятие для реализации своей 

стратегии» [3, с. 183]. Однако необходимо отметить, что финансовая устойчи-

вость – это необходимое, но недостаточное условие финансовой безопасности 

предприятия. Обеспечение финансовой безопасности может быть только на ос-

нове финансово устойчивого развития предприятия, в котором созданы условия 

для реализации такого финансового механизма, который способен адаптиро-

ваться к изменяющимся условиям внутренней и внешней среды. Особое значе-

ние в данном случае, приобретает определение уровня финансовой устойчиво-

сти предприятия, так как для финансовой безопасности предприятия важен не 

абсолютный, а рациональный уровень его финансовой устойчивости. 

Обобщая проанализированные трактовки, можно выделить ключевые по-

ложения, более точно раскрывающие содержание категории «финансовая без-

опасность предприятия». На их основе формируется комплексное понимание 

данной экономической категории, отражающее её роль, функции и структуру в 

системе управления предприятием. В этом контексте финансовая безопасность 

предприятия включает в себя следующее: 
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− финансовая безопасность – это основная функциональная составляющая 

и компонент общей экономической безопасности предприятия; 

− финансовая безопасность может быть охарактеризована с помощью ком-

плекса количественных и качественных параметров финансового состояния 

предприятия, отражающих уровень его защищенности от внешних и внутрен-

них угроз; 

− это один из факторов роста компании и его стабильности; 

– сущность финансовой безопасности предприятия состоит в способности 

предприятия самостоятельно разрабатывать и проводить финансовую страте-

гию в условиях неопределенности и риска. 

Ключевыми категориями, формирующими сущность понятия «финансовая 

безопасность предприятия» являются финансовые интересы предприятия, угро-

зы финансовой безопасности и уровень финансовой безопасности (рисунок 1). 

 

Рис. 1. Базовые категории финансовой безопасности 

Уровень финансовой безопасности предприятия зависит от того, насколько 

эффективно его руководство, менеджеры и специалисты способны избегать 

возможных угроз и ликвидировать негативные последствия отдельных состав-

ляющих внешней и внутренней среды. 
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Условиями, определяющими уровень финансовой безопасности предприя-

тия, выступают факторы финансовой безопасности. Классификация факторов, 

влияющих на финансовую безопасность предприятия, выделяет две группы 

факторов среды предприятия: внешние и внутренние (рисунок 2). 

 

Рис. 2. Факторы финансовой безопасности предприятия 

Внешние факторы не оказывают прямого воздействия на предприятие, но 

они могут создать угрозы для осуществления его деятельности. Внутренние 

оказывают прямое воздействие на деятельность предприятия и участников 

рынка, которые непосредственно контактируют с предприятием [4, с. 103]. 

Влияние факторов внутренней среды направлено на финансовое состояние 

и устойчивость предприятия, его сильные и слабые стороны, возможности и 

перспективы развития в стратегическом периоде, а значит, на эффективность 

его деятельности в будущем. Эффективность построения всей системы финан-

совой безопасности предприятия зависит от состава факторов, точной оценки 

уровня интенсивности их проявления и возможного ущерба или прибыли. 
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В соответствии с факторами и угрозы финансовой безопасности предприя-

тия, могут быть как внешними, так и внутренними (рисунок 3). 

 

Рис. 3. Классификация угроз финансовой безопасности предприятия 

Внешние угрозы не зависят от деятельности предприятия, они относятся к 

факторам риска внешней среды, в которой работает предприятие. Внутренние 

угрозы обусловлены, в первую очередь деятельностью самого предприятий, 

квалификацией его управляющего персонала, специалистов и служащих, а так-

же существующей системы финансового менеджмента на предприятии. 

Главное условие финансовой безопасности предприятия – способность 

противостоять существующим и возникающим опасностям и угрозам, стремя-

щимся причинить финансовый ущерб предприятию, нежелательно изменить 

структуру капитала, или принудительно ликвидировать предприятие [4, с. 306]. 

Таким образом, способность предприятия противостоять финансовым 

угрозам и сохранять устойчивость выступает базовым критерием его защищен-

ности. На этом основании можно утверждать, что обеспечение финансовой без-

опасности предприятия является важной составляющей всей системы финансо-

вой безопасности на предприятии. Без определенного уровня финансовой без-
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опасности предприятие не может эффективно функционировать и даже суще-

ствовать. В основе обеспечения финансовой безопасности предприятия лежит 

ее оценка, которая позволит определить эффективность формирования и ис-

пользования финансовых ресурсов, гибкость системы управления финансами 

предприятия, способной оперативно реагировать на возникающие угрозы те-

кущей и будущей финансовой деятельности. Угрозы финансовой безопасности 

коммерческой организации и их влияние на эффективность деятельности при-

ведены в таблице 1. 

Таблица 1 

Угрозы финансовой безопасности и их влияние  

на эффективность деятельности организации 

Угроза финансовой безопасности Ущерб, потери 

Неэффективное управление денежными 

потоками 

Потеря ликвидности и платёжеспособности, 

финансовых результатов 

Неэффективная система контроля за 

долговой нагрузкой 

Рост кредиторской и дебиторской 

задолженности, снижение их оборачиваемости 

Неконкурентная ценовая политика Потеря конкурентоспособности продукции 

Несоблюдение контрактов и договорных 

обязательств 

Потеря контрагентов 

Неэффективная кредитная политика, 

политика управления капиталом 

Снижение финансовой устойчивости, 

финансового левериджа 

Мошенничество, воровство Хищение имущества, денежных средств, 

искажение данных финансовой отчетности 

Нестабильность валютного курса Рост себестоимости продукции, затрат 

Нестабильность налоговой, кредитной и 

страховой политики 

Искажение отчетности, повышенные расходы, 

штрафы, пени 
 

Выявление, оценка и своевременное реагирование на данные угрозы явля-

ется необходимым условием для поддержания финансовой устойчивости пред-

приятия в долгосрочной перспективе, при стратегическом планировании дея-

тельности предприятия и позволяет принять правильные тактические и страте-

гические решения для обеспечения успешной финансовой деятельности пред-

приятия. 

Оценка финансовой безопасности предприятия предполагает выбор крите-

риев оценки, системы индикаторов, которые ее характеризуют, и самих мето-

дических подходов к определению уровня финансовой безопасности. Методика 
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оценки уровня финансовой безопасности предприятия не нашла сегодня единой 

точки зрения, и до сих пор остается дискуссионным вопросом. 

Для определения уровня финансовой безопасности предприятий и органи-

заций в настоящее время используются различные методы: 

– на основе расчета относительных финансовых показателей и динамики 

их изменения; 

– на основе оценки последствий угроз безопасности через определение ма-

териального ущерба; 

– индикаторный (по отклонениям фактической величины показателя от 

порогового); 

– на основе расчета интегральных показателей с использованием эксперт-

ных оценок; 

– методика оценки финансовой безопасности на основе пруденциальных 

нормативов для финансовых институтов [5, с. 127]. 

Методика и метод оценки финансовой безопасности предприятия выбира-

ется исходя из специфики деятельности предприятия, наличия необходимой 

финансовой информации, механизма экономической и финансовой безопасно-

сти на предприятии, квалификации специалистов и работников. 

Л.П. Гончаренко и А.А. Сергеев, считают, что самым оптимальным мето-

дом оценки финансовой безопасности предприятия на сегодняшний день явля-

ется индикаторный подход. Данный подход позволяет использовать весь объем 

финансовой информации, источником которой является финансовая отчетность 

предприятия, а сам метод отождествляется с оценкой финансового состояния 

предприятия. Группы критериев и индикаторов четко определены, а также 

определены их пороговые или нормативные значения. Отклонение индикатора 

от порогового значения может говорить о возникновении реальных или потен-

циальных угроз финансовой безопасности предприятия. 

Уровень финансовой безопасности предприятия характеризуют следую-

щие группы показателей: 

– показатели ликвидности и платежеспособности; 
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– показатели финансовой устойчивости; 

– показатели деловой активности; 

– показатели рентабельности [2, с. 306]. 

Методика расчета, согласно индикаторному подходу, состоит из ряда эта-

пов (рисунок 4). 

 

Рис. 4. Методика индикаторного подхода оценки  

финансовой безопасности предприятия 

Рассмотренные теоретические положения служат основой для проведения 

прикладного анализа, направленного на выявление уровня финансовой без-

опасности конкретного хозяйствующего субъекта с целью идентификации клю-

чевых угроз и факторов риска, а также выработки управленческих решений по 

их нейтрализации. 

Проведем оценку финансовой безопасности коммерческого предприятия, 

занимающегося оптовой торговлей, которую целесообразно начать с анализа 

имущественного состояния предприятия, что позволит оценить финансовый 

риск при заключении сделок и договоров, а также судить о расширении или со-

кращении деятельности предприятия (таблица 2). 
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Таблица 2 

Анализ состава и структуры активов торгового предприятия 

Показатели 

2021г. 2022г. 2023г. 
Отклонение, 

2023/2021 

тыс. 

тенге 

% к 

итогу 

тыс. 

тенге 

% к 

итогу 

тыс. 

тенге 

% к 

итогу 
(+,-) % 

Долгосрочные 

активы 
1070315 23,2 1167105 18,4 1804035 17,5 733720 -5,7 

Краткосрочные 

активы 
3552514 76,8 5186421 81,6 8502702 82,5 4950188 5,7 

Итого 4622829 100 6353527 100 10306737 100 5683908 - 

Коэффициент 

соотношения 

краткосрочных 

и долгосрочных 

активов 

3,32 * 4,44 * 4,71 * 1,39 - 

 

Данные таблицы показывают, что за все годы изучаемого периода 2021–

2023 гг. наибольший удельный вес в структуре имущества торгового предприя-

тия занимали оборотные активы. Это обусловлено спецификой предприятия, 

которое занимается торгово-закупочной деятельностью. Следовательно, пред-

приятие использует свои ресурсы в основном на закуп товаров для дальнейшей 

перепродажи. Для периода 2021–2023 годов характерно увеличение стоимости 

внеоборотных активов в 1,7 раза и оборотных активов в 2,4 раза, общая стои-

мость активов выросла на 5,68 млрд тенге. Оборачиваемость имущества торго-

вого предприятия повысилась: коэффициент соотношения оборотных и внеобо-

ротных активов вырос за анализируемый период на 1,39 процентных пункта и 

составил 4,71. Увеличение стоимости активов торгового предприятия свиде-

тельствует о расширении его деятельности, но не гарантирует повышение эф-

фективности его деятельности. Дальнейший анализ покажет, как отразится уве-

личение имущества предприятия на эффективности его деятельности. 

В процессе анализа источников активов устанавливается фактический раз-

мер собственного и привлеченного (заемного) капитала, выявляются причины, 

вызвавшие их изменения за отчетный период, им дается соответствующая ха-

рактеристика (таблица 3). 
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Таблица 3 

Анализ динамики размера и структуры источников капитала  

торгового предприятия 

Показатели 

2021г. 2022г. 2023г. 
Отклонение, 

 

тыс. 

тенге 

% к 

итогу 

тыс. 

тенге 

% к 

итогу 

тыс. 

тенге 

% к 

итогу 
. (+,-) % 

Собственный 

капитал 
2724218 58,9 3489372 55 4052064 39,3 1327846 -19,6 

Заемный 

капитал 
1898611 41,1 2864155 45 6254674 60,7 4356063 19,6 

Итого 4622829 100 6353527 100 10306737 100 5683908 - 
 

Источники формирования имущества предприятия увеличились за 

2022 год на 1730698 тыс. тенге, выросли за 2023 год на 3953210 тыс. тенге и со-

ставили 10306737 тыс. тенге. Это обусловлено как ростом размера собственно-

го капитала, так и заемных средств. Следует отметить, что в результате опере-

жающего темпа роста заемных источников финансирования (в 3,29 раза) по 

сравнению с темпом роста собственного капитала (1,49 раза) удельный вес пер-

вых вырос на 19,6 процентных пункта и составил 60,7%. 

Таким образом, в 2021–2022 гг. доля собственного капитала в авансиро-

ванном капитале преобладала (58,9% и 55,0%), а в 2023 году заемный капитал 

был в преимуществе, что может снизить финансовую устойчивость предприя-

тия в будущем. 

Рыночные условия хозяйствования обязывают предприятие в любой пери-

од времени иметь возможность срочно погасить внешние обязательства, сохра-

няя платежеспособность, а также своевременно выполнять краткосрочные обя-

зательства, обеспечивая достаточный уровень ликвидности. С точки зрения фи-

нансовой безопасности индикаторы платежеспособности приобретают сегодня 

первоочередное значение. 

Оценка индикаторов платежеспособности и ликвидности предприятия 

осуществляется путем сравнения средств по активу, сгруппированных по сте-

пени их ликвидности и расположенных в порядке убывания ликвидности, с 

обязательствами по пассиву, сгруппированными по срокам их погашения и 
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расположенными в порядке возрастания сроков. Проанализируем ликвидность 

баланса исследуемого торгового предприятия (таблица 4). 

Таблица 4 

Анализ ликвидности баланса торгового предприятия, тыс. тенге 

Актив 
На конец 

2022г 

На конец 

2023г 
Пассив 

На конец 

2022г 

На конец 

2023г 

Платежный излишек 

или недостаток 

На конец 

2022г. 

На конец 

2023г. 

А1 485146 927885 П1 2864155 5552747 - 2379009 - 4624862 

А2 468394 1011698 П2 - 701928 468394 309770 

А3 4232882 6563119 П3 - - 4232882 6563119 

А4 1167105 1804035 П4 3489372 4052064 2322267 2248029 

Баланс 6353527 10306737 Баланс 6353527 10306737 * * 
 

Характеризуя ликвидность баланса по данным таблицы, следует отметить, 

что в торговом предприятии наблюдался недостаток платежных средств (де-

нежных средств) для покрытия наиболее срочных обязательств. За все годы 

изучаемого периода баланс торгового предприятия был недостаточно ликвид-

ным (первое неравенство A1 ≥ П1 не соблюдалось), а по существу, неликвид-

ность баланса означает неликвидность предприятия. 

Индикаторами ликвидности и платежеспособности предприятия выступа-

ют так же относительные показатели ликвидности (рисунок 5). 

 

Рис. 5. Динамика коэффициентов ликвидности торгового предприятия 

Динамика индикаторов ликвидности за анализируемый период показала 

тенденцию к снижению ликвидности предприятия в 2023 году и несоответствие 

индикаторов пороговым значениям. Коэффициент абсолютной ликвидности 

показывает способность предприятия расплачиваться по своим обязательствам 
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с помощью наиболее ликвидных активов. В 2021 году он составил 0,18 п.п., в 

2023 году коэффициент снижается до 0,15 п.п. и не соответствует нормативно-

му значению (0,2–0,5). Коэффициент промежуточного покрытия снизился в 

торговом предприятии от уровня 0,31 в 2021 году до 0,29 в 2022 году, что гово-

рит о недостаточности денежных средств и дебиторской задолженности для по-

крытия срочных обязательств. Реальные значения коэффициента текущей лик-

видности на предприятии в 2023 году, далеки от порогового, так, если, в 

2021 году ликвидные средства предприятия покрывали в 2,4 раза суммы наибо-

лее срочных и краткосрочных обязательств, то в 2023 году коэффициент сни-

зился и составил 1,36, что ниже нормативного значения. Необходимо отметить, 

что для предприятий занимающихся оптовой торговлей значение коэффициента 

текущей ликвидности рекомендуется ≥ 2,0. Таким образом, в торговом пред-

приятии можно отметить снижение ликвидности и платежеспособности пред-

приятия в 2023 году, что может привести к возникновению угроз финансовой 

безопасности предприятия. 

На следующем этапе оценки финансовой безопасности предприятия необ-

ходимо провести анализ финансовой устойчивости предприятия и соответствия 

индикаторов финансовой устойчивости их пороговым значениям. Финансовая 

устойчивость предприятия – это определенное состояние и соотношение фи-

нансовых ресурсов предприятия, гарантирующее его платежеспособность. Фи-

нансовая устойчивость предприятия характеризуется системой количественных 

и качественных показателей, которые могут быть абсолютными и относитель-

ными. 

Абсолютная оценка финансовой устойчивости торгового предприятия по-

казывает излишек или недостаток средств для формирования запасов и затрат. 

Для характеристики источников формирования товарно-материальных запасов 

определяют три основных показателя [5, c. 83]: 

– наличие собственных оборотных средств (собственный капитал минус 

внеоборотные активы); 
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– наличие собственных и долгосрочных заемных источников формирова-

ния товарно-материальных запасов; 

– общая величина основных источников формирования товарно-

материальных запасов (собственный капитал, долгосрочные и краткосрочные 

обязательства). С помощью данных показателей по трехкомпонентному показа-

телю определяется тип финансовой устойчивости исследуемого предприятия 

(таблица 5). 

Таблица 5 

Определение типа финансовой устойчивости торгового предприятия 

Достаточность источников 

финансирования для формирования 

запасов и затрат 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Излишек (+) или недостаток (-) 

собственного капитала  
- 1224033 - 1886212 - 4299745 

Излишек (+) или недостаток (-) 

собственных и долгосрочных источников 

формирования ТМЗ  

- 804033 - 1886212 - 4299745 

Излишек (+) или недостаток (-) общей 

величины нормальных источников 

формирования  

628446 783776 1803002 

Трехмерный показатель типа финансовой 

устойчивости S (Ф) 
{0;0;1} {0;0;1} {0;0;1} 

 

Финансовое положение исследуемого торгового предприятия за период 

2023–2023 годов можно классифицировать как неустойчивое, так как за все го-

ды изучаемого периода трехмерный показатель составляет {0;0;1}, что говорит 

о нарушении нормальной платежеспособности на предприятии и постоянной 

необходимости для покрытия товарно-материальных затрат привлечения до-

полнительных источников финансирования. Одним из постоянных источников 

привлечения средств является кредиторская задолженность, бесконтрольной 

расширение которой может привести к угрозе неплатежеспособности и даже 

вероятности банкротства предприятия. 

Относительные показатели финансовой устойчивости торгового предприя-

тия позволяют более глубоко оценить ее уровень, при этом используются абсо-

лютные показатели баланса предприятия в оптимальном сочетании (таблица 6). 
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Таблица 6 

Показатели финансовой устойчивости торгового предприятия 

Показатели 
Пороговое 

значение 
2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Отклонения 

2023 г. по 

сравнению с 

2021г. (+,-) 

Коэффициент независимости  ≥ 0,5 0,59 0,55 0,39 - 0,2 

Коэффициент финансирования  > 1 1,43 1,22 0,65 -0,78 

Коэффициент соотношения 

заемного капитала и 

собственного капитала  

≤ 1 0,7 0,82 1,54 0,84 

Коэффициент инвестирования  > 1 2,54 2,98 2,25 -0,29 

Коэффициент финансовой 

устойчивости  
0,8–0,9 0,68 0,55 0,39 -0,29 

Коэффициент концентрации 

привлеченного капитала  
- 0,41 0,45 0,61 0,2 

Коэффициент маневренности  0,2–0,5 0,6 0,67 0,55 -0,05 
 

Как видно из расчетов, все индикаторы финансовой устойчивости показы-

вают тенденцию снижения в 2023 году, и не соответствуют пороговым значе-

ниям. В 2021 году практически все коэффициенты финансовой устойчивости 

соответствовали нормативным значениям, или были близки к нормативу, в 

2022–2023 году ситуация меняется: предприятие наращивает заемный капитал 

и снижает собственные средства, что при данном уровне активов ведет к сни-

жению финансовой устойчивости предприятия. Наблюдается снижение финан-

совой независимости предприятия, – коэффициент независимости снизился в 

2023 году по сравнению с показателем 2021 года на 0,2 процентных пункта и не 

достиг порогового уровня. Коэффициент концентрации привлеченного капита-

ла показывает тенденцию роста за анализируемый период, что говорит о сни-

жении уровня финансовой устойчивости, повышении уровня зависимости от 

внешних инвесторов. 

Таким образом, неустойчивое финансовое положение торгового предприя-

тия является угрозой его финансовой безопасности и нуждается в разработке 

оптимального соотношения между используемыми ресурсами для повышения 

эффективности их использования и снижения вероятности наступления банк-

ротства. 
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Эффективность деятельности торгового предприятия можно оценить ди-

намикой абсолютных показателей финансовых результатов деятельности пред-

приятия, её рентабельности и деловой активности. Финансовый результат – 

главный критерий оценки деятельности для большинства предприятий. Он ха-

рактеризуется обобщающими показателями эффективности текущей деятель-

ности предприятия – объемом продаж (продукции, работ, услуг) и полученной 

прибылью (рисунок 6). 

 

Рис. 6. Показатели финансовых результатов деятельности  

торгового предприятия 

На протяжении всего анализируемого периода торговое предприятие было 

прибыльным, доход от реализации увеличился за анализируемый период на 

11%, валовой доход на 6%, или 109,7 млн. тенге, чистый доход на 51,5 млн тен-

ге. 

Анализ показателей рентабельности торгового предприятия позволит оце-

нить доходы предприятия в соотношении с затраченными ресурсами: активами, 

собственным капиталом, себестоимостью продукции, выручкой от реализации 

продукции, работ, услуг и уровень эффективности его деятельности (таблица 

7). 

  



Publishing house "Sreda" 
 

17 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

Таблица 7 

Динамика показателей рентабельности торгового предприятия 

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023г. 
Темп роста, 

% 

Рентабельность затрат, % 0,24 0,16 0,22 92 

Рентабельность продаж, % 0,16 0,11 0,15 94 

Рентабельность активов, % 0,18 0,088 0,087 48 

Рентабельность собственного капитала % 0,31 0,16 0,22 71 
 

Индикаторы рентабельности исследуемого предприятия показали тенден-

цию снижения за анализируемый период, что говорит о недостаточности уров-

ня валовой и чистой прибыли для данного объема активов, собственного капи-

тала и объема продаж. Предприятию необходимо обратить внимание на пере-

накопление активов, не обеспечивающих рост объемов продаж и доходности 

бизнеса, а также увеличение издержек, связанных с торговой деятельностью 

предприятия (рост закупочных цен на товары, расходов на транспортировку, 

хранение, реализацию товаров). 

Эффективность деятельности торгового предприятия характеризует и 

группа показателей деловой активности. С точки зрения финансовой безопас-

ности цель анализа деловой активности заключается в сравнении фактических 

показателей деловой активности с критическими показателями или показателя-

ми прошлых периодов (рисунок 7). В результате, по степени отклонения пока-

зателей определяются мероприятия, позволяющие повысить эффективность де-

ятельности торгового предприятия. 
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Рис. 7. Коэффициенты деловой активности торгового предприятия 

Анализ коэффициентов деловой активности предприятия за рассматривае-

мый период свидетельствует об их устойчивой тенденции к снижению. Данная 

динамика указывает на ухудшение эффективности использования ресурсов и 

замедление оборота активов, что, в свою очередь, отражает снижение общей 

деловой активности и результативности функционирования торгового предпри-

ятия в 2023 году. 

Оценив состав, динамику и структуру данных бухгалтерского баланса, 

проведя оценку ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости, 

эффективности деятельности предприятия, завершаем оценку финансовой без-

опасности, рейтинговой оценкой финансовой безопасности торгового предпри-

ятия. Для этого, в соответствии с методикой, основным показателям финансо-

вой безопасности предприятия присвоим соответствующий уровень (таблица 

8). Наивысшая степень безопасности достигается при условии, что вся система 

показателей находится в пределах допустимых границ своих пороговых значе-

ний, а за пределами пороговых значений показателей предприятие теряет спо-

собность к постоянному развитию, устойчивости и конкурентоспособности. 
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Таблица 8 

Определение уровня финансовой безопасности торгового предприятия  

по показателям 2023 года 

Наименование показателя 
Высокий 

уровень ФБП 

Средний 

уровень ФБП 

Низкий 

уровень ФБП 

Коэффициент финансовой независимости - 0,39 - 

Доля заемных средств в общей сумме 

источников 
- 0,61  

Коэффициент финансового левереджа - 1,54 - 

Коэффициент текущей ликвидности - 1,36 - 

Коэффициент срочной ликвидности - - 0,29 

Коэффициент абсолютной ликвидности - 0,15 - 

Рентабельность активов - 0,09 - 

Рентабельность собственного капитала - 0,22 - 

Коэффициент оборачиваемости 

совокупных активов 
- - 0,6 

Коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными средствами 
- 0,26 - 

Доля накопленного капитала 0,8 - - 
 

В исследуемом торговом предприятии по большинству индикаторов фи-

нансовой безопасности за 2023 год, уровень финансовой безопасности опреде-

ляется как средний. 

Таким образом, проведенная оценка финансовой безопасности торгового 

предприятия позволила выявить следующие угрозы финансовой безопасности: 

– низкий уровень ликвидности активов и платежеспособности предприятия 

в 2023 году; 

– неустойчивое финансовое положение торгового предприятия; 

– снижение показателей рентабельности и деловой активности предприя-

тия в 2023 году, что свидетельствует о понижении эффективности его деятель-

ности. 

Для обеспечения устойчивого уровня финансовой безопасности и построе-

ния эффективного механизма её поддержки, торговому предприятию необхо-

димо реализовать комплекс взаимосвязанных мероприятий. 

Прежде всего, следует повысить ликвидность активов за счёт оптимизации 

структуры оборотного капитала, ускорения оборачиваемости дебиторской за-
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долженности и сокращения излишних торговых запасов. Этот шаг позволит 

предприятию быстрее реагировать на потребности в оборотных средствах и 

снизить зависимость от внешнего финансирования. 

Одновременно с этим, важно укрепить платежеспособность предприятия. 

Предприятию следует минимизировать зависимость от краткосрочных заим-

ствований, перераспределить финансовые потоки в пользу своевременного по-

гашения обязательств, внедрить систему бюджетирования. 

Для стабилизации общего финансового положения рекомендуется пере-

смотреть соотношение между собственными и заемными средствами, снизить 

уровень финансового левериджа и разработать стратегию по формированию 

финансовых резервов. Эффективная система управления капиталом станет ос-

новой для устойчивости предприятия в долгосрочной перспективе. 

Особое внимание следует уделить повышению рентабельности. Это может 

быть достигнуто путем пересмотра ценовой политики, оптимизации расходов и 

внедрения современных управленческих подходов. Повышение эффективности 

основной деятельности позволит увеличить финансовые результаты и создать 

предпосылки для устойчивого роста. 

Важным направлением является также активизация деловой активности. 

Расширение каналов сбыта, выход на новые рынки, укрепление партнерских 

отношений и совершенствование маркетинговой стратегии положительно ска-

жутся на финансовых результатах. 

Наконец, необходимо внедрить в существующий механизм обеспечения 

финансовой безопасности предприятия систему постоянного мониторинга фи-

нансовой безопасности, включающую в себя контроль ключевых финансовых 

индикаторов и проведение регулярного анализа отклонений (рисунок 8). 

Такая система позволит своевременно выявлять негативные тенденции и 

принимать оперативные управленческие решения, направленные на минимиза-

цию рисков и поддержание стабильности. Комплексная реализация указанных 

мер создаст надежную основу для повышения уровня финансовой безопасно-

сти. 
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Рис. 8. Система обеспечения финансовой безопасности предприятия 

Проведенное исследование подтвердило актуальность системного похода к 

оценке и обеспечению финансовой безопасности. На примере торгового пред-

приятия показано, что своевременная диагностика финансовых рисков, угроз и 

слабых мест в структуре управления финансовыми ресурсами позволяет повы-

сить эффективность деятельности предприятия и обеспечить её устойчивость 

на долгосрочную перспективу. 

В современных экономических реалиях предприятиям необходимо не 

только реагировать на уже возникшие угрозы, но и выстраивать превентивную 

систему управления финансовыми рисками, что требует постоянного монито-

ринга и анализа ключевых финансовых индикаторов. Реализация данных мер 

позволит предприятию повысить уровень защищенности от внутренних и 

внешних угроз, а также создать условия для долгосрочной финансовой устой-

чивости. 
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